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 كلمة العدد

 وعلى آله وصحبه ومن والاه، وبعدالحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله  
بعوووو  الله ويوه نوووه ن وووي موووعن  اووودع ع العووودل السوووسبي ع ووو  مووون م لووو  الدراسوووس   

ع  والاجتمسع ووووو  والوووووعد ع ووووومح العداووووود مووووون البحوووووو   ووووو  م وووووسلا  الاقتصوووووسل الاقتصوووووسل
والاجتمسع، والتو  قوسم بدعودالنس ن و ي  و  ع مون الممتصوعن مون لا وح و وسرو السوولا  وقود 
قوسم متح  ماوس وم اجعتاوس صو وة مون العلموسج  و  م وسلا  الاقتصوسل والاجتموسع، آملووعن    

 .ثعن والماتمعنيكو  إضس   للعلع والمع    ولعمسً للبسح
يعبّ  عن  م نس وسعسلياس لمس وجديه من ينع ع وثنسج على الأعدال ونعئ  التح     

 السسبن  ونعا عمثح الدعع الحق ن  للاستم ار والت و د    الأعدال النسلم .
ي وو   نعئوو  التح  وو   ووح الووعان وووسر وا مبحوووثاع وآرا اووع،  ووعل  عمتوود ال وو   لكووح  

 ع ع الأبحس  المن ورة    نعا العدل.من سسنع    يح  ع  و ين
كمس ي حب نعئ  التح     بآراج وملاحظس  النُ اج ومنت حسياع عب  عنوا  الم ل   

 وذل  للارينسج والتطو   المستم .
 والله من وراج النصد وبه السدال والتو عق،،،،

 
 

 تحرير ال هيئة              
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 م 0202مارس  –عشر  سابعالعدد ال

 دراسات الاقتصادية والاجتماعيةمجلة ال
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 مقدمة:

م لوو  الدراسووس  الاقتصووسلع  والاجتمسع وو  مم لوو  علم وو  مح موو  نصوو  سوونو    

 جسمع  لننلا . –  ر الإلايصدر عن  ل   الاقتصسل والعلوم 

ينبح الم ل  البحو  والأوراق العلم   الت  يتسع بسلأمسن  والموضووع   والمنا  و  

وال س وودة العلم وو ، وذلوو  بووسللرتعن الع ب وو  والإن لع  وو ، وي حووب الم لوو  بدسوواسمس  البووسحثعن 

و  من لا ح و سرو ال سمع  والت  يتوّ    عاس  ح  سسس س  البحث العلم  و  ط   لا يكو

 نعه الإساسمس  قد ن    من قبح  و يحت الن       د م ل  علم      ى.
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مويلية في تمويل مشروعات البنية التحتية في السودان دور السياسات الت
 (م5151 –م  5102للفترة من )

Abstract:  

     This research about the role of financing policies in financing 
in frastrncture porjects in sudan from (2015-2020). The research 

also aimed to clarify the effect of the state general financing 
policies on the financing structure of these projects. The research 
used the analytical descriptive approach as well as the field study 
method. The research community, on the other hand, comprised 
overall external auditors and the statutory auditors of the National 
Audit Chamber and bankers and employees of the Ministry of 
Investment and the Ministry of Infrastructure and the Ministry of 
Finance and National Economy as well as some academic 
scholars in data using the simple random sample. To effect the 
appropriate statistical treatments, the research used the statistical 
package for the social sciences program (SPSS). The research 
has reached a number of research findings, the most significant of 
which are the following: Financing the infrastructure projects using 
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the general budget of the state has led to reduce the cost of 
financing. The success of the infrastructure projects using the 
appropriate finance methods has encouraged the attraction of 
finance from the international financial institutions. The lack of 
stability of the state financing policies has led to the reluctance of 
the investors and financiers to finance the infrastructure projects. 
The research then concluded with a set of recommendations, 
including the following: The research fully recommended 
developing the methodology of negotiation with the different 
sources of foreign finance, in order to improve the terms and 
quality of finance to bring the same into an agreement with the 
accredited economic principles and strategies.  Keywords 

Infrastructure Projects, Financial Institutions, Financing Policies. 
 مستخلص:

نووووود ت الدراسوووووو  إلووووووى التحنووووووق موووووون إم سن وووووو  م ووووووسر   النطووووووسع المووووووسص والعووووووسم   
والمؤسسووس  المسل وو   وو  يمو ووح م وو وعس  البن وو  التحت وو ، وب ووس   ثوو  الس سسووس  التمو ل وو  

على ه  ح يمو ح نعه الم  وعس . اعتمد  الدراس  علوى الموناج الوصو    العسم  للدول 
التحلعلووووو  و سووووولوب الدراسووووو  المعدان ووووو ، ويكوووووو  م تموووووي الدراسووووو  مووووون جم وووووي المووووو اجععن 
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المووسرجععن والعووسملعن مووداوا  الم اجعوو  النوووم  والمصوو  عنب والعووسملعن موووزارا  الاسووتثمسر 
وطن ب وبعووض الأكووسلعمععن بسلسووولا ،  مووس وزعوووت والبن وو  التحت وو  والمسل وو  والاقتصووسل الوو

    لاً بسستمدام الععن  الع ووا    البسو ط ، 012قس م  الاستبسن  على الععن  الم ون  من م
ويع استمدام م نسمج الح م  الإحصس    للعلوم الاجتمسع   لإجو اج المعسل وس  الإحصوس    

ح م وو وعس  البن وو  التحت وو  عوون المنسسووب ، يوصوولت الدراسوو  إلووى عوودة نتووس ج مناووس: يمو وو
ينلعووح يكل وو  التمو ووح    ن ووست م وو وعس  البن وو   ط  ووق الموازنوو  العسموو  للدولوو   لى إلووى

التحت      الاستمدام المنسسب للتمو ح و ي علوى جوعب التمو وح مون المؤسسوس  المسل و  
لممولعن عن الدول  ، عدم ثبس  الس سسس  التمو ل   بسلدول   لى إلى إح سم المستثم  ن وا

يمو وح م و وعس  البن و  التحت و .  وصوت الدراسوو  متطوو   منا  و  الت وسوض موي مصووسلر 
التمو وووح الأجنبووو  الممتل ووو  لتحسوووعن وووو وت التمو وووح ونوععتوووه ب  ووو  يوا نوووه موووي المبوووسل  

 والاست اي   س  الاقتصسلع  المعتمدة
 الس سسس  التمو ل  : م  وعس  البن   التحت  ، المؤسسس  المسل   الكلمات المفتاحية

 :المقدمة
عُ ووّ ح نمووو الموود   وو  ممتلوو  الوودول النسم وو  يحوودعسً بسلنسووب  لعمل وو  يمو ووح البن وو  التحت وو  
 سلاسووووتثمسر  وووو  البن وووو  التحت وووو  ضوووو ورد موووون  جووووح الموووودمس  الأسسسوووو   ل جوووو اج حداثوووو  
العموووو ا  موووون الموووود ، ونووووو ضوووو ورد موووون  جووووح الو ووووسج بمتطلبووووس  السوووو س  الووووعان يوووو لال 

وحووووسياع موووون حعووووث النوووودرة علووووى الانتنووووسل موووون طبنوووو  إلووووى   وووو ى مووووي ازلعووووسل ل لاووووع طم
الاقتصسلد والاجتمسع ،  مس    الاستثمسر    البن   التحت   ض ورد من  جح الإنتسج   
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الاقتصوووسلع .  سلوووودول التووو  يسووووتثم   ووو  البن وووو  التحت ووو  يكووووو   ووو  وضووووي    وووح ل ووووعب 
وعلووى  .الت ووسرة، ولعووع ووو  س  الأعمووسل المحل وو الاسووتثمسرا  الأجنب وو  المبسووو ة، وين وو ط 

ال غع من انم سض  سعسر ال س دة الحق ق   طو ل  الأجح والعو وض المحتملو  مون التمو وح 
 طو ح الأجح المتو  ة.

ععد ق ار التمو وح بسلنسوب  لم و وعس  البن و  التحت و  مون  نوع النو ارا  الاسوت اي     ويو لال 
 لة  وو   ووح  وو وف العولموو  المسل وو  بسلإضووس   إلووى  نمعتووه  سصوو  مووي الترعوو ا  الم ووط

عواموووح المنس سووو ، حعوووث يواجوووه م ووو وعس  البن ووو  التحت ووو   ووو  معظوووع لول العوووسلع ومناوووس 
السوووولا  العداووود مووون التحووودعس  التووو  ي ووو ح قعوووولاً ومعوقوووس  علوووى ن سحاوووس مناوووس صوووعوب  

عس  سووواجً الحصووول علووى التمو ووح المنسسووب موون المصووسلر الممتل وو  لتمو ووح نووعه الم وو و 
  كسنت ال دادة  م النس م ، و مثح محدولع 

التمو ح التحدد الأكب  لم  وعس  البن   التحت و  ب سنوب صوعوب  الحصوول علوى التمو وح 
 وووو  حوووود ذايووووه نظوووو اً لل وووو وت الم يبطوووو  بمنحاووووس موووون قبووووح ال اووووس  الممولوووو  لمثووووح نووووعه 

 الم  وعس .
 مشكلة البحث:

 :يتلمص م  ل  الدراس     الآي 
ح اح وووسم المؤسسوووس  المسل ووو  اوووؤث  علوووى يوووو ع  التمو وووح الووولازم لم ووو وعس  البن ووو  نووو -1

 التحت      السولا 
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نوووووح عووووودم ثبوووووس  الس سسوووووس  التمو ل ووووو  للدولووووو  اوووووؤث   ووووو  يكوووووو ن الا  وووووح التموووووو ل   -0
 لم  وعس  البن   التحت  

 فرضيات الدراسة
الولازم لم و وعس  البن و   المؤسسس  المسل و  يوؤث  علوى يوو ع  التمو وح -الفرضية الأولي 

 .التحت      السولا 
ــــة  يلعووووب الس سسووووس  التمو ل وووو  لوراً مامووووسً  وووو  يكووووو ن الا  ووووح التمووووو ل  الفرضــــية الثاني

 لم  وعس  البن   التحت      السولا .
 أهداف الدراسة:

 يادف نعه الدراس  إلى
ل و   و  يمو ووح التعو ف علوى إم سن و  م وسر   النطوسع الموسص والعوسم والمؤسسوس  المس -1

 .م  وعس  البن   التحت  
م وووس   ثووو  الس سسوووس  التمو ل ووو  العسمووو  للدولووو  علوووى ه  وووح يمو وووح م ووو وعس  البن ووو   -0

 .التحت  
 أهمية الدراسة

 يكتسب نعه الدراس   نمعتاس من
لانتموووووووسم بم ووووووو وعس  البن ووووووو  التحت ووووووو  ولورنوووووووس  ووووووو  يحنعوووووووق التنم ووووووو  الاقتصوووووووسلع   -1

 .والاجتمسع  
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     منسق   العوامح الت  يؤث  على يمو ح م  وعس  البن   التحت و  و  ي و  لمسسنم -0
 .التنلعح مناس

سوووسعدة مسوووؤول  م ووو وعس  البن ووو  التحت ووو   ووو  التعووو ف علوووى  نوووواع قووو ارا  التمو وووح  -3
والا  ووح التمووو ل  والك وو  عوون الم ووسكح والمعوقووس  التوو  موون المم وون    يووواجااع عنوود 

 إعدالنع للم  وعس .
 الدراسة حدود

 الحدول الم سن   جماور   السولا 
 م.0200الحدول ال مسن   العسم 

 الدراسات السابقة
 0212مسرس  -العدل الثسن   -الم ل  الع ب   للعلوم ون   الأبحس  الم لد الثسلث 

 :اتنسول نعا ال  ج الدراسس  السسبن  ذا  العلاق  بموضوع الدراس  وعلى النحو الآي 
ند ت إلى التع ف على لور المصوسرف الإسولام    و  Habeb (5112 :)دراسة  -0 

م وو ل  الدراسوو   وو  قصووور المصووسرف الإسوولام    وو   يمو ووح الم وو وعس  الصوورع ة يمثلووت
لعب لوراً حق ق سً    يمو ح الم  وعس  الصرع ة. اعتمد  الدراس  على الموناج الوصو   

مصوسرف ال بو و  مود   يتبوي موناج التحلعل  ويوصلت إلى نتوس ج مناوس ننسلو  العداود مون ال
التمو ح الإسلام     يمو لاس للم  وعس  الصرع ة المصوسرف الإسولام   يسوتط ي يمو وح 
الم وو وعس  الصوورع ة متكل وو   قووح موون المصووسرف ال بو وو  يم وون الم وو وعس  الصوورع ة موون 

 يحنعق ربح  على عن ط  ق يمو لاس من المصسرف الإسلام  .
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نود ت إلوى مع  وو  الودور الووعد يلصبوه المصووسرف  (:5112، دراسـة )دراســة الهــاجري  -5
الإسلام      التنم  ، م س  لورالمصسرف الإسلام       وح العولمو  ومواكبتاوس للصونسع  
المصووو ه   العسلم ووو  يمثلوووت م ووو ل  الدراسووو   ووو   ثووو  ت وووسب الإطسرالمؤسسووو  والتنظ موووو  

السوووووق الثووووسنود المووووسص متكسمووووح العمووووح المصوووو    الإسوووولام  سووووواج موووون حعووووث وجووووول 
للمصووسرف الإسوولام    و يووو ع  سوووق ر س المووسل الإسوولام  بألوايووه وينظ مسيووه الممتل وو . 
اعتمد  الدراس  على المناج الوص   التحلعل . ويوصلت الدراس  إلى نتس ج مناس احتلوت 

من  ي   عسيه،    المصسرف يمتل  قدراً المصسرف لوراً بسرزاً لاريبسطاس بسلدان الإسلام  و 
 .اداعس  الم تمي ومعسملايه المسل   والت  يوجه إلى الاستثمسرإ

ند ت إلى مع     ث  الولا ي بسلمصسرف على ح ع  (:5112دراسة )عبد المطلب  - 3
ونوووع التمو ووح المصوو   . يحداوود الوسووس ح الك علوو  متنم وو  الموووارل وز ووسلة موووارل المصووسرف 

 .التمو ح حتى يتم ن من الق سم بسلدور المنوت ماس    منح
يندعع منت حس  للمصسرف الت سر   حتى يوتم ن مون مونح التمو وح طو وح الأجوح. اعتمود  
الدراسووو  علوووى الموووناج الوصووو   التحلعلووو  ح سووولوب لراسووو  الحسلووو . ويوصووولت الدراسووو  إلوووى 

الوسوس ح الك علو  متنم و  المووارل  نتس ج مناس.  لى ضع  الوع  المص    إلى ينلعح إن سج
مصسرف حتى يتم ن مون الق وسم بسلودور المنووت ماوس  و  مونح التمو وح ينودعع وز سلة موارل ال

منت حوووس  للمصوووسرف الت سر ووو  حتوووى يوووتم ن مووون مووونح التمو وووح طو وووح الأجوووح. اعتموووود  
الدراس  على المناج الوص   التحلعل   سلوب لراسو  الحسلو  ويوصولت الدراسو  إلوى نتوس ج 

 وع بسلمنووسطق ال  ي وو  اري ووسع نسووب  مناووس.  لى ضووع  الوووع  المصوو    ينلعووح إن ووسج ال وو
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الولا ووووي ال سر وووو  لإجمووووسل  ي  عبوووو  الموووووارل بسلمصووووسرف   وووولت المصووووسرف  وووو  اسووووتنطسب 
الولا ووي الاسووتثمسر  ، ع وو  المصووسرف السووولان    وو  موونح التمو ووح طو ووح الأجووح بسوووبب 

 .اعتمسلنس على موارل قصع ة الأجح.
إلوى التعو ف علوى المعوقوس  التو  نود ت م(: 5102دراسة )المشهراوي والرملاوي،  -2

ين  حس لًا  مسم المنظمس  غع  الح وم      يحنعق التنم   الاقتصسلع  من  لال يمو ح 
الم  وعس  الصرع ة. استمدمت الدراسو  الموناج الوصو   التحلعلو  واسوتمدمت الاسوتبسن  

عس  كوووألاة ل موووي الب سنوووس  ويوصووولت الدراسووو  إلوووى عووودة نتوووس ج مناوووس: عسوووسنع ت وووسب ي ووو  
وقوانعن ينظ ع عمح الم  وعس  الصرع ة    س ع  انا سرنوس. و وؤث  يوأ   الأقسوست علوى 

 .استم ار   الم  وعس  و ؤلد ضع  السمس  الق سلع  لدى  صحسب الم  وعس  ل  لاس
ات ح من الدراسس  السسبن   ناس قد  وضحت مصسلر التمو ح الممتل   و  ي   الم سضول  

 معناس وسسنمت   
علووى ممووسط  الاسووتثمسر و  ي وو  إلارياووس والوودور الووعد الصبووه التمو ووح  وو  انتعووس  التعوو ف 

وجوووعب الاسوووتثمسرا   موووس سوووسنمت  ووو  التعووو ف علوووى مصوووسلر يمو وووح نوووعه الم ووو وعس  
والصعوبس  الت  يواجااس ويمتل  الدراس  الحسل   عناس بأناس ر    علوى التحودعس  التو  

 لتحت  يعوق السولا     إن سز م  وعس  البن   ا
 الإطار النظري: .5

 مفهوم وأهمية التمويل: -أولًا 
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التمو ووح نووو يووو ع  الأموووال مالسووعول  النندعوو   موون  جووح إن سقاووس علووى الاسووتثمسرا  
 ، وعو ف 0222، 03لاك مع سم، صاثسمت مادف ز سلة الانتسو والاست ويكو ن ر سمسل

  الم تموي  و  صوورنس المتعودلة بأنه لراس  المؤسسس  العداودة المتمو  بوسلننول المتداولو   و
معوودلا  ال س وودة الت وومع الأسوواع والسووندا  البنوووك البورصوو  الا تمووس   مك  سووتن ورول ، 

  1723، 13ص 
ويكمووون  نم ووو  التمو وووح  ووو  مووودى الحسجووو  إل وووه ولوره  ووو  الو وووسج بمطسلوووب ال ووو ل 

لتمو ل و  وال مسع  ويحنعق ال  ص المستادف منوه و عتبو  التمو وح مصودراً لسود ال  ووا  ا
والت  عحتوسو لاوس الم تموي. وحسوب نووع التمو وح مون حعوث الو من  سلتمو وح قصوع  الأجوح 
عسوووتمدم لسووود ال  ووووا  التمو ل ووو  التووو  يحتوووسو لاوووس الم ووو وعس  ل تووو ا  محووودلة مووودلًا مووون 
الاي ووسه إلووى ز ووسلة رووس  موووالاع التمو ووح متوسووط  الأجووح عسووتمدم لتمو ووح الأصووول وووبه 

 وووح الأجوووح التمو وووح اقتنوووسج الأصوووول الثسمتووو   و إن وووسج البن ووو  التحت ووو  الثسمتووو  والتمو وووح طو 
للم وو وعس . عسووسنع التمو ووح الووعد يندمووه المؤسسووس  الدول وو   وو  الم ووسلا  الممتل وو   وو  
منسمل  الاحت سطس  الحق ق   لممتلو  نوواح  الن وست الاقتصوسلد. ععموح علوى ل وي عمل و  

  0221، 02التنم  . مالتون ، ص 
 فهوم البنية التحتية:م  -أولاً 

ع  ووت البن وو  التحت وو  بأناووس يلوو  الم وو وعس  التوو  يتمثووح  وو  م موعوو  المن ووآ  
وال وووب س  والمووودمس  التووو  يتووووا    ووو  المووود  والمنوووسطق الح ووو    والتووو  لا عم ووون لو  
وجولنووس ممسرسوو  الن ووست الاقتصووسلد ب  ووسجة وي وو ح منت سياووس سوولعسً و وودمس  و وو  بعووض 
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   موووس 1772، 02احتكسر ووو  ينووودماس الح ومووو  مالبنووو  الووودول  ، صالأح وووس  ذا  طب عووو  
ع  ووت بأناووس إن ووسج الم ا ووق العسموو   وو  الدولوو  موون طوو ق و بووسرد وموووان  ومحطووس  طسقوو  
ووسووس ح ايصووسل إلووى جسنووب الموودمس  التعل م وو  والصووح   والتوو  يعوود موون الألوا  اللازموو  

   0221،  151لنسسع ، ص وال  ور   لتحنعق معدلا  التنم   الاقتصسلع  م مو ا
 أهمية مشروعات البنية التحتية: -ثانياً 

 -:ي    م  وعس  البن   التحت      الآيتمثح  نم
إقسموووو  الم وووو وعس  ا  ووووي موووون الطسقوووو  التو  ي وووو  والت وووورعل   للاقتصووووسل الوووووطن   -1

 و ن   على جسنب  بع  من ال سقد.
سل ووو  والصووونسع   التمو وووح عووون ط  وووق النطوووسع الموووسص عسووومح مننوووح المموووسط  الم -0

 وغع نس من الممسط  الأ  ى من الح وم  ال  النطسع المسص.
يعووود البن ووو  التحت ووو  نسمووو  وضووو ور   لتحنعوووق النا ووو  العم ان ووو  وز وووسلة ويحسوووعن  -3

  1772، 11الظ وف المص     ل   ال وز سلة النسيج المحلى مالبن  الدول ، ص
بسلاسووتثمسر الح وووم   وو   إ  الق موو  الم ووس   المحننوو  موون نووعه الموودمس  يتووأث  -2

  .1775، 103الدول النسم  . مبط س، ص

 طرق تمويل مشروعات البنية التحتية -ثالثاً 
 :يتمثح ط ق يمو ح م  وعس  البن   التحت      الآي 

 التمويل عن طريق الموازنة العامة للدولة -0
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الإا الا  ع  ت الموازن  العسم  للدول  بأناس م س  يندا د ي صعل  معتمد عحتود على 
العسم  الت  اتوقي    يحصولاس الدولو  والن نوس  العسمو  التو  الو م إن سقاوس  ولال سون  مسل و  
قسلمووو .  سلموازنووو  يعتبووو  بمثسبووو  الب نوووسمج الموووسل  للمطووو  عووون سووون  مسل ووو  منبلووو  مووون  جوووح 

  ويعووووود الموازنووووو  العسمووووو  للدولووووو   لاة 0222، 02يحنعوووووق  نوووووداف محووووودلة مالم ووووو ، ص
ح الأن ووط  التوو  يمسرسوواس الدولوو  ولووعل   ووس  لاووس لور  سسسوو   وو  الق ووسم  سسسوو    وو  يمو وو

متمو ح الاستثمسرا  ال داودة والق وسم بسلتوسوعس  وعمل وس  الإحولال والت داود مصوسلح، ص 
22 ،0221.  

 التمويل من خلال القروض العامة الخارجية: -5

و ووووح ي وووومح النوووو وض العسموووو  المسرج وووو   ووووح مووووس عم وووون    يحصووووح عل ووووه الدولوووو  لتم
الم  وعس  التسبع  لاس من مصسلر الإق اض الموسرج ، و ت يوب علوى عنود نوعه النو وض 
التو ام المنتوو ض بسوودال  صووح النوو ض و وا ووده  ولال موودة زمن وو  مععنوو  ولا ات يووب للمنوو ض 
حنوووق ملك وو  مبسووو ة للم وو وع، ويعوود النوو وض المسرج وو   حوود المصووسلر التوو  يل ووأ إلعاووس 

   التحت   نت    لاري سع يكسل ف نعه الم  وعس  وعودم قودرة الدول لتمو ح م  وعس  البن
الدولو  علوى ين عوع  س و  الم و وعس  العسجلو  وال و ور   عون التمو وح الدول و   و الإقل م وو  
و وووتع سووودال  دمووو  الووودان العوووسم النوووسيج لاوووعه النووو وض عووون ط  وووق الموازنووو  العسمووو  للدولووو  

  .0221،  122مإسمسععح ، ص
 لمنح والمعونات الخارجية:التمويل بواسطة ا -3
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الموونح والمعونووس  عبووسرة عوون يحو ووح موووارل موجووولة لوودى لولوو  مووس ممسنحوو    و إحوودى 
الاعئووس  الدول وو  إلووى لولوو    وو ى ممتلق وو   لاسووتمداماس  وو  الروو ض المندموو  موون  جلووه  و 
ننووول للمسووسعدة  وو  ينم وو  موووارل الدولوو   و ووو ح معونووس   و مسووسعدا   ن وو   و يحووو لا  

 ة التكنولوج  ، ويمتل  عن الن وض الم سو ة التو  ينودم بسوع   س ودة اسوم   و مودو  للمب
ويسووودل بسلعملووو  المحل ووو  للاعئوووس  المحل ووو  والدول ووو  الموجوووولة  ووو  الووودا ح مالسوووسكت، ص 

125 ،1792.  
 التمويل الجزئي بواسطة المنتفعين: -2

العسمو    و  بعوض  يتعدل موارل التمو ح الت  يستمدماس الدول     يمو وح الم و وعس 
الأح س  ي  ض رسوم على ز سرة الحدا ق  و المتسح   و استمدام بعض الط ق والكبوسرد 
والسوووبب  ووو  ذلووو  ال تبووو   ووو  يعظوووو ع اسوووتعمسل الأ ووو ال لاوووعه الأمووووال  و يوووو ع  إاوووو الا  
يستمدم    الإن سق علعاس وعلى غع نس من الم  وعس  ال و ور   للدولو  م صوسلح ، ص 

التمو ح ال     مواسط  المنت ععن عبسرة عن مبلغ من الننول اد عوه ال و ل   و 0221،  72
جب اً إلى الدول  منسمح ن ي  وسص عحصوح عل وه مون جسنوب إحودى الاعئوس  العسمو  و نتو   
نوووعا الن وووي الموووسص بوووسلن ي العوووسم الوووعد ععوووول علوووى الم تموووي  لوووه مووون ينظووو ع العلاقووو  موووعن 

  .1775،  107البعئس  العسم  والأ  ال م ح  ش ، ص 
 :(B.O.T) التمويل عن طريق نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية -2

يصوم ع وبنوسج والارة الم و وعس  العسمو  التو  عنووم  .(B.O.T) و نصود بم و وعس 
النطسع المسص المحل  والأجنب  متمو لاس، حعث ينوم الدول  ومن ع الم  وع علوى  سوسس 
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الم ووو وع الحصوووول علوووى عس ووودا  الم ووو وع عنووود الامت وووسز الوووعد عموووول بمنت وووسه ل ووو    
 لال  ت ة الامت سز علوى    ينووم وو    الم و وع عنود انتاوسج يلو  ال تو ة المحودلة متحو وح 
ملك و   صووول الم و وع إلووى الدولو  بحسلوو  جعودة  مووس نوو مت ووق عل وه  وو  العنود لو  منسمووح 

 اد ي من الح وم .
 تحديات تمويل مشروعات البنية التحتية -رابعاً 

الصووعب وضووي يحداوود  سمووح ووووسمح للتحوودعس  التوو  يواجووه م وو وعس  البن وو  موون 
التحت وو  بصوو   عسموو  نظوو اً إلووى ا ووتلاف  ووح م وو وع عوون الآ وو . وا ووتلاف قوودرة الدولوو  

 &Estache)الم وو    للم وو وع عوون الأ وو ى حعووث يننسووع نووعه التحوودعس  إلووى نوووععن 
Strong, P313,2000)  

 لمشروع(:التحديات الخاصة )المتعلقة با -0
 :يننسع نعه التحدعس  و نسً لم احح لورة الم  وع على النحو التسل 

يحدعس  عدم قبول العطسج  مط   ندا  المنسقصو   موسم منوس س   و   و الإ  وسق  -1
   يوثعق اي سق و  الم و وع مموس انوتج عنوه  سوس   إعودال لراسوس  ال ودوى الأول و  

 .سبعن وغع نعوالتصم مس  والوثس ق و يعسب الماندسعن والمحس
ــي  -5 ــة تنحصــر تحــديات المشــروع ف ــي هــذت المرحل تحــديات الإنشــاء والإنجــاز ف

 الآتي:
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ونوعه التحودعس   تحديات زيادة الوقت المسـتغرق فـي إنجـاز تشـييد المشـروع: -1
الم وو وع. و م وون    يووؤلد إلووى يووأ  ه  وو  بعووض  لاووس ضوو ر جووون د علووى ربح وو 

 .الأح س  إلى التوق  الناس  
و و  نوعه الم حلو  اوتع يحداود يكوسل ف  داد دراسـة جـدوا المشـروع:تحديات إعـ -0

الم  وع ولكن    عند التن عع قد يكو  التكل   ال عل    كث  من المتوقي. و نتج عن 
نوعه الحسلوو     العس وود علووى الاسوتثمسر ععووسن  موون ال  ووسلة  و  التكل وو   تتحمووح ووو    

 . 0221،  7الم  وع نعه الممسط  مالتون ، ص 
عوووسلة مووس ينووتج عوون عووودم   سعوو   لاج الم وو وع وقلوو  العس ووود  حــديات التشــغيل:ت -3

 , oliver , P429وز وسلة يكوسل ف الت ورعح عموس نوو متوقوي ويننسوع إلوى الآيو  م
1997  

 التحديات العامة )المتعلقة بالدولة مانحة الامتياز(: -5
و النوووسنون   ووو  نوو  التحووودعس  الم يبطووو  بسلبعئووو   و المنووسا الس سسووو   و الاقتصوووسلد  

الدولووو  الم ووو   .  ووود  نوووعه العنسصووو  يوووؤث  علوووى منت وووس   و  ووودمس  م ووو وعس  البن ووو  
حعوث يننسوع نوعه التحودعس  إلوى ثولا  م موعوس  ر  سو    .(BOT التحت   المطبن  منظسم

  0221، 127ون   سلآي  م مو النسسع، ص
الدولووو   ونوووعه التحووودعس  يووو يبط بعووودة نوووواح  مناوووس: وضوووي التحـــديات السياســـية: -أ

الوووودا ل  والمووووسرج  اسووووتن ار الدولوووو  الم وووو    للم وووو وع: موقوووو  الح وموووو  موووون 
السوووومست لمسووووتثم د النطووووسع المووووسص للاسووووتثمسر  وووو  م وووو وعس  البن وووو  التحت وووو  
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والترعوو ا   وو  النظووسم المووسل  للدولوو   سلنظووسم ال وو  ب   و نوو ع الملك وو   و التووأمعن 
 . و إلرسج الامت سز

ه التحووودعس   ووو  الترعووو   ووو  سوووع  صووو ف العمووولا  يمثوووح نوووع تحـــديات التحويـــل: -ب
الأجنب وووو : الترعوووو   وووو  سووووع  المصووووع وق موووو  ال س وووودة: اري ووووسع معوووودلا  الت وووومع 
ويحوودعس  م يبطوو  بدم سن وو  يحو ووح العس وود موون الم وو وع موون العملوو  الوطن وو  إلووى 

 .العملا  الأجنب  

والإطوسر النوسنون   نعه التحدعس  يحدل الت يعبس  التعسقدعو  التحديات القانونية:  -و 
الووعد اوودعع ي يعبووس  يمو ووح نووعه الم وو وعس  ويتعلووق نووعه التحوودعس  مترعوو  النوووانعن 

 المسص  بسلبعئ  والنوانعن المسص  بسلملك  .
و ت وووح مموووس سوووبق    التحووودعس  الس سسووو   يعووود مووون  كثووو  الم وووسكح التووو  اواجااوووس 

رعوو ا  الس سسوو  ، ووجووول المسووتثم و  والمن ضووو   وو  لول العووسلع النووسم  وذلوو  بسووبب الت
عوا ووق  وو  يحو ووح عس وود الم وو وع إلووى عموولا   جنب وو  بمنووي ل ووول المسووتثم  ن الأجسنووب 
لمثح نعه الم  وعس  و ع سً التحدعس  النسنون  ، إلا    الدول  يستط ي الترلوب علوى نوعه 

  الم سكح والتحدعس  بوسلالت ام بسي سق و  الم و وع وضومس  يحو وح نوعه العوا ود لصوسلح وو  
 .الم  وع

 منهجية وإجراءات الدراسة: - 3
 :اعتمود  الدراسو  علوى الموناج الوصو   التحلعلو  الوعد انسوو ع  منهجيـة الدراسـة

 .مي طب عتاس و ندا اس
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 :ويوأل  م تموي الدراسو  مون جم وي المو اجععن الموسرجععن  مجتمع وعينة الدراسـة
را  الاسووووتثمسر، والعووووسملعن مووووداوا  الم اجعوووو  النوووووم  والمصوووو  عن والعووووسملعن موووووزا

والبن وو  التحت وو  والمسل وو  والاقتصووسل الوووطن . إضووس ً  إلووى بعووض الأكووسلعمععن  وو  
 .السولا 

 :ــة الدراســة وقوود يووع ا ت سرنووس بط  نوو  ع وووا    بسوو ط  موون م تمووي الدراسوو ،  عين
  اسووووتمسرة اسووووتب س  علووووى المسووووتاد عن موووون بعووووض 012حعووووث يووووع يوز ووووي عوووودل م

حعووووث  عووووسلوا الاسووووتبسن  بعوووود ملئاووووس ب ووووح     وووو لاً 022ال اووووس ، وقوووود اسووووت سب م
 .  من المستاد عن75المعلومس  المطلوب   د مس نسبته ين  بسً م

 :استمدمت الدراس  الاستبسن  بسعتبسرنس وسعل  ر  سو  ل موي الب سنوس   أداة الدراسة
 الأول   واوتملت على قسمعن

  :ي   والمؤسس  معلومس  عسم  متعلن  بسلعوامح الدعمر اه   والو القسم الأول   
  :عبوسرة، طلووب مون   وو ال ععنو  الدراسوو     02عحتووود علوى عوودل مالقسـم الثــاني  

يص ه  ح عبسرة و ق مق سس ل  و   الممسسو  المتودرو  عحدلوا است سمتاع عن مس
لا  –لا  وا ق  –محساد  – وا ق  –م وا ق ب دة  العد اتكو  من  مس مستو س 

  وا ق ب دة 
  ي: الثبات والصدق الظاهر- 

للتأكووود مووون الصووودق الظوووسن د للاسوووتب س  وصووولاح   عبسرايوووه مووون حعوووث 
الصووووو سغ  والوضووووووت قوووووسم البسحوووووث بعووووو ض عبوووووسرا  الاسوووووتبسن  علوووووى عووووودل مووووون 
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المح مووعن الأكووسلعمععن والمتمصصووعن بم ووسل الدراسوو ، وبعوود اسووتعسل  الاسووتبسن  
 .من المح معن يع إج اج بعض التعدالا  الت  اقت حت عل ه

 دق الإحصائي:الثبات والص- 

 :يع إع سل الصدق العاي  للاستبسن  إحصس  سً بسستمدام معسلل  الصدق العاي  ن 
 الصدق = الثبس 

ويع حسسب معسمح ثبس  المق سس المستمدم  و  الاسوتبسن  بط  نو  الت   و  النصوي   حعوث 
ينووووم نوووعه الط  نووو  علوووى  سوووسس  صوووح إجسبوووس    ووو ال ععنووو  الدراسووو  علوووى الصبوووسرا  ذا  

رقوسم ال  لعو  عون إجسبوسياع علوى الصبووسرا  ذا  الأرقوسم ال وج و  ومون ثوع عحسوب معسمووح الأ
اريبست مع سو  معن إجسبسياع على الصبسرا  ال  لع  وال وج   و  ع اً عحسب معسموح الثبوس  

 و ق
  :معسلل  سبع مس  م او  بسلص ر  الآي  

 معسمح الثبس = 

ع سو  معن الإجسبوس  علوى الصبوسرا  ذا  الأرقوسم حعث مر  عمثح معسمح اريبست م
ال  لعوو  والإجسبووس  علووى الصبووسرا  ذا  الأرقووسم ال وج وو  ولحسووسب صوودق وثبووس  الاسووتبسن  

     ال من م تمي 2قسم البسحث بأ ع ععن  استطلاع   بح ع م - علاه-كمس    المعسلل  
موجوووب ط  نووو  الت   ووو  الدراسووو  ويوووع حسوووسب ثبوووس  الاسوووتبسن  مووون الععنووو  الاسوووتطلاع   ب

 النصي  
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 -نت النتس ج  مس    ال دول الآي :و س
( الثبــات والصــدق الإحصــائي الإجابــات أفــراد العينــة الاســتطلاعية علــى 0جــدول رقــم )

 الاستبانة
 معسمح الصدق العاي 

 
 معسمح الثبس 

 
 ال  ض  

 
82.0 
 

68.0 
 

 ىالأول
 

87.0 
 

76.0 
 

 الثسن  

95.0 
 

91.0 
 

 املةالاستبانة ك

 م5151المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 
     جم ي معسملا  الثبس  والصدق الإجسبس    و ال 1ات ح من نتس ج ال دول رقع م

الععنووو  الاسوووتطلاع   علوووى الصبوووسرا  المتعلنووو  ب  ضوووعت  الدراسووو  وعلوووى الاسوووتبسن   سملووو  
راس  يتص  بسلثبس  والصدق الكبع  ن   ممس ادل على    استبسن  الد52كسنت  كب  من م

 .بمس عحنق  غ اض الدراس ، و  عح التحلعح الإحصس   سل مسً ومنبولاً 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
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 وو  يحلعووح  SPSS يوع اسووتمدام م نووسمج الح مو  الإحصووس    للعلوووم الاجتمسع و 
اسووتمدام عوودة  سووسلعب م سنووس  الدراسوو  ويم وو سً مووي طب عوو  نووعه الدراسوو  و نوودا اس،  نوود يووع 

إحصس    مناس: الأو سل الب سن   التوز ي التك ارد للإجسبس  النسوب المئو و  معسموح اريبوست 
مع سو  معسلل  سبع مس  م او  لحسسب معسمح الثبس  الوس ط، وا تبوسر م بوي  وسد لدلالو  

 ال  وق معن الإجسبس .
 تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة:

سولا  الدراس  والتحنق من ال  ضعتعن اتع حسسب الوس ط لكوح عبوسرة للإجسب  على يس
مووون عبوووسرا  الاسوووتبسن  والتووو  يبوووعن آراج ععنووو  الدراسووو  بمصووووص التحووودعس  التووو  يواجوووه 

كوز  لكح إجسبو   وا وق ب ودة  (5) يمو ح م  وعس  البن   التحت   حعث يع إعطسج الدرج 
والدرجوو   ."   وووز  لكووح إجسبوو  حمحساوود3جوو  م   وووز  لكووح إجسبوو  ح وا ووقح، والدر 2والدرجوو  م

 ."   وز  لكح إجسب  حلا  وا ق ب دة1   وز  لكح إجسب  حلا  وا قح، والدرج  م0م
 :عرض ومناقشة نتائج الفرضية الأولي 

يوونص ال  ضوو   الأولوو  موون   ضوو س  الدراسوو  علووى الآيوو : ح المؤسسووس  المسل وو  
بن و  التحت و   و  السوولا  للتحنوق مون صوح  يؤث     يو ع  التمو وح الولازم لم و وعس  ال

نوعه ال  ضو  ، انبروو  مع  و  اي ووسه آراج ععنو  الدراسو  بمصوووص  وح عبووسرة مون الصبووسرا  
المتعلنوو  بسل  ضوو   الأولوو ، و ووتع حسووسب الوسوو ط الإجسبووس    وو ال ععنوو  الدراسوو  علووى  ووح 

 -:عبسرة ومن ثع على الصبسرا  م تمع  وذل   مس    ال دول الآي 
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 ( الوسيط الإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الأولي5ول رقم )جد
 ت العبارات الوسيط التفسير
ي    المؤسسس  المسل   على مؤو ا  ونسب يحلعح الا  ح التمو ل  عند منح التمو ح  2 موافق

 لم  وعس  البن   التحت  
0 

التمو ح من المؤسسس  المسل   الدول    يسسعد العلاقس  الس سس   للدول  على جعب 2 موافق
 لم  وعس  البن   التحت  

5 

ضع  موارل مؤسسس  التمو ح المحل   اؤلد الى الاعتمسل ب  ح اسسس  على  2 موافق
 مؤسسس  التمو ح الدول  

3 

يمو ح م  وعس  البن   التحت   عن ط  ق الموازن  العسم  للدول  اؤلد الى ينلعح يكل    2 موافق
 مو حالت

2 

عدم يو   معلومس   سه   ولق ن  على الم  وع اؤلد الى اح سم المؤسسس  المسل    2 موافق
 الدول   عن يمو ح م  وعس  البن   التحت  

2 

عدم قدرة المؤسسس  المسل   الاقل م   على يمو ح م  وعس  البن   التحت   نسب   2 موافق
 س ل مسم  ح ع التمو ح المطلوب من يل  الم  وع

6 

ن ست م  وعس  البن   التحت      الاستمدام المنسسب للتمو ح ع  ي على جعب  2 موافق
 التمو ح من المؤسسس  المسل  

7 

 2 ضع  التمو ح المص    المحل  الى الى يدنور م  وعس  البن   التحت   2 موافق
ن ط  ق الموارل يل أ م  وعس  البن   التحت   للتمو ح المص    ل ع  التمو ح ع 2 موافق 9 
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 العسم  للدول 
يمو ح م  وعس  البن   التحت   عن ط  ق المؤسسس  المسل   الدول   عسسعد على  2 موافق

 يمي ض الان سق العسم للدول 
01 

  جميع العبارات 2 موافق
 م 5151المصدر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية. 

    مس ال :0اتبعن من ال دول م      
  ويعنو  2ملرت ق م  الوسو ط لاجسبوس  ا و ال ععنو  الدراسو  علوى الصبوسرة الأولوى م -1

نعه الق م     غسلب   ا  ال الععن  موا نعن على    ي  و  المؤسسوس  المسل و  علوى 
مؤوووو ا  ونسوووب يحلعوووح الا  وووح التموووو ل  عنووود مووونح التمو وووح لم ووو وعس  البن ووو  

 التحت  .
  ويعنوو  2ععنو  الدراسوو  علوى الصبووسرة الثسن و  مملروت ق مو  الوسوو ط لاجسبوس  ا وو ال  -0

نوووعه الق مووو     غسلب ووو  ا ووو ال الععنووو  مووووا نعن علوووى    العلاقوووس  الس سسووو   للدولووو  
يسوووسعد علوووى جوووعب التمو وووح مووون المؤسسوووس  المسل ووو  الدول ووو  لم ووو وعس  البن ووو  

 التحت   
  ويعنوو  2مملروت ق موو  الوسوو ط لاجسبووس  ا وو ال ععنوو  الدراسوو  علووى الصبووسرة الثسلثوو   -3

نوووعه الق مووو     غسلب ووو  ا وووو ال الععنووو  مووووا نعن علووووى    ضوووع  مووووارل مؤسسووووس  
 التمو ح المحل   اؤلد للاعتمسل ب  ح اسسس  على مؤسسس  التمو ح الدول  .
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  ويعنوى 2ملرت ق م  الوسو ط لاجسبوس  ا و ال ععنو  الدراسو  علوى الصبوسرة ال ابعو  م -2
 نعن علوووى    يمو وووح م ووو وعس  البن ووو  نوووعه الق مووو     غسلب ووو  ا ووو ال الععنووو  مووووا

 التحت   عن ط  ق الموازن  العسم  للدول  اؤلد ال  ينلعح يكل   التمو ح.
 ، 2ملروووت ق مووو  الوسووو ط لإجسبوووس    ووو ال ععنووو  الدراسووو  علوووى الصبوووسرة المسمسووو  م -5

ويعنوو  نووعه الق موو     غسلب وو    وو ال الععنوو  موووا نعن علووى    عوودم يووو   معلومووس  
علوووى الم ووو وع اوووؤلد الوووى اح وووسم المؤسسوووس  المسل ووو  لدول ووو  عووون كسه ووو  ولق نووو  

 يمو ح م  وعس  البن   التحت  .
 ، 2ملروووت ق مووو  الوسووو ط لإجسبوووس    ووو ال ععنووو  الدراسووو  علوووى الصبوووسرة السسلسووو  م -2

ويعن  نعه الق م     غسلب      ال الععن  موا نعن على    قدرة المؤسسس  المسل و  
 ووو  نسوووب  ل ووومسم  ح وووع التمو وووح لتحت  البن ووو  االاقل م ووو  علوووى يمو وووح م ووو وعس
 المطلوب من يلع الم  وعس .

 ، ويعن  2ملرت ق م  الوس ط لإجسبس     ال ععن  الدراس  على الصبسرة السسبع  م -2
نووووعه الق موووو     غسلب وووو    وووو ال الععنوووو  موووووا نعن علووووى    ن ووووست م وووو وعس  البن وووو  

جوووووعب التمو وووووح مووووون  التحت ووووو   ووووو  الاسوووووتمدام المنسسوووووب للتمو وووووح ع ووووو ي علوووووى
 المؤسسس  المسل  .

 ، ويعنو  2ملرت ق م  الوس ط لإجسبس     ال ععن  الدراس  علوى الصبوسرة الثسمنو  م -9
نووعه الق موو     غسلب وو    وو ال الععنووو  موووا نعن علووى    ضووع  التمو ووح المصووو    

 المحل   لى الى يدنور م  وعس  البن   التحت  .
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 ، ويعن  2ن  الدراس  على الصبسرة التسسع  مملرت ق م  الوس ط لإجسبس     ال عع -7
نعه الق م     غسلب      ال الععن  موا نعن على    يل أ م  وعس  البن و  التحت و  

 للتمو ح المص    ل ع  التمو ح عن ط  ق الموارل العسم  للدول .
ملروووت ق مووو  الوسووو ط لإجسبوووس    ووو ال ععنووو  الدراسووو  علوووى الصبوووسرة العسوووو ة  -12

ه الق م     غسلب      ال الععن  موا نعن على    يمو ح م  وعس   ، ويعن  نع2م
البن   التحت   عن ط  ق المؤسسس  المسل   الدول   عسسعد علوى يميو ض الان وسق 

 العسم للدول .
ملروووت ق مووو  الوسووو ط لإجسبوووس    ووو ال ععنووو  الدراسووو  علوووى جم وووي عبوووسرا   -11

 و ال ععنو  الدراسو  مووا نعن  ، ويعن  نعه الق م     غسلب و   2ال  ض   المسمس  م
 على مس جسج بصبسرا  ال  ض   المسمس .

إ  النتس ج  عولاه لا يعنو     جم وي   و ال ععنو  الدراسو  مت نوو  علوى ذلو ، حعوث 
   ننووسك   وو ال محساوودان  و غعوو  موووا نعن علووى ذلوو ، ولا ت ووسر وجووول  وو ق ذا  

ا نعن للنتوس ج  عولاه يوع للال  احصس    معن  عودال المووا نعن والمحساودان وغعو  الموو 
اسوووتمدام ا تبوووسر م بوووي  وووسد لدلالووو  ال ووو وق موووعن الاجسبوووس  علوووى  وووح عبوووسرة مووون 

   المص نتس ج الا تبسر لاعه الصبسرا :3عبسرا  ال  ض   الأولى، ال دول رقع م
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جابات على عبارات (: نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإ3جدول رقم )
 ىالفرضية الأول

درجة  ايقيمة ك
 الحرية

 العبارات
 ت

ي    المؤسسس  المسل   على مؤو ا  ونسب يحلعح الا  ح التمو ل  عند منح التمو ح  3 22.002
 لم  وعس  البن   التحت  

0 

يسسعد العلاقس  الس سس   للدول  على جعب التمو ح من المؤسسس  المسل   الدول    3 12.065
 لم  وعس  البن   التحت  

5 

ضع  موارل مؤسسس  التمو ح المحل   اؤلد الى الاعتمسل ب  ح اسسس  على مؤسسس   2 32.520
 التمو ح الدول  

3 

يمو ح م  وعس  البن   التحت   عن ط  ق الموازن  العسم  للدول  اؤلد الى ينلعح يكل    3 05.002
 التمو ح

2 

اح سم المؤسسس  المسل   عدم يو   معلومس   سه   ولق ن  على الم  وع اؤلد الى  3 12.021
 الدول   عن يمو ح م  وعس  البن   التحت  

2 

عدم قدرة المؤسسس  المسل   الاقل م   على يمو ح م  وعس  البن   التحت   نسب  ل مسم   2 11.012
 ح ع التمو ح المطلوب من يل  الم  وعس 

6 

تمو ح ع  ي على جعب التمو ح ن ست م  وعس  البن   التحت      الاستمدام المنسسب لل 2 21.532
 من المؤسسس  المسل  

7 
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 2 ضع  التمو ح المص    المحل  الى الى يدنور م  وعس  البن   التحت   2 21.022
يل أ م  وعس  البن   التحت   للتمو ح المص    ل ع  التمو ح عن ط  ق الموارل العسم   2 02.095

 للدول 
9 

لتحت   عن ط  ق المؤسسس  المسل   الدول   عسسعد على يمي ض يمو ح م  وعس  البن   ا 2 55.127
 الان سق العسم للدول 

01 

 م0202: إعدال البسحث من نتس ج الدراس  المعدان   المصدر
    سلآي :3عم ن ي سع  نتس ج ال دول رقع م

ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -1
  ونوعه الق مو  92.112ب دة والموا نعن علوى موس جوسج بسلصبوسرة الأولوى مالموا نعن 

  %5  ومسووتوى للالوو  م3 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م
 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووود 35.11والبسلرووو  م

ى      موووووعن اجسبوووووس    ووووو ال الععنووووو  ولصوووووسلح المووووووا نعن علووووو%5مسوووووتوى للالووووو  م
المؤسسوس  المسل و  ي  و  علوى مؤوو ا  ونسوب يحلعوح الا  وح التموو ل  عنود موونح 

 التمو ح لم  وعس  البن   التحت  .
ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -0

  29.120الموووا نعن والمحساوودان وغعوو  الموووا نعن علووى مووس جووسج بسلصبووسرة الثسن وو  م
  ومسووتوى 3لق موو   كبوو  موون ق موو  م بووي  ووسد ال دول وو  عنوود لرجوو  ح  وو  مونووعه ا

 ، وذلووووو  ع وووووع  إلوووووى وجوووووول  ووووو وق ذا  للالووووو  35.11  والبسلرووووو  م%1للالووووو  م
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  موعن اجسبوس    و ال الععنو  ولصوسلح المووا نعن %1احصس    وعند مسوتوى للالو  م
سسووس  علووى    المؤسسووس  الس سسوو   للدولوو  ي  وو  علووى جووعب التمو ووح موون المؤ 

 المسل   الدول   لم  وعس  البن   التحت  .
ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -3

  ونوعه الق موو  35.051المووا نعن ب وودة والمووا نعن علووى موس جووسج بسلصبوسرة الثسلثوو  م
  %1  ومسووتوى للالوو  م2 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م

 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووود 09.13والبسلرووو  م
  معن اجسبس     ال الععن  ولصوسلح المووا نعن علوى    ضوع  %1مستوى للال  م

موووووارل مؤسسوووووس  التمو وووووح المحل ووووو  اوووووؤلد الوووووى الاعتموووووسل ب ووووو ح اسسسووووو  علوووووى 
 مؤسسس  التمو ح الدول  .

  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو  ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو -2
  10.119الموووا نعن والمحساوودان وغعوو  الموووا نعن حووول مووس جووسج بسلصبووسرة ال ابعوو  م
  ومسووتوى 3ونووعه الق موو   كبوو  موون ق موو  م بووي  ووسد ال دول وو  عنوود لرجوو  ح  وو  م

 ، وذلووووو  ع وووووع  إلوووووى وجوووووول  ووووو وق ذا  للالووووو  09.13  والبسلرووووو  م%1للالووووو  م
  موعن اجسبوس    و ال الععنو  ولصوسلح المووا نعن %1سوتوى للالو  ماحصس    وعند م

على    يمو ح م  وعس  البن   التحت   عن ط  وق الموازنو  العسمو  للدولو  اوؤلد 
 الى ينلعح يكل   التمو ح.
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ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -5
  ونووووعه 22.152س جووووسج بسلصبووووسرة المسمسوووو  مالموووووا نعن ب وووودة والموووووا نعن حووووول موووو

  ومسووتوى للالوو  3الق موو   كبوو  موون ق موو  م بووي  ووسد ال دول وو  عنوود لرجوو  ح  وو  م
 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    35.11  والبسلرووو  م%1م

  مووعن اجسبووس    وو ال الععنوو  ولصووسلح الموووا نعن علووى    %1وعنوود مسووتوى للالوو  م
   سه وو  ولق نوو  علووى الم وو وع اووؤلد الووى اح ووسم المؤسسووس  عوودم يووو   معلومووس

 المسل   الدول   عن يمو ح م  وعس  البن   التحت  .
ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -2

  ونعه الق م  22.129الموا نعن ب دة والموا نعن حول مس جسج بسلصبسرة السسلس  م
  %1  ومسووتوى للالوو  م2مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م كبو  موون ق 

 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووود 09.13والبسلرووو  م
  مووعن اجسبووس    وو ال الععنوو  ولصووسلح الموووا نعن علووى    عوودم %1مسووتوى للالوو  م

نسوووب  قووودرة المؤسسوووس  المسل ووو  الاقل م ووو  علوووى يمو وووح م ووو وعس  البن ووو  التحت ووو  
 ل مسم  ح ع التمو ح المطلوب من يل  الم  وعس .

ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -2
  ونوعه الق مو  52.039الموا نعن ب دة والموا نعن حول مس جسج بسلصبسرة السسبع  م

  %1  م  ومسووتوى للالوو2 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م
 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووود 09.13والبسلرووو  م
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  مووعن اجسبووس    وو ال الععنو  ولصووسلح الموووا نعن علووى    ن ووست %1مسوتوى للالوو  م
م ووو وعس  البن ووو  التحت ووو   ووو  الاسوووتمدام المنسسوووب للتمو وووح ع ووو ي علوووى جوووعب 

 التمو ح من المؤسسس  المسل  .
لمحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو  ملرووت ق موو  م بووي  ووسد ا -9

  ونوعه الق مو  92.129الموا نعن ب دة والموا نعن حول موس جوسج بسلصبوسرة الثسمنو  م
  %1  ومسووتوى للالوو  م2 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م

د  ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووو09.13والبسلرووو  م
  معن اجسبس     ال الععن  ولصوسلح المووا نعن علوى    ضوع  %1مستوى للال  م

 التمو ح المص    المحل   لى إلى يدنور م  وعس  البن   التحت  .
ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -7

  ونوعه الق مو  15.170م الموا نعن ب دة والموا نعن حول مس جسج بسلصبسرة التسسع 
  %1  ومسووتوى للالوو  م2 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م

 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووود 09.13والبسلرووو  م
  موووووعن اجسبوووووس    ووووو ال الععنووووو  ولصوووووسلح المووووووا نعن علوووووى    %1مسوووووتوى للالووووو  م

لمصووو    ل وووع  التمو وووح عووون ط  وووق م ووو وعس  البن ووو  التحت ووو  يل وووأ للتمو وووح ا
 الموارل العسم  للدول .

ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو   -12
  ونعه 55.102الدراس  الموا نعن ب دة والموا نعن حول مس جسج بسلصبسرة العسو ة م
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لوو    ومسووتوى للا2الق موو   كبوو  موون ق موو  م بووي  ووسد ال دول وو  عنوود لرجوو  ح  وو  م
 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    09.13  والبسلرووو  م%1م

  مووعن اجسبووس    وو ال الععنوو  ولصووسلح الموووا نعن علووى    %1وعنوود مسووتوى للالوو  م
يمو ح م  وعس  البن   التحت   عن ط  ق المؤسسس  المسل   الدول   عسسعد على 

 يمي ض الان سق العسم للدول .

ق   ض   الدراس  الأولوى لكوح عبوسرة مون الصبوسرا  المتعلنو  ماوس، ممس يندم الاحظ يحن
  اجسبوو  022  عبووسرا  وعلووى  ووح مناووس ننووسك م12وحعووث    عبووسرا  ال  ضوو   عوودلنس م

نوووعا ععنووو     عووودل الاجسبوووس  الكل ووو  لأ ووو ال ععنووو  الدراسووو  علوووى جم وووي عبوووسرا  ال  ضووو   
الأولوى للدراسو  والتو  يونص   اجسب . ونعه النت  و  يثبوت صوح  ال  ضو   0222ستكو  م
المؤسسات المالية تؤثر في توفير التمويل اللازم لمشروعات البنية التحتيـة فـي علوى ح 

و عوو و البسحووث نووعه النت  وو  الووى    ضووع  موووارل السووولا  المحل وو  لتمو ووح “. الســودان 
سو  م  وعس  البن   التحت   بسب بسلحصسر الاقتصسلد. ويت ق نعه النت    مي نتس ج لرا

  .0213مقسعن ، 
 -ومنسق   نتس ج ال  ض   الثسن  : ع ض -2

تلعـــب السياســـات يووونص ال  ضووو   الثسن ووو  مووون   ضووو س  الدراسووو  علوووى الآيووو : ح 
التمويلية دورا مهما في تكوين الهيكل التمويلي لمشـروعات البنيـة التحتيـة فـي 

راسوو  للتحنووق موون صوح  ال  ضوو  ، انبرو  مع  وو  اي وسه آراج ععنوو  الد“. السـودان 
بمصوووووص  ووووح عبووووسرة موووون الصبووووسرا  المتعلنوووو  بسل  ضوووو   الثسن وووو . و ووووتع حسووووسب 
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الوسووو ط لاجسبوووس    ووو ال ععنووو  الدراسووو  علوووى  وووح عبوووسرة ومووون ثوووع علوووى الصبوووسرا  
  -م تمع  وذل   مس    ال دول الآي : 

 (: الوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثانية:2جدول رقم )

 ت العبارات الوسيط التفسير
الس سسس  التمو ل   للدول  يؤث  على جعب التمو ح من المؤسسس  المسل   الدول    2 موافق

 لم  وعس  البن   التحت  .
0 

المؤسسس  المسل   يعتمد على الس سسس  التمو ل   عند منح التمو ح لم  وعس  البن    2 موافق
 التحت  

5 

  عند منح التمو ح لم  وعس  البن   التحت   على نتس ج يعتمد المؤسسس  المسل  2 موافق
 ومؤو ا  الا  ح التمو ل 

3 

عدم ثبس  الس سسس  التمو ل   بسلدول  اؤلد إلى إح سم المستثم  ن والممولعن عن يمو ح  2 موافق
 م  وعس  البن   التحت  .

2 

 2 الوقوع    العس  المسل .يمط ط الا  ح التمو ل  لم  وعس  البن   التحت   ع نباس  2 موافق
يحداد الا  ح التمو ل  لم  وعس  البن   التحت   عساح الحصول على مصسلر التمو ح  2 موافق

 المنسسب
6 

 7 ينوع مصسلر يمو ح م  وعس  البن   التحت   اؤلد إلى ينلعح يكل   الا  ح التمو ل  2 موافق
البن   التحت   عم ض يكل   التمو ح إلى حدنس  ا ت سر الا  ح التمو ل  الأمثح لم  وعس  2 موافق

 الألنى
2 
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الس سسس  التمو ل   لبن  السولا  الم   د يسسعد    يوج ه المصسرف لتو  ف قدر  2 موافق
 قلعح من سنو اس التمو ل   لتمو ح م  وعس  البن   التحت  

9 

على يكل   الأموال  عدم ثبس  س سسس  ويوجعاس  من  السولا  الم   د اؤث  سلبسً  2 موافق
 المتسح  الم  وعس  البن   التحت   .

01 

  جميع العبارات 2 موافق
 م 0202: إعدال البسحث من نتس ج الدراس  المعدان   ،المصدر

دراسوو  ملرووت  وو   ووح   ا  ق موو  الوسوو ط لإجسبووس    وو ال ععنوو  ال2اتبووعن موون ال وودول رقووع م
 -عبسرة  مس ال :

  نووعه الق موو     غسلب وو    وو ال الععنوو  موووا نعن علووى     . ويعنوو2الصبووسرة الأولووى م .1
الس سسووووس  التمو ل وووو  للدولوووو  يووووؤث  علووووى جووووعب التمو ووووح موووون المؤسسووووس  المسل وووو  

 الدول   لم  وعس  البن   التحت  .
 . ويعنوو  نووعه الق موو     غسلب وو    وو ال الععنوو  موووا نعن علووى    2الصبووسرة الثسن وو  م .0

س سسوس  التمو ل و  عنود مونح التمو وح لم و وعس  المؤسسس  المسل   يعتمد علوى ال
 البن   التحت  .

 . ويعنوو  نووعه الق موو     غسلب وو    وو ال الععنوو  موووا نعن علووى    2الصبووسرة الثسلثوو  م .3
المؤسسس  المسل   يعتمد عند مونح التمو وح لم و وعس  البن و  التحت و  علوى نتوس ج 

 ومؤو ا  الا  ح التمو ل .
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نوو  نووعه الق موو     غسلب وو    وو ال الععنوو  موووا نعن علووى     . ويع2الصبووسرة ال ابعوو  م .2
عوودم ثبووس  الس سسووس  التمو ل وو  بسلدولوو  اووؤلد الووى إح ووسم المسووتثم  ن والممووولعن 

 عن يمو ح م  وعس  البن   التحت  .
 . ويعن  نعه الق مو     غسلب و    و ال الععنو  مووا نعن علوى    2الصبسرة المسمس  م .5

م ووو وعس  البن ووو  التحت ووو  ع نباوووس الوقووووع  ووو  العسووو  يمطووو ط الا  وووح التموووو ل  ل
 المسل .

 . ويعن  نوعه الق مو     غسلب و    و ال الععنو  مووا نعن علوى    2الصبسرة السسلس  م .2
يحداود الا  وح التموو ل  لم و وعس  البن و  التحت و  عسواح الحصوول علوى مصوسلر 

 التمو ح المنسسب.
غسلب وو    و ال الععنوو  مووا نعن علووى     . ويعنو  نووعه الق مو     2الصبوسرة السووسبع  م .2

ينووووع مصوووسلر يمو وووح م ووو وعس  البن ووو  التحت ووو  اوووؤلد الوووى ينلعوووح يكل ووو  الا  وووح 
 التمو ل .

 . ويعنوو  نووعه الق موو     غسلب وو    وو ال الععنوو  موووا نعن علووى    2الصبووسرة الثسمنوو  م .9
تمو وح ا ت وسر الا  وح التموو ل  الأمثوح لم و وعس  البن و  التحت و  عم وض يكل و  ال

 الى حدنس الألنى.
 . ويعنو  نووعه الق مو     غسلب وو    و ال الععنوو  مووا نعن علووى    2الصبوسرة التسسووع  م .7

الس سسس  التمو ل   لبن  السولا  الم   د يسسعد    يوج وه المصوسرف لتو  وف 
 قدر قلعح من سنو اس التمو ل   لتمو ح م  وعس  البن   التحت  .
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نووعه الق موو     غسلب وو    وو ال الععنوو  موووا نعن  . ويعنوو  2الصبووسرة العسووو ة م .12
علووى    عوودم ثبووس  س سسووس  ويوجعاووس  منوو  السووولا  الم  وو د اووؤث  سوولبس علووى 

 كل   الأموال المتسح  لم  وعس  البن   التحت  .
 . ويعنوو  نووعه الق موو     غسلب وو    وو ال 2جم ووي عبووسرا  ال  ضوو   الثسن وو  م .11

   ض   الثسن  .الععن  موا نعن على مس جسج بصبسرا  ال

غع     النتس ج  علاه لا يعنو     جم وي   و ال ععنو  الدراسو  مت نوو  علوى ذلو ، حعوث    
ننووووسك   وووو الا محساوووودان  و غعوووو  موووووا نعن علووووى ذلوووو ، ولا ت ووووسر وجووووول  وووو وق ذا  للالوووو  
احصس    معن  عدال الموا نعن والمحسادان وغع  الموا نعن للنتس ج  علاه يع استمدام ا تبسر 

ي  ووسد لدلالوو  ال وو وق مووعن الاجسبووس  علووى  ووح عبووسرة موون عبووسرا  ال  ضوو   الثسن وو ، م بوو
   المص نتس ج الا تبسر لاعه الصبسرا : 5ال دول رقع م
(: نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للاجابات على عبارات الفرضية 2جدول رقم )

 الثانية:
قيمة 
 مربع كاي

درجة 
 الحرية

 العبارات
 ت

الس سسس  التمو ل   للدول  يؤث  على جعب التمو ح من المؤسسس  المسل   الدول    2 21.562
 لم  وعس  البن   التحت  .

0 

المؤسسس  المسل   يعتمد على الس سسس  التمو ل   عند منح التمو ح لم  وعس  البن    2 72.532
 التحت  

5 
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عس  البن   التحت   على نتس ج يعتمد المؤسسس  المسل   عند منح التمو ح لم  و  2 52.062
 ومؤو ا  الا  ح التمو ل 

3 

عدم ثبس  الس سسس  التمو ل   بسلدول  اؤلد إلى إح سم المستثم  ن والممولعن عن  2 61.511
 يمو ح م  وعس  البن   التحت  .

2 

 2  .يمط ط الا  ح التمو ل  لم  وعس  البن   التحت   ع نباس الوقوع    العس  المسل 2 61.523
يحداد الا  ح التمو ل  لم  وعس  البن   التحت   عساح الحصول على مصسلر التمو ح  2 02.523

 المنسسب
6 

 7 ينوع مصسلر يمو ح م  وعس  البن   التحت   اؤلد إلى ينلعح يكل   الا  ح التمو ل  2 32.022
 ض يكل   التمو ح إلى ا ت سر الا  ح التمو ل  الأمثح لم  وعس  البن   التحت   عم 2 02.096

 حدنس الألنى
2 

الس سسس  التمو ل   لبن  السولا  الم   د يسسعد    يوج ه المصسرف لتو  ف قدر  3 21.29
 قلعح من سنو اس التمو ل   لتمو ح م  وعس  البن   التحت  

9 

ال عدم ثبس  س سسس  ويوجعاس  من  السولا  الم   د اؤث  سلبسً على يكل   الأمو  3 12.002
 المتسح  الم  وعس  البن   التحت   .

01 

 م0202: إعدال البسحث من نتس ج الدراس  المعدان   المصدر
 -عم ن ي سع  نتس ج ال دول  سلآي :

ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -1
  ونوعه الق مو  92.025الموا نعن ب دة والموا نعن علوى موس جوسج بسلصبوسرة الأولوى م
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  %5  ومسووتوى للالوو  م2 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م
 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووود 09.13والبسلرووو  م

  موووووعن اجسبوووووس    ووووو ال الععنووووو  ولصوووووسلح المووووووا نعن علوووووى    %5مسوووووتوى للالووووو  م
تمو ووووح موووون المؤسسووووس  المسل وووو  الس سسووووس  التمو ل وووو  للدولوووو  يووووؤث  علووووى جووووعب ال

 الدول   لم  وعس  البن   التحت  .
ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -0

  25.035الموووا نعن والمحساوودان وغعوو  الموووا نعن علووى مووس جووسج بسلصبووسرة الثسن وو  م
  ومسووتوى 2  وو  مونووعه الق موو   كبوو  موون ق موو  م بووي  ووسد ال دول وو  عنوود لرجوو  ح

 ، وذلووووو  ع وووووع  إلوووووى وجوووووول  ووووو وق ذا  للالووووو  09.13  والبسلرووووو  م%1للالووووو  م
  موعن اجسبوس    و ال الععنو  ولصوسلح المووا نعن %1احصس    وعند مسوتوى للالو  م

علووى    المؤسسووس  الس سسوو   للدولوو  يعتموود علووى الس سسووس  التمو ل وو  عنوود موونح 
 التمو ح لم  وعس  البن   التحت  .

ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو  ملرووت  -3
  ونوعه الق موو  05.129المووا نعن ب وودة والمووا نعن علووى موس جووسج بسلصبوسرة الثسلثوو  م

  %1  ومسووتوى للالوو  م2 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م
لووو  احصوووس    وعنووود  ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للا09.13والبسلرووو  م

  موووووعن اجسبوووووس    ووووو ال الععنووووو  ولصوووووسلح المووووووا نعن علوووووى    %1مسوووووتوى للالووووو  م
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المؤسسس  المسل   يعتمد عند مونح التمو وح لم و وعس  البن و  التحت و  علوى نتوس ج 
 ومؤو ا  الا  ح التمو ل .

ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -2
  22.022 نعن والمحساوودان وغعوو  الموووا نعن حووول مووس جووسج بسلصبووسرة ال ابعوو  مالموووا

  ومسووتوى 2ونووعه الق موو   كبوو  موون ق موو  م بووي  ووسد ال دول وو  عنوود لرجوو  ح  وو  م
 ، وذلووووو  ع وووووع  إلوووووى وجوووووول  ووووو وق ذا  للالووووو  09.13  والبسلرووووو  م%1للالووووو  م

سلح المووا نعن   موعن اجسبوس    و ال الععنو  ولصو%1احصس    وعند مسوتوى للالو  م
علوووى    عووودم ثبوووس  الس سسوووس  التمو ل ووو  بسلدولووو  اوووؤلد الوووى اح وووسم المسوووتثم  ن 

 والممولعن عن يمو ح م  وعس  البن   التحت  .
ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -5

  ونووووعه 22.053الموووووا نعن ب وووودة والموووووا نعن حووووول مووووس جووووسج بسلصبووووسرة المسمسوووو  م
  ومسووتوى للالوو  2الق موو   كبوو  موون ق موو  م بووي  ووسد ال دول وو  عنوود لرجوو  ح  وو  م

 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    35.11  والبسلرووو  م%1م
  مووعن اجسبووس    وو ال الععنوو  ولصووسلح الموووا نعن علووى    %1وعنوود مسووتوى للالوو  م

 ووو  ع نباوووس الوقووووع  ووو  العسووو  يمطووو ط الا  وووح التموووو ل  لم ووو وعس  البن ووو  التحت
 المسل .

ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -2
  ونعه الق م  15.053الموا نعن ب دة والموا نعن حول مس جسج بسلصبسرة السسلس  م
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  %1  ومسووتوى للالوو  م2 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م
 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووود 09.13موالبسلرووو  

  موعن اجسبوس    و ال الععنو  ولصوسلح المووا نعن علوى    يحداود %1مستوى للالو  م
الا  ح التمو ل  لم  وعس  البن   التحت   عساح الحصول على مصوسلر التمو وح 

 المنسسب.
ل   وو ال ععنوو  الدراسوو  ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودا -2

  ونوعه الق مو  35.152الموا نعن ب دة والموا نعن حول مس جسج بسلصبسرة السسبع  م
  %1  ومسووتوى للالوو  م2 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م

 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووود 09.13والبسلرووو  م
  وو ال الععنوو  ولصووسلح الموووا نعن علووى    ينوووع   مووعن اجسبووس  %1مسووتوى للالوو  م

 مصسلر يمو ح م  وعس  البن   التحت   اؤلد الى ينلعح يكل   الا  ح التمو ل .
ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -9

ق مو    ونوعه ال15.172الموا نعن ب دة والموا نعن حول موس جوسج بسلصبوسرة الثسمنو  م
  %1  ومسووتوى للالوو  م2 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م

 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووود 09.13والبسلرووو  م
  معن اجسبس     ال الععنو  ولصوسلح المووا نعن علوى    ا ت وسر %1مستوى للال  م

عم وووض يكل ووو  التمو وووح الوووى الا  وووح التموووو ل  الأمثوووح لم ووو وعس  البن ووو  التحت ووو  
 حدنس الألنى.
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ملرووت ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو  الدراسوو   -7
  ونوعه الق موو  92.97المووا نعن ب ودة والمووا نعن حووول موس جوسج بسلصبووسرة التسسوع  م

  %1  ومسووتوى للالوو  م3 كبو  موون ق مو  م بووي  ووسد ال دول و  عنوود لرجوو  ح  و  م
 ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  للالووو  احصوووس    وعنووود 35.11م والبسلرووو 

  موووووعن اجسبوووووس    ووووو ال الععنووووو  ولصوووووسلح المووووووا نعن علوووووى    %1مسوووووتوى للالووووو  م
الس سسس  التمو ل   لبن  السولا  الم   د يسسعد    يوج وه المصوسرف لتو  وف 

 قدر قلعح من سنو اس التمو ل   لتمو ح م  وعس  البن   التحت  .
ق موو  م بووي  ووسد المحسوووب  لدلالوو  ال وو وق مووعن  عوودال   وو ال ععنوو   ملرووت -12

  ونعه 29.112الدراس  الموا نعن ب دة والموا نعن حول مس جسج بسلصبسرة العسو ة م
  ومسووتوى للالوو  3الق موو   كبوو  موون ق موو  م بووي  ووسد ال دول وو  عنوود لرجوو  ح  وو  م

لالووو  احصوووس     ، وذلووو  ع وووع  إلوووى وجوووول  ووو وق ذا  ل35.11  والبسلرووو  م%1م
  مووعن اجسبووس    وو ال الععنوو  ولصووسلح الموووا نعن علووى    %1وعنوود مسووتوى للالوو  م

عووودم ثبوووس  س سسوووس  ويوجعاوووس  منووو  السوووولا  الم  ووو د اوووؤث  سووولبس علوووى يكل ووو  
 الأموال المتسح  لم  وعس  البن   التحت  .

لنو  ماوس، وحعوث الاحظ يحنق   ض   الدراس  الثسن   لكوح عبوسرة مون الصبوسرا  المتع       
  اجسب  نوعا ععنو  022  عبسرا  وعلى  ح مناس ننسك م12   عبسرا  ال  ض   عدلنس م

   عوووودل الاجسبووووس  الكل وووو  لأ وووو ال ععنوووو  الدراسوووو  علووووى جم ووووي عبووووسرا  ال  ضوووو   سووووتكو  
  اجسبوو . ونووعه النت  وو  يثبووت صووح  ال  ضوو   الثسن وو  للدراسوو  والتوو  يوونص علووى ح 0222م



 م0202مارس   – عشر السابعالعدد              مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

49 

 

ويليــة دورا مهمــا فــي تكــوين الهيكــل التمــويلي لمشــروعات البنيــة تلعــب السياســات التم
و عو و البسحوث نوعه النت  و  الوى الا وتلال  و  الس سسوس  النندعو  “. التحتية في السودان 

   السولا  ممس  لى الى انم سض  سعسر الصو ف. ويت وق نوعه النت  و  موي نتوس ج لراسو  
  .0213مجمعح، 
 خلاصة بأهم النتائج: -2

سو  الووى مع  و  التحودعس  التوو  يواجوه يمو وح م وو وعس  البن و  التحت وو  سوعت الدرا
بسلسوووووولا   ووووو   وووووح العولمووووو  المسل ووووو . مووووون وجاووووو  نظووووو  ععنووووو  مووووون المووووو اجععن 

زارا ب   النووووم ب المصووو  عنب العوووسملعن موووو الموووسرجععنب العوووسملعن موووداوا  الم اجعووو
كوووووسلعمععن الاسوووووتثمسر، والبن ووووو  التحت ووووو ، والمسل ووووو  الاقتصوووووسل الووووووطن  وبعوووووض الأ

سن  يوصوووولت الووووى النتووووس ج    وووو لا، وموووون  وووولال اسووووتمدام الاسووووتب012وعوووودلنع م
 -التسل  :

يمو ح الم  وعس  للبن   التحت   عون ط  وق الموازنو  العسموه للدولو   لى الو   -1
 ينلعح يكل   التمو ح.

ن وست م وو وعس  البن وو  التحت وو   وو  الاسووتمدام المنسسووب للتمو ووح ووو ي علووى  -0
لمؤسسوس  المسل و  الدول و  و وبسلتوسل  سوسعد علوى يميو ض جعب التمو ح من ا
 الان سق العسم للدول 

الس سسووس  التمو ل وو  للدولوو  اثووو   سوولبسً علووى جوووعب التمو ووح موون المؤسسوووس   -3
 المسل   الدول   لم  وعس  البن   التحت  .
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عدم ثبس  الس سسس  التمو ل   بسلدول  ال  اح وسم المسوتثم  ن والمموولعن عون  -2
 وعس  البن   التحت ه.يمو ح م   

يمط ط ويحداد الا  ح التمو ل  لم  وعس  البن   التحت ه ع نبنس الوقوع  و    -5
 العس  المسل .

 التوصيات -6
 -ي :ع التوصح إلعاس يوص  الدراس  بسلآمن  لال النتس ج الت  ي

م اجعووو  ويطوووو   الس سسوووس  التمو ل ووو  للدولووو  لتحسوووعن الك وووسجة التمو ل ووو   -0
 .لتحت  لم  وعس  البن   ا

السووووع  نحووووو يحسووووعن العلاقوووو  مووووي المؤسسووووس  المسل وووو  للحصووووول علووووى  -5
التمو ح اللازم لم  وعس  البن   التحت   وذل  بدزال  العقبس  الت  يحوول 

 .لو  منح التمو ح
يطووووو   منا  وووو  الت ووووسوض المتبعوووو  مووووي ال اووووس  الأجنب وووو  التوووو  يموووونح  -3

سوووت اي   س  التمو وووح لتحسوووعن وووو وت التمو وووح ونوععتوووه لعتمسووووى موووي الا
 الاقتصسلع  المعتمدة للدول .

السووووووومست بسسوووووووتمدام السوووووووندا  الح وم ووووووو  موووووووواسم    مصووووووودر لتمو وووووووح  -2
م ووو وعس  البن ووو  التحت ووو  وذلووو  عووون ط  وووق ز وووسلة  تووو ة آجسلاوووس لتصوووبح 

 طو ل  الأجح.
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الأداء بالشركات ذات بين الاختيار والإستراتيجي  الدور الوسيط للتنفيذ
 الأنشطة المتنوعة

 (دراسة ميدانية على مجموعة جياد للصناعات الهندسية) 
 د. عماد الدين حسن فضل داد:ـــــــــإع                                              

 
Abstract: 
   The aim of this study is to identify the extent to which the steps 
of strategic implementation mediate the relationship between 
strategic choice and performance in companies with diversified 
activities. A field study on the Giad Engineering Industries Group. 
The problem of the study was the decline in performance in the 
group, which may be due to the strategic selection processes that 
take place in the group or the failure to take into account the 
steps of strategic implementation. The study employed the 
descriptive analytical method, so (180) questionnaires were 
distributed, retrieved and analyzed on the researched sample from 
Giad group for Engineering Industries.                                     
The finding of the study stated that the there is a statistically 
significant effect of strategic choice on performance in the Giad 
Group for Engineering Industries, with a multiple correlation 
coefficient (R) (0.704), and an arithmetic mean (3.95), (4.00) for 
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strategic choice and performance, respectively. The commitment 
to strategic implementation steps mediate the relationship between 
strategic choice and performance in Giad Group for Engineering 
Industries with an indirect effect (0.597).                                  
      The study presented a set of recommendation, of which the 
senior leadership should pay attention to the basic concept of 
developing and implementing the strategic choice, so as enhance 
 commitment to the steps of strategic implementation because as 
inter mediate variable in improving the level of  performance in the 
group.                                                                              
Key Words : 
Strategic choice , Strategic implementation, Performance , 
Companies with diversified activities, GIAD Group for 
Engineering Industries.                                                      

 المستخلص: 
لاق  عندف البحث إلى التع ف على مدى يوسط  طوا  التن عع الإست اي    ال

معن  الا ت سر الإست اي    والألاج بسل   س  ذا  الأن ط  المتنوع ، لراس  معدان   على 
م موع  ج سل للصنسعس  الاندس  ، حعث يمثلت م  ل  البحث    يدن  الألاج 

دس   والعد ربمس ععول إلى عمل س  الا ت سر الاست اي    بم موع  ج سل للصنسعس  الان
الت  يتع بسلم موع   و عدم م اعسة التن عع الإست اي   . استمدم البحث المناج الوص   

  استبسن  على الععن  المبحوث  من 192التحلعل  حعث يع يوز ي واست لال ويحلعح عدلم
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لى عدة نتس ج من  نماس: وجول  ث  م موع  ج سل للصنسعس  الاندس  . ويوصح البحث إ
ذد للال  إحصس    للا ت سر الإست اي    على الألاج    م موع  ج سل للصنسعس  

  2.22 ، م3.75 ، ومتوسط حسسم  م2.222  مRالاندس  ، بمعسمح اريبست متعدل م
علاق  معن للا ت سر الإست اي    والألاج يوال سً. و   الالت ام بسلتن عع الإست اي    اتوسط ال

الا ت سر الإست اي    والألاج    م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   متأثع  غع  مبسو  
 . و   مستوى  نم    بعسل الا ت سر الإست اي       م موع  ج سل للصنسعس  2.572م

 ، و س   علانس للموارل الإست اي    ، 3.75الاندس    س  م ي عسً بمتوسط حسسم   ل  م
الن ار الإست اي   ، و لنسنس للبدا ح الإست اي    . وبنسجً على نعه النتس ج قدم  العاس عوامح

البحث م موع  من التوص س ، من  م زنس:    ياتع الق سلة العل س بسلم سه ع الأسسس   
لوضي وين عع الم سر الإست اي   ، و   يع ز الالت ام بسلتن عع الإست اي     لمس له من 

ط    يحسعن مستوى الألاج بسلم موع ، و   ينوم الم موع  انع سس  مترع  وس 
متكل ف ذود الندرا  والك سجا  ال ن   والإلار      الإلارا  والأقسسم المعن   بسلتمط ط 
الإست اي    لتنلعح ممسط  ننص المب ة والك سجة إلى حدولنس الدن س، و   يتع إوسع  ثنس   

والاعتدال بمق سسه المعتمد    الدراس  الحسل   الألاج المتمع  والبحث    الم موع ، 
لت حص مستو سيه مستنبلًا وبمس ات ح لاس ينع ع ن ساس ويحسعن جولة  دمسياس ورضس 

 عسملعاس وعملا اس.
الا ت سر الإست اي    ، التن عع الإست اي   ، الألاج، ال   س  ذا  الكلمات المفتاحية : 

 سعس  الاندس  الأن ط  المتنوع ، م موع  ج سل للصن
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 المقدمة:
 أولًا: الإطار المنهجي

 تمهيد:
 صبح من ال  ورد على المؤسسس  الاقتصسلع  بصورة عسم  وال   س  ذا  الأن ط  
المتنوع     نعا العص     ياتع بأسسلعب إلار   يستادف يحسعن  لا اس، ومن ذل  

تن عع الإست اي    حعث    ا ت سر إست اي     ي من لاس النمو والتوسي، والالت ام بسل
التن عع الإست اي    المبن  على   سرا  إست اي       وجة يعمح على ي و د ال   س  
ذا  الأن ط  المتنوع  بسلألاج ال عد متى مس قسمت ال     متن عع الإست اي     و ق 

    طوا  سل م .
ط  المتنوع  يعتب  م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   مثسلًا لل   س  ذا  الأن 

بسلسولا  ، ون د    لراس  منسن اس و سسلعباس    الإلارة، و ث  نعه المنسنج و الأسسلعب 
على  لا اس عع س مدى مواكب  الم موع  للتطورا  المتلاحن     م سل الإلارة. ولعح 
لراس  مدى يوسط التن عع الإست اي    العلاق  معن الا ت سر الإست اي    والألاج 

ذا  الأن ط  المتنوع  بسلتطبعق على م موع  ج سل للصنسعس  الاندس    بسل   س 
عع س مدى إلراك الق سلا  الإلار   بسلم موع  لمعساع  و طوا   ح من الا ت سر 
الإست اي    والتن عع الإست اي   ، ومدى الالت ام ماس، والى  د مدى اؤث  نعا الالت ام    

  لاج نعه النوع   من ال   س  .
 كلة البحث:مش

يمثلت م  ل  البحث    يدن  الألاج بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس  ، وقد ععول 
سبب ذل   للا ت سر للإست اي     المطأ،  و ربمس    الم موع  يمتسر إست اي     منسسب  
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لكناس لا ي اع   طوا  التن عع الإست اي   . وعل ه عم ن التع ف على م  ل  البحث 
 -ل   س التسل :بط ت السؤال ا

مس مدى يوسط  التن عع الإست اي    العلاق  معن الا ت سر الإست اي    والألاج بم موع  
 ج سل للصنسعس  الاندس  ؟

 -ويت  ع من نعا السؤال الأسئل  الآي  :
 نح اؤث  الا ت سر الإست اي       الألاج بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس  ؟ .1
ست اي       التن عع الإست اي    بم موع  ج سل للصنسعس  نح ننسك يأثع  للا ت سر الإ .0

 الاندس  ؟
 للتن عع الإست اي       الألاج بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس  ؟ نح اوجد  ث  .3
نح اتوسط التن عع الإست اي    العلاق  معن الا ت سر الإست اي    والألاج    م موع   .2

 ج سل للصنسعس  الاندس  ؟
 أهمية البحث:

لأنم   العلم  : إ  الدراسس  النظ    الت  ينسولت بعمق الدور الوس ط للتن عع ا .1
الإست اي       العلاق  معن الا ت سر الإست اي    والألاج بسل   س  ذا  الأن ط  
المتنوع  يعتب  نسلرة،  مس    نعه الدراس  عم ن    يدعع البحث العلم  بسلموضوعس  

والمدا  ن     المؤسسس  الممتل   ويساع    يطو    لاج الحداث  الت  يععن البسحثعن 
 نعه المؤسسس .

الأنم   العمل  : يتمثح    مع    مدى يطبعق ال   س  ذا  الأن ط  المتنوع  بصورة  .0
عسم ، والم موع  المبحوث  بصورة  سص  للمطوا  المثلى لتن عع الإست اي     الممتسرة، 

  الم وو منتس ج ويوص س  ي عد متمعد الن ار ويوجه و ث  ذل      لا اس. إضس   إلى ذل
 جاول البسحثعن.
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 أهداف البحث: 
-عسعى البحث إلى يحنعق الأنداف الآي  :    

التع ف على مدى يوسط التن عع الإست اي    العلاق  معن الا ت سر الإست اي    والألاج  .1
 بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس   .

 اي        لاج م موع  ج سل للصنسعس  الاندس  .إم از  ث  الا ت سر الإست   .0
م س   ث  الا ت سر الإست اي       التن عع الإست اي    بم موع  ج سل للصنسعس   .3

 الاندس  .
 يوض ح  ث  التن عع الإست اي       الألاج بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس  . .2

 فرضيات البحث:

جي العلاقة بين الاختيار الاستراتيجي والأداء الفرضية الرئيسة: تتوسط التنفيذ الإستراتي
 بمجموعة جياد للصناعات الهندسية. وتتفرع منها الفرضيات التالية:

اوجد  ث  ذو للال  إحصس    للا ت سر الإست اي       الألاج بم موع  ج سل . 0
 للصنسعس  الاندس  .

عع الإست اي    بم موع   ث  ذو للال  إحصس    للا ت سر الإست اي       التن  اوجد .5
 ج سل للصنسعس  الاندس  .

 اوجد  ث  التن عع الإست اي       الألاج بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس  . .3
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 نموذج البحث:
 
 
 

 
 

 
 0217المصدر: إعدال البسحث ، 

 استمدم البحث عدة منسنج لدراس  وا تبسر ال  ض س : منهج البحث:
 والمناج الاستن ا  .. المناج الاستنبسط  1
 المناج التسر م . .0
 المناج الوص   التحلعل . .3

يمثح م تمي البحث    العسملعن بم موع  ج سل للصنسعس   مجتمع وعينة البحث:
 ،  مس ععن  البحث  تمثلت    ععن  قصدع  يع ا ت سرنس من 1252الاندس   وعدلنع م

  .192م تمي البحث وعدلنس م
 يع جمي الب سنس  والمعلومس  من المصسلر الآي  : والمعلومات: وسائل جمع البيانات

 مصسلر  ول  : يع استمدام استبسن  وزعت لععن  البحث. .1
مصسلر ثسنو  : يمثلت    الكتب، والدور س  والم لا ، والبحو  والدراسس   .0

  السسبن ، ومن ورا  الم موع  المبحوث .

 

 المترع  المستنح

 الا ت سر الإست اي   
 التحلعح الإست اي    -
 البدا ح الإست اي     -

 عوامح الن ار الإست اي    -
 الموارل الإست اي     -

 

 تسبيالمترع  ال

 الألاج 
   

م موع  
ج سل 

للصتسعس  
 الاندسعع  

 وس طالمترع  ال

 التنفيذ الإستراتيجي
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 حدود  البحث:
 ل للصنسعس  الاندس  .الحدول الم سن  : م موع  ج س
 م.0200وووو  0210الحدول ال مسن   : ال ت ة  من 

 التنفيذ الإستراتيجيالحدول الموضوع  : الا ت سر الإست اي   ، الألاج، 
 الحدول الب    : العسملو  بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس  .

 ثانياً: الدراسات السابقة: 
 :0992دراسة انتصار عباس حماد الدليمي   (0)

حداد   ي   ند ت الدراس  إلى محسول  الك   على سلو    النس ج الثنس  ، وي
واسطتاس عم ن انس سمه مي الم سر الإست اي   ، إضس   إلى  اع الك ي   الت  م

سل ف للمنظمس  يحنعق المواجم  مي الم سرا  الإست اي     ممس عنلح من يك
و  س   الدراس  على ثلا التبداد    طسقسياس الاجتمسع  . وقد  ج  ت نعه 

س عسل صنسع      الع اق. يوصلت الدراس  إلى نتس ج من  نماس: يحنق رض
نعق ال بح   من المسسنمعن    ال   س  المبحوث  مي ي وق الإلارة العل س    يح

ونمو الحص  السوق  ، ووجول علاقس  ذا  للال  معنو   معن الم سر 
المبحوث     الم سر الإست اي    لل   س الإست اي    والألاج، إذ   ا  إجمسل

  يبص   اريبسطسً معنو سً متوسط النوة مي إجمسل  الألاج بمس ادعع قبول ي سع
                             الألاج للم سر الإست اي    العد اعتمديه المنظم .

 :5115دراسة محي الدين يحيى توفيق القطب،   (5)
وى الكل  العلاق     اعتمسل   سرا  المستند ت الدراس  إلى يوض ح طب ع  

 ا  الألاج المسل ، كمترع ا  مستنل  مؤث ة    المع ة التنس س   وي بط معناس مؤو
لوب ويمثلت م  ل  الدراس     عدم اعتمسل ال   س  ععن  البحث على  س
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   احت سجسياس. منا   عسسعدنس    يبن    سر إست اي    ع و  قسلراً على يلب
دراس . ومن   الدراس  عدلاً من و  س  التأمعن الأرلن   معدانسً لتطبعق الوا تسر 

ن  البحث  نع النتس ج الت  يوصلت إلعاس الدراس  ن  عدم اعتمسل ال   س  عع
حصس    على ه  ح محدل لصني الم سر الإست اي   ، و  ا   الا تبسرا  الإ

ي    على لم سر الإست اوجول علاق  يأثع    معنو   لنسب النمو المعب ة عن ا
ت   كد  عنسص  الكل  ال   س   الت  يمع  ال   س .  مس  نع التوص س  ال
وجه نحو علعاس الدراس   ند يمثلت    التأكعد على ال   س  المبحوث  الت
س  على إست اي     الاندمسو معن نعه ال   س ، وض ورة اعتمسل نعه ال   

                                       .ه  ح محدل لصني الم سر الإست اي   
 :5100دراسة سعد علي رهان المحمدي، (3)

ند ت الدراس  إلى ا تبسر العلاق  معن الم سر الإست اي    والا  ح التنظ م  
ويأثع نمس على  سعل   الم موع  الصنسع ً . اعتمد   سسلعب إحصس    ممتل      

من النتس ج من  نماس:    ال   س   ا تبسر ال  ض س . يوصلت الدراس  إلى عدل
الع اق   العسم  المبحوث  ي لال  سعلعتاس قوة بديبسع الم سرا  الإست اي     
الثلاث مالت  ع ، الكل   الألنى، التمسا  ، و   يل  الم سرا  يتع ز بصورة  ب ى من 

ال   س    لال اري سع ال وت المعنو   للعسملعن، ويأنعح الموارل الب    ، وز سلة نمو
ويطورنس، ويحسعن ثبسياس واستن ارنس   لًا عن يطو     سجياس الإنتسج  . قدمت 
الدراس  يوص س  و س  من معناس: ق سم ال   س  الصنسع   المبحوث  بسلبحث عن 
  ص جدادة من  لال م  وعس  جدادة را دة    م سل يمصص  ح و   ، 

 لاستن ار والبنسج    سوق المنس س .واج اج التحداث لمطوت إنتسجاس ل مس  النمو وا
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 :5103دراسة سعد علي حمود العنزي و مها عبد الكريم حمود الراوي،  (2)

ند ت الدراس  إلى يوض ح مدى  نم   يبن  إست اي   س  التنو ي    الأعمسل، 
والم اعس ال   س   النسجم  عن ق سماس بسسترلال   ص النمو الم بح     صنسعتاس 

نسعس     ى. يوصلت الدراس  إلى نتس ج من  نماس:    الحسل    و    ص
المنظمس  متنوع  الأعمسل يعمح على استرلال ننست التوا ق الإست اي       
سلاسح الق ع المسص  ماس مستاد   معل  يحنعق  لاج  كب  من مس عم ن يحق نه    

سنمعن، و   حسل  ايبسع إست اي   س  مستنل ، وبسلتسل  يكو ن الق م  الم س   للمس
مام  مدا د المنظمس     إلارة م موع  الأعمسل المتنوع  مادف يحسعن الألاج 
يتمثح من  لال  ربع  مدا ح إست اي     ن  يوس ي قسعدة  عمسل المنظم   و 
ينل صاس  و إعسلة ه  ل  مح ظ   عمسلاس  و التنو ي    الأعمسل متعدلة ال نس س  

س  عدادة من  نماس: ض ورة    يطبق ال   س  عب  العسلع. وقدمت الدراس  يوص 
والمؤسسس  الع اق    سص     م سل الصنسع  والمصسرف مد ح التنو ي    
الأعمسل مادف يوج ه موارلنس نحو الأن ط  الت  يؤلد إلى يع عح عمل س  يحسعن 
المنت س  والمدمس  ويطو  نس، و   على ال   س  ايبسع المطوا  المنطق   

مع    الوضي الحسل ، ويحداد الوضي العد ي غب    ينطلق إل ه من التحلعل   ل
  لال التنو ي    الأعمسل.

 م:5102دراسة ناهد عثمان علي بابكر،  (2)

ند ت الدراس  إلى التع ف على معسلع الإلارة الاست اي     وبلورة م سه ماس على  
   ث  م ونس  الإلارة الممسرسس  الإلار   المتبع     المنظمس . وينسولت م  ل  الدراس

الاست اي        إحدا  الترعع  الاست اي        ح الثنس   التنظ م    مترع  معدل. 
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يوصلت الدراس  إلى عدم وجول  ث  لمترع  الثنس   التنظ م      العلاق  معن م ونس  
ك الإلارة الاست اي     مالص سغ  والتن عع الاست اي     والترعع  الاست اي   مالسلو 

المسلد . ونعا اؤ د عدم وع  ال   س  المبحوث  بأنم   الدور العد يلصبه الثنس   
التنظ م      إحدا  الترعع ، و وصت الدراس  إلى ض ورة الانتمسم متدر ب الق سلا  
الإلار   الحسل   ويثق  اس بأنم   الإلارة الإست اي     ويأثع نس المبسو  على عمل س  

، وض ورة الانتمسم مبنسج ثنس   ينظ م   يم ن ق سلاياس من الإن سز الترعع  الاست اي   
  بسلندر المطلوب.

دراسة عبد الرازق نصرالدين عبد الرازق إبراهيم و محمد عبد العاطي عبد     (6)
 :5109الله المكي، 

ند ت الدراس  للإجسب  عن السؤال ال ون د: نح يؤث  الم سرا  الإست اي     
ج التنظ م     و  س  الايصسل؟،  مس ند ت إلى التع  ف بسلأط  بأبعسلنس على الألا

الم سه م   لكح من الم سرا  الإست اي     والألاج، ومس اتصح ماس من   كسر مع زاً 
الموقي الق سلد    ععن  البحث ل  و  موقعسً لبنسج الم سرا  الإست اي     الأ  ح. 

ول علاق  معنو   موجب  معن الم سرا   لصت الدراس  إلى م موع  نتس ج من  نماس: وج
 ، ويأثع   بعسل %23الإست اي     ويحسعن الألاج التنظ م  ملرت على المستوى الكل م 

الم سرا  الإست اي        يحسعن الألاج التنظ م ، وبسل غع من معنو سياس ننسك عوامح 
درج  عسل  ،  مس معنت    ى مؤث ة لع يؤ ع    نعه الدراس  إذ    نعه التأثع ا  لع يكن م

الدراس  حسج  ال   س  المبحوث  إلى إالاج انتمسم  كب  لأبعسل الم سرا  الإست اي     
ذا  العلاق  متحسعن الألاج التنظ م . وقدمت الدراس  عدلاً من التوص س  من  نماس: 

مس على إلارا  ال   س  متسبع  التطورا     م سل الم سرا  الإست اي     وال سلاس  ل
يطلب الحسج  إلى ذل     يحسعن منت سياس، وعلعاس  ع سً ز سلة الانتمسم بأبعسل الم سرا  
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الإست اي     من  لال يو ع  الب م  س  المنسسب  ويطو   وسس ح الايصسل مي ال بس ن، 
وعلعاس إل سل الم سرا  الإست اي     الحداث  و سح الم سل  مسم العسملعن لاستمداماس بعد 

    لورا  يدر ب   متمصص     نعا الم سل. إو اكاع
 الإطار النظري:

 ـ الاختيار الإستراتيجي والتنفيذ الإستراتيجي 0
ورل      لم س  الإلارة الإست اي     العداد من  مفهوم الاختيار الإستراتيجي:  0ــ0

  152، ص 0222الم سه ع للم سر الإست اي   ، ومناس: م  لات حسن عداد الحسعن ،
 نو حسل  نسي   عن منسمل  ننست قوة وضع  المنظم  مي   ص المنظم  وياداداياس. .1
. ونو ق ار اتع ا ت سره من معن م موع  مدا ح و عتب     ح ط  ق لتحنعق  نداف 0

 المنظم .
  000، ص0225م ز   س الدورد، مراحل الاختيار الإستراتيجي: 5ـ0

 ست اي    :الم حل  الأولى: يولعد ويطو   البدا ح الإ
 الم حل  الثسن  : يحلعح وينع ع ويطو   البدا ح: 

  الم حل  الثسلث : ا ت سر البداح المنسسب:
يع ف م حل  ين عع الإست اي     بأناس م موع  الأن ط  مفهوم تنفيذ الإستراتيجية:  3ـ0

وال عسل س  والإج اجا  الت  يمسرس لوضي الإست اي   س  موضي التطبعق من  لال 
 . C.Samuel&P.Peter,1996,p139 امج التن ععع  والموازنس  والإج اجا . م الب

و م ن النظ  إلى عمل   ين عع الإست اي     على  ناس: ح ياعئ  المنظم  للق سم بسلسل  من 
العمل س  والإج اجا  المت ابط  لتحو ح الإست اي     الم توب  إلى واقي عمل ، من  لال 

  ونظع الايصسلا  والتنسعق معن الوحدا  الإلار  ، مي يحداد منسج الا سكح التنظ م 
المستل مس  من الموارل المسلع  والب     ونظع الحوا   والق سلة الداعم  لاسحمم دد 
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 . ولوضي الم سر الإست اي    موضي التن عع 130، ص0219صنور ورعد الص  ،
ال قسب  على الألاج وينو مه اتطلب الأم  وضي الب امج والموازنس  والإج اجا  ومن ثع 

لك  عم ن مع     سعل   و  سجة المنظم     يحنعق  ندا اس وم اجع  النتس ج لت م ص 
  .172،ص0222الانح ا س  ومع     سبسماس ومعسل تاسم  لات حسن عداد الحسعن ،

 خطوات تنفيذ الإستراتيجية: 2ـ0
متطلبس  اللازم  لتطبعق يعد نعه الأنداف من ال أولًا: تحديد الأهداف السنوية:

الإست اي    ، وذل  لأناس يندم الأسس لتوز ي الموارل، ويعد من  نع المعساع  لتنع ع 
المدا  ن، ويعد  محدل ر  س  لمدى التندم    يحنعق الأنداف طو ل  الأجح، ويحدل 
الأولو س  المسص  بسلأ  ال والإلارا  والأقسسم. وعسلة مس يوضي    و ح بعض 

س  مناس: ال بح  ، النمو، والحص  السوق   وغع نس. ون  يستمدم  م ود المصطلح
لتوج ه جاول  ع سج المن أة، ويو   مصدراً ل  ع   الم  وع  مسم  صحسب المصسلح، 
ويستمدم  معساع  ل لاج و مصدر ماع لدا ص   العسملعن، ويساع    يحداد حوا   

  . 302، ص0222تنظ م م نسلع  العسرف،المدا  ن والعسملعن، ويندم  سسسسً للتصم ع ال
ي ع  الس سسس  إلى إروسلا   وقواعد إلار   يع وضعاس     ثانياً: صياغة السياسات:

يسسند العمح    اي سه الأنداف المحدلة. ون  ي ي قعولاً على  نواع التص  س  الإلار   
 ، ويصمع 302ص الت  عم ن ايبسعاس لم س أة سلوك مععن  و معسقبتهم الم جي السسمق، 

 الس سسس  بصورة يم ن من ال قسب  على الن ارا  ويحدل السلط  التندا    المسموت ماس. 
إ  نعه المطوة يتطلب الق سم مثلا   طوا    ع    ثالثاً: توزيع وتخصيص الموارد:

ن : يحداد الموارل المطلوب  لتن عع الإست اي    ، ومنسرن  نعه الموارل بمس نو موجول 
، ويندا  إم سن   ي سعح الموارل المطلوب  لتحنعق الأنداف الإست اي    محسن محمد  علاً 

 . ولتحنعق  سعل   المطوا  السسبن  ع ب م اعسة 055، ص0212 حمد محمد ممتسر،
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عدل من العوامح المام ، والت  من  م زنس: الح سظ على الموارل النسلرة، وم اعسة المعساع  
، والبنسج التنظ م  المنسسب، وم اعسة غموض الإست اي    ، المسل      الأجح النصع 

وم اعسة ممتل  الممسط ، والدق     مع    احت سجس   ح إلارة معبدالحمعد عبدال تست 
  .017، ص 1777المر ب ،

إ  الا  ح التنظ م  عمثح الوعسج العد رابعاً: بناء وتهيئة الهيكل التنظيمي المناسب: 
إطسره، ومن ثع ين ع، ويمتسر المنظم  الا  ح العد اتلاجم مي  يولد الإست اي       

  سراياس الإست اي     و  و  قسلراً على ين ععنس، وب  ح عسم  د  العلاق  معن الا  ح 
وننسك عوامح يؤث     منسج الا  ح التنظ م   والإست اي     م تست ن ست عمل   التن عع.
نولوج س المتبي، والنطسع العد يتبي له المنظم ،  نماس ح ع المنظم ، وعم نس، ونمط التك

والإست اي     الت  يتبعاس. وبسلت  ع  على العسمح الأ ع  يلاحظ    الترع ا     
ي ع  الدراسس  ض ورة و الإست اي     يستدع  إج اج يرعع ا     الا  ح التنظ م .

الا  ح التنظ م  بمثسب  يحنعق يكسمح منعود معن الا  ح و الإست اي     بسعتبسر    نوع 
الم سل العد من  لاله ع  د يطبعق الإست اي        المنظم مسعد غسلب 

  .129، ص0220عسسعن،
الاحظ    منظمس  الأعمسل    يدرجاس قد يحولت من منظمس  ذا  
إست اي   س  بس ط  ينوم على  سسس منتج واحد  و يوز ي منت سياس    سوق واحد 

إلى منظمس  ذا  إست اي   س  معندة ينوم على  ك ة يعدل  وم احح إنتسج   محدلة
المنت س  ويعدل الم احح الإنتسج   وينوع الأسواق.  ح ذل   س  له يأثع ه على الا  ح، 
 د    نوع الإست اي     الممتسرة اؤث  على الا  ح التنظ م  الواجب ايبسعه،  دذا  سنت 

لى  سسس و     نو الأنسب ، معنمس إذا الإست اي     بس ط   حعنئع ع و  التنظ ع ع



 م0202مارس   – عشر السابعالعدد              مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

68 

 

كسنت الإست اي     معندة  حعنئع ع و  التنظ ع على  سسس الر ض نو الأكث  منسسب  
  .017،ص1777لوضعاسم عبدالحمعد عبدال تست المر ب ،

ننسك ثلاث   نظم  لاعم  لتن عع الإست اي     خامساً: الإدارة الفعالة للعمليات التنظيمية:
  139،ص0219نور ورعد الص  ،م دد ص)ن :

الب امج: ون  م س  بسلأن ط  المطلوب  لتحنعق  ط  م  لة الاستعمسل،  .0
والادف مناس وضي إست اي     يتع عب  م موع  من المطوا  المحدولة، 
والب نسمج قد ع و  إعسلة ه  ل  ال    ،  و يرعع  ثنس تاس الدا ل  ،  و البدج 

 ب اول بحث ويطو  .
 ن  م س  لتكل    ح م نسمج معب  عنه بصورة نندع . الموازن : و  .0
الإج اجا : ون  م موع  من المطوا  المتسلسل  الت  يحدل   ي    لاج  .3

 و     مس بسلت صعح. 

إ  الإلارة ال عسل   سادساً: تكوين وتنمية الكفاءات الإدارية والمهارات الأخرا:
 يعتمد على ثلا  ماسرا  ن :

ق بمدى مع    واينس  ال  ل للعمح العد اؤلعه  و الماسرا  ال ن  : ويتعل .1
 سعؤلعه.

الماسرا  الإنسسن  : ون  الت  ي يبط بندرة ال مص على التعسمح مي الأ  ال  .0
 لتحنعق الأنداف.

: ويتعلق بمدى المع    المتعمن  لدى ال  ل والت  يم نه من الماسرا  ال ك    .3
الأمور المعندة النسي   عن الندرة على رو   المن أة  وحدة متكسمل ، و اع 

 احتكسك المنظم  بسلبعئ  المسرج  .
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  التنظ م   الثنس  سابعاً: وجود ثقافة تنظيمية منسجمة مع الإستراتيجية:
نظسم م  ب من م موع  ق ع ومعتندا  ومدر س  وا ت اضس  وقواعد 

العمح  ومعساع  و و سج. و بعسلنس يتمثح    العسلا  السلو   ، ومعساع 
س   الت  ت    معن  ع سج المنظم ، والق ع السس دة    المنظم ، وال لالم 

س والت  ينولنس نحو العسملعن  و العملاج، وقواعد اللر  المسص  بسلعمح  عا
اسط  على ال  ل ال داد يعلماس، والم سع  السس دة  عاس  و المننول  مو 

                       .132العسملعن  عاس  و عملا اسم الم جي السسمق، ص

 ـ الأداء في الشركات ذات الأنشطة المتنوعة5
: ن  ال   س  الت  يكو  لاس استثمسرا  مفهوم الشركات ذات الأنشطة المتنوعة 0ـ5

   م سلا  ممتل      إطسر الصنسع  الت  يعمح  عاس ونو مس ع سر إل ه بسلتنو ي 
  صنسعس     ى ل س لاس الم يبط.  مس عم ن للمن أة    ينوع  ن طتاس مد ولاس  

علاق  بسلأن ط  الحسل   لاس ونعا مس ع سر إل ه بسلتنوع غع  الم يبطمعم   حمد عثمس  
 . ويوص  ال     بأناس ذا   ن ط   متنوع  عند ق سماس 023، ص0220المنل ،

بسلد ول     ن ط  جدادة متمع ة عن الأن ط  الت  يؤلااس حسل سً. وعسلة مس ال أ 
عه الإست اي     عندمس يتوا   لدااع  موال  س    عن حسج  الأن ط  الحسل   المدا و  لا

 . 222، ص1779لل     والت امسياس المسص  بسلداو موسرل  نح وجسرلاث جون ،
عع ف الألاج  بأنه حالمم جس   و الأنداف الت  عسعى النظسم إلى  مفهوم الأداء : 5ـ5

 ، 15، ص 0210ح محمد صبح  إلر س،يحق ناسحمطسن  محسن منصور الرسلب  ووا 
كمس عع ف بأنه ح انع سس لك ي   استمدام المؤسس  لموارلنس المسلع  والب    ، واسترلالاس 
ب  سجة و عسل   بصورة ي علاس قسلرة على يحنعق  ندا اسح، و ع س عع ف الألاج بأنه ح قدرة 

والعمسلحمم عد  المؤسس  على الاستم ار  ، متحنعق التواز  معن رضس المسسنمعن
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 .  مس عع ف بأنه ح قدرة المنظم  على استمدام موارلنس 07، ص 0215الك   ،
ب  سجة، وانتسو مم جس  متنسغم  مي  ندا اس ومنسسب  لمستمدمعاسحم وص   الكسسسب ، 

  .22، ص 0211
   نعا ال  ج الأداء والاختيار الإستراتيجي في الشركات ذات الأنشطة المتنوعة:  3ـ5

ع ض آراج البسحثعن حول م اوم  الألاج والا ت سر الإست اي    ومدى وجول اريبست نست
 معنامس، وذل  على النحو الآي :

ا ى البسحثو     الإست اي   س  الت  يتبنسنس  د منظم  لاس يأثع   بع  على  لا اس  .1
 منسرن  بمنس سعاس. 

ست اي    والا  ح التنظ م  . بسنت الدراسس  الت  بحثت العلاق  معن الا ت سر الإ0
والألاج    الألاج اتأث  سلبسً بس ت سر إست اي     جدادة لو  يعداح    الا  ح التنظ م  

 بمس اتنسسب مي الم سر الإست اي    ال داد.
.إ  المنظم  الت  يسعى لتحنعق الن ست مطلوب مناس    ي عب عن م موع  من 3

لم سر الإست اي    العد انبر  على المنظم     الأسئل  الت  يحدل الإجسب  عناس نوع ا
 ، ذل     الإست اي     12، ص 0213يتبنسهمعبدالبسر  إم اه ع لرة ونسص  ج الا ،

ن ست يمتسره ال     بر ض الوصول إلى الإن سز الأعلى ،  د  ناس الن ست العد ينوم 
، ص 0219 ،به ال     لتحنعق إنتسو    حم  سضح حمد الق س  وعل  حسو  الطس 

37.  
.ايمع  العلاق  معن الا ت سر الإست اي    و لاج المنظم  موضوعسً لعدل من الكتسبس  2

الإست اي     ، وبسل غع من قلتاس يبسانت    ع ض نتس  اس معن بحو  يؤ د التأثع  
 بسلإع سب و   ى ين   ذل  التأثع . 
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لإلارة الإست اي       سنت . وضحت لراسس  عدادة    المنظمس  الت    ع  بم اوم ا5
ذا   لاج    ح من يل  المنظمس  الت  لع يأ ع ماعا الم اوم. ولن ست الألاج ا ى 
العلمسج يو   ثلاث  عنسص  ن : ال  سه   والمسسجل  والإلارة الإست اي    ، والعنص  

ب   الأ ع  ع ع  إلى    الإست اي     عبسرة عن  ط  إلار   لتنو   موق  المنظم ، ويل
، 0227احت سجس  العملاج، ويحنعق الأنداف الإست اي    معبدالونسب محممد جبعن،

  .17ص
. بسنت عدة لراسس  إ  للم سر الإست اي    يأثع ا  على الألاج، و   ننسك نتس ج 2

إع سم   لتأثع  إست اي     التنو ي المت ابط بسلألاج، و س   نعه التأثع ا     قدرة المنظم  
 ع ويطو   ماسراياس واسترلالاس ال عد لإم سنسياس    يوس ي  ن طتاس وز سلة على التعل

حصتاس السوق  . ورجحت لراس     ى يبسان مستو س  مؤو ا  الألاج يبعسً 
لإست اي   س  التنو ي الممتل  . و  ع  البسحثو  إلى جاول    ى وص ت علاقس  

يصح لنتس ج حسسم  قسمل  للتعم ع. و  س   الإست اي     بسلألاج بأناس إع سم  ، إلا  ناس لع
يبسان البسحثعن    نتس  اع إلى يبسان ق سسس  الألاج و الإست اي    ، والى يأثع  عوامح 
البعئ  والموق ،  ند يظا  م  لا  الألاج عندمس لا ع و  واضحسً للإلار عن إلى  ان 

البعض،  و قد يتنس س  يت ه المنظم ، وقد يتعسرض الأنداف والإست اي   س  مي بع اس
 الأقسسم ه مس معناس مدلًا من ينس ساس مي المنس سعن.  

 Rumelt.من معن البسحثعن العان انتموا مدراس  العلاق  معن الإست اي     والألاج، ن د 2
العد وجد    المؤسسس  المتمصص     معدا  مععن يكو  لاس الحص  الأكب     

 س النطسع السوق ،  مس    يك  س الموارل السوق من المؤسسس  المتواجدة    ن
الإست اي     يحت رقسب  المدا  ن ععتب  من العوامح الأسسس   الت  يؤلد إلى يحنعق 
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الألاج، وعل ه  د  الإست اي     يمثح و طسً  سسس سً لتحنعق الألاجم حمد سععد 
  .22، ص1772بسمم م ،

يوجد علاق  معن التن عع تراتيجي والأداء: التنفيذ الإستراتيجي السليم والاختيار الإس 2ـ5
الإست اي    و الألاج، و م ن يوض ح نعه العلاق  على النحو  الإست اي    والا ت سر

 الآي : 
بسل غع من  نم   حص  الموارل  ننط  مداع  لعمل   يحلعح الموارل، إلا  نه لا  .1

   ، وذل  ع    لع س صورة  سمل  عن يأثع  الموارل على إست اي   س  ال 
نسب  لأ   لاج ال     لا عحدله  نط ح ع و م   الموارل وانمس اتأث   عل  بمدى 
ك سجة استرلال نعه الموارل    م حل  التن عع ، والى  د مدى اتع ضبطاس 

 واح سم ال قسب  علعاس.
حعث    الألاج النسجح اتطلب التن عع النسجح،  د  الاي سق على الوسس ح  .0

صبح مامسً،  مس    التحداد الدقعق لمواععد التن عع وم اقب  والإست اي   س  ع
النتس ج على طول  ت ة الإست اي     اؤلعس  إلى يمي ض الأمور الم اول     
عمل   التن عع و سمحس  بسلتكع ف لتحنعق الأنداف الم جوةم عم   حمد عثمس  

  . 052، ص 0220المنل ، 
سرا  إست اي     وس سسس    وجة يعمح إ  التن عع الإست اي    المبن  على    .3

على ي و د الم سر ي بسلألاج ال عد متى مس قسمت المنظم  متن عع الإست اي     
 ب  ح سل ع.

إ  ا ت سر البداح الإست اي    المنسسب اؤث  على  لاج المنظم   بحسب مستوى  .2
قي    ع و  ين عع البداح،  دذا  س  البداح منسسبسً ويع ين ععه بصورة جعدة  سلمتو 

 الألاج جعداً.
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إ   حد الماسم الإلار   الت  يلعب لوراً مامسً    ين عع الإست اي     اتمثح     .5
و     ال قسب ،  ا  ي    انتبسه م اولا  المدا  ن والعسملعن بسلمن أة على 
الإست اي   س  الت  يع ا ت سرنس بصورة متواصل .  مس  ناس يت ح ال  ص  للمدا  ن 

س إذا  سنت الإست اي     الت  يع ا ت سرنس يحنق  نداف المن أة، ون  لتنع ع م
يحنق الم اجع  المستم ة للإست اي     ، ومنسرن  المطط والتندا ا  الموضوع  
مي مس م ز  ثنسج التن عع، وبمع    الانح اف معن التمط ط  والتن عع، وبمع    

 س الإست اي     السسبن ،  سبسبه يم   المن أة    الاي سه الصح ح، سواج من
  وبس ت سر إست اي     جدادة.

 ـ الدراسة الميدانية3
 مجموعة جياد للصناعات الهندسية 0ـ3
 ك ة م موع  ج سل الصنسع   اريك   على إن سج  نبذة تعريفية عن المجموعة: 0ـ0ـ3

مصسني متكسمل  للإنتسو، م مي للمدمس  المدم   وصولًا لتأس س مدان  صنسع   
م، ويع وضي 1772لان   بمواص س  عسلم  ، واكتملت لراسس  ال دوى    اونعو سو 

. يني 0222 كتوب  عسم 02. ويع ا تتست المدان     1772ح   الأسسس    مسرس 
 15 علو مت  جنوب الم طوم    مسسح  قدرنس  52مدان  ج سل الصنسع   على بعد 

والنسع الصنسع  ع ع م موع  كعلو مت  م بي ون  يتكو  من قسمعن صنسع  وس ن ، 
من ال   س  يحت مسمى م موع  ج سل للصنسعس  الاندس  . ويتكو  الم موع  من 
 مس و  س  ن : و  س  ج سل للس سرا  المحدولة، وو    ج سل لل سحنس  المحدولة، 
وو    ج سل لل  ارا  والمعدا  ال راع  ، وو    ج سل لت  عح المعسل ، وو     سملا  

  32، ص 0222سو ددم محمد حسمد إم اه ع،ج سل ال
 يمتل  الم موع  رو س ورسسل  على النحو الموضح  لنسه:
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 ال و س:     نكو   حد الاثنعن الأوا ح إ   ق سً وع ب سً    الصنسعس . .1
ال سسل : بعو  الله نندم منت س  متمع ة  إرضسجً لعملا نس بمس لدانس من  والر  .0

 زمسم المبسلرة    الإمداع والامتكسر.جدا ة و نظم  متطورة مسلكعن 

 الدراسة الميدانية 
 صدق وثبات أداة الدراسة: 2ـ5ـ3

 أ. الصدق الظاهري:
   سسيعة من 2يع ع ض  لاة الدراس  على م موع  من المح معن يأل ت من م 

 ع سج الاعئ  التدر س   متمصصعن    الاقتصسل والمحسسب  والارة الأعمسل والتحلعح 
 ، وقد يمت الاست سب  لآراج المح معن ويع 2و سمسج المح معن بسلملحق رقع مالإحصس   

إج اج مس ال م من حعف ويعداح واضس      ضوج المنت حس  المندم ، وبعل    جت  لاة 
  .3  والملحق رقع م0الدراس     صورياس الناس     مس موضح بسلملحق رقع م

 ب. ثبات أداة الدراسة:
ص ر  مك ونبسا  ل س  لر ض التحنق من ثبس   لاة الدراس   قسم البسحث متطبعق 

ممس  %22على لرجس     ال الععن . و سنت النتس ج    جم ي محسور الدراس   كث  من 
 – 2.222ادل على    عبسرا  الاستبسن  يتمتي مدرج  ثبس  عسل   يت اوت مس معن م

    مس اوضحه ال دول التسل :2.721
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ثبات الاتساق الداخلي )كرونباخ ألفا( لمتغيرات الإستبانة الموزعة معامل  (:0جدول )
 على أفراد عينة الدراسة الميدانية

 المترع  الب س  م
عدل 
 ال ن ا 

  αق م  م
  ل س

1 

 المستنح

 2.917 5 التحلعح الإست اي   
 2.277 5 البدا ح الإست اي     0
 2.222 5 عوامح الن ار الإست اي    3
 2.275 5 ارل الإست اي    المو  2
 2.709 02 الا ت سر الإست اي    5
 2.722 12  طوا  التن عع الإست اي    الوس ط 2
 2.979 12 الألاج التسبي 2
 2.721 22 الإستبسن    ح 9

 م، لننلا.0200المصدر: إعدال البسحث من م سنس  الدراس  المعدان  , 
 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة

 الاختيار الإستراتيجي )التحليل الإستراتيجي(. 0
التحليل الوصفي للتحليل الإستراتيجي في مجموعة جياد للصناعات : (5جدول )

 الهندسية

التحلعح الإست اي       م موع  ج سل  م
 للصنسعس  الاندس  

المتوسط 
 الحسسم 

الانح اف 
 المص سرد 

مستوى 
 الأنم  

 الت يعب

سص  لعمل   يول  الم موع  عنسع    1
 التحلعح الإست اي   

 1 م ي ي 2.223 2.02
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0 
اتع التعسمح مي الترع ا  المحتمل     
البعئ  الدا ل   عند م حل  الا ت سر 

 الإست اي   
 0 م ي ي 2.272 2.29

3 
يطور الم موع  مسسرا  مستنبل   مبن   

 على التحلعح الإست اي    لبعئتاس المسرج  
 3 م ي ي 2.907 2.20

2 
يعد عمل   التحلعح الإست اي    بسلم موع  

 مستم ة
 2 م ي ي 1.207 3.22

5 
يستمدم الم موع   لوا   سعل  لإج اج 

 التحلعح الإست اي   
 5 متوسط 1.233 3.25

المتوسط الحسسم  العسم والانح اف المص سرد 
 العسم للتحلعح الإست اي   

3.72 2.293  

 م، لننلا.0200الدراس  المعدان  ، المصدر: إعدال البسحث من م سنس  
  مستوى  نم   التحلعح الإست اي   ، حعث ي اوحت المتوسطس  0إذ اوضح ال دول م

 . 3.72  وبلغ المتوسط الحسسم  العسم م2.02-3.25الحسسم   لاعا المترع  معن م
و لاحظ    المتوسط الحسسم  الأعلى للصبسرة ميول  الم موع  عنسع   سص  لعمل   

  ونو  على من المتوسط الحسسم  العسم، 2.02حلعح الإست اي     بمتوسط حسسم  مالت
 . و   المتوسط الحسسم  الألنى للصبسرة ميستمدم الم موع  2.223وانح اف مص سرد م

  ونو  لنى من 3.25 لوا   سعل  لإج اج التحلعح الإست اي     بمتوسط حسسم  م
 . وب  ح عسم ات ح    مستوى 1.233د مالمتوسط الحسسم  العسم وانح اف مص سر 

 نم   التحلعح الإست اي       م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   من وجا  نظ  ععن  
 الدراس   س  م ي عسً.
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 . الاختيار الإستراتيجي )البدائل الإستراتيجية(5
التحليل الوصفي للبدائل الإستراتيجية في مجموعة جياد للصناعات : (3جدول )

 ةالهندسي

 م
البدا ح الإست اي        م موع  ج سل 

 للصنسعس  الاندس  
المتوسط 
 الحسسم 

الانح اف 
 المص سرد 

مستوى 
 الأنم  

 الت يعب

2 
اتع ا ت سر البداح الإست اي    الملا ع 

 للتحلعح الإست اي   
 0 م ي ي 2.922 2.25

2 
يستمدم الم موع  ينن س  متطورة    

 5 متوسط 2.799 3.22 منسج البدا ح الإست اي    

9 
يُق ِّع البدا ح الإست اي     بسلم موع  

 2 متوسط 2.797 3.50 بصورة مستم ة

7 
يطور الم موع  البدا ح الإست اي     

 3 م ي ي 2.991 2.20 المحنن  لأندا اس

12 
اووتع ا ت ووسر البووداح الإسووت اي    الأ  ووح 

 1 م ي ي 2.273 2.09 من معن البدا ح الإست اي     بسلم موع 

المتوسط الحسسم  العسم والانح اف المص سرد 
  2.222 3.92 العسم للبدا ح الإست اي    

 م، لننلا.0200المصدر: إعدال البسحث من م سنس  الدراس  المعدان  ، 
  مستوى  نم   البدا ح الإست اي    ، حعث ي اوحت 3إذ اوضح ال دول م     

  وبلغ المتوسط الحسسم  العسم 2.09-3.27معن مالمتوسطس  الحسسم   لاعا المترع  
 . و لاحظ    المتوسط الحسسم  الأعلى للصبسرة ماتع ا ت سر البداح الإست اي    3.92م
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  ونو  على 2.09الأ  ح من معن البدا ح الإست اي     بسلم موع   بمتوسط حسسم  م
وسط الحسسم  الألنى  . و   المت2.273من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف مص سرد م

للصبسرة ميستمدم الم موع  ينن س  متطورة    منسج البدا ح الإست اي      بمتوسط حسسم  
 . وب  ح 2.799  ونو  لنى من المتوسط الحسسم  العسم وانح اف مص سرد م3.27م

عسم ات ح    مستوى  نم   البدا ح الإست اي        م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   
   نظ  ععن  الدراس   س  م ي عسً.من وجا

 . الاختيار الإستراتيجي )عوامل القرار الإستراتيجي(3
التحليل الوصفي لعوامل القرار الإستراتيجي في مجموعة جياد للصناعات : (2جدول )

 الهندسية

عوامح الن ار الإست اي       م موع  ج سل  م
 للصنسعس  الاندس  

المتوسط 
 الحسسم 

الانح اف 
  سرد المص

مستوى 
 الأنم  

 الت يعب

يتع م اعسة الأنداف الإست اي     عند الا ت سر  11
 الإست اي    بسلم موع 

 1 م ي ي 2.912 2.02

10 
اتع يو  ف الثنس   التنظ م   السس دة بسلم موع  

    عمل   الا ت سر الإست اي   
 5 م ي ي 2.920 3.20

13 
ع ووووووووو  يوووووووووتع م اعوووووووووسة الأبعوووووووووسل الس سسووووووووو   والاجتمس

والتنظ م وووووو  عنوووووود عمل وووووو  الا ت ووووووسر الإسووووووت اي    
 بسلم موع 

 3 م ي ي 1.222 3.25

12 
يتعدل  نمست ايمسذ الن ارا  المتعلن  بسلا ت سر 

 2 م ي ي 2.732 3.22 الإست اي   

 0 م ي ي 2.227 2.02ي  ك الم موع  المدا  ن    عمل   صنسع   15
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 الن ار الإست اي   
سم والانح اف المص سرد العسم المتوسط الحسسم  الع

 لعوامح الن ار الإست اي   
3.75 2.225  

 م، لننلا.0200المصدر: إعدال البسحث من م سنس  الدراس  المعدان  ، 
  مستوى  نم   عوامح الن ار الإست اي   ، حعث ي اوحت 2إذ اوضح ال دول م

توسط الحسسم  العسم   وبلغ الم 2.02-3.20المتوسطس  الحسسم   لاعا المترع  معن م
 . و لاحظ    المتوسط الحسسم  الأعلى للصبسرة ميتع م اعسة الأنداف 3.75م

  ونو  على 2.02الإست اي     عند الا ت سر الإست اي    بسلم موع   بمتوسط حسسم  م
 . و   المتوسط الحسسم  الألنى 2.912من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف مص سرد م

يو  ف الثنس   التنظ م   السس دة بسلم موع     عمل   الا ت سر للصبسرة ماتع 
  ونو  لنى من المتوسط الحسسم  العسم وانح اف 3.20الإست اي     بمتوسط حسسم  م

 . وب  ح عسم ات ح    مستوى  نم   عوامح الن ار الإست اي       2.920مص سرد م
 الدراس   س  م ي عسً.م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   من وجا  نظ  ععن  

 . الاختيار الإستراتيجي )الموارد الإستراتيجية(2
التحليل الوصفي للموارد الإستراتيجية في مجموعة جياد للصناعات : (2جدول )

 الهندسية

 م
الموارل الإست اي        م موع  ج سل 

 للصنسعس  الاندس  
المتوسط 
 الحسسم 

الانح اف 
 المص سرد 

مستوى 
 الأنم  

 عبالت ي

12 
لدى الم موع  موارل ب     مؤنل  

 لوضي وين عع   سراياس الإست اي    
 1 م ي ي 2.922 2.33

 3 م ي ي 2.929 3.72لدى الم موع  موارل مسل    سه   لتن عع  12
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 الم سر الإست اي   

19 
اتع يطو ي التكنولوج س والاست سلة مناس 

    ين عع الا ت سر الإست اي   
 5 ي يم   2.712 3.22

17 
يمتل  الم موع  الندرة على يحو ح 
ماسرا  ومعسرف العسملعن إلى معسرف 

 يمتلكاس
 2 م ي ي 2.997 3.91

02 
ععد الوقت عسملًا مامسً    ضبط موارل 

 0 م ي ي 2.921 2.03 ين عع الم سر الإست اي   

المتوسط الحسسم  العسم والانح اف المص سرد 
 العسم للموارل الإست اي    

2.20 2.251  

 م، لننلا.0200المصدر: إعدال البسحث من م سنس  الدراس  المعدان  ، 
  مستوى  نم   الموارل الإست اي    ، حعث ي اوحت 3/10إذ اوضح ال دول م

  وبلغ المتوسط الحسسم  العسم 2.33-3.22المتوسطس  الحسسم   لاعا المترع  معن م
لى للصبسرة ملدى الم موع  موارل ب      . و لاحظ    المتوسط الحسسم  الأع2.20م

  ونو  على من 2.33مؤنل  لوضي وين عع   سراياس الإست اي      بمتوسط حسسم  م
 . و   المتوسط الحسسم  الألنى 2.922المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف مص سرد م

ي     بمتوسط للصبسرة ماتع يطو ي التكنولوج س والاست سلة مناس    ين عع الا ت سر الإست ا
 . 2.712  ونو  لنى من المتوسط الحسسم  العسم وانح اف مص سرد م3.22حسسم  م

وب  ح عسم ات ح    مستوى  نم   الموارل الإست اي        م موع  ج سل للصنسعس  
 الاندس   من وجا  نظ  ععن  الدراس   س  م ي عسً.

 



 م0202مارس   – عشر السابعالعدد              مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

81 

 

 . خطوات التنفيذ الإستراتيجي2
وصفي لخطوات التنفيذ الإستراتيجي في مجموعة جياد التحليل ال: (6جدول )

 للصناعات الهندسية

 م
 طوا  التن عع الإست اي       م موع  

 ج سل للصنسعس  الاندس  
المتوسط 
 الحسسم 

الانح اف 
 المص سرد 

مستوى 
 الأنم  

 الت يعب

1 
اتع بسلم موع  ي صعح الم سر 

 الإست اي    إلى  نداف ي رعل   سنو  
 2 م ي ي 2.232 2.11

0 
ي يبط الأنداف الت رعل   السنو   
للم موع  مي الأنداف الإست اي     

 ب  ح منطن 
 5 م ي ي 2.222 3.77

3 
إلارة الم موع  لاس الندرة على يعبئ  

 الموارل ي سه يحنعق الأنداف
 2 م ي ي 2.921 3.72

2 
يحدل مسسنم   ح وحدة بسلم موع     

 يحنعق الم سر الإست اي   
 0 م ي ي 2.291 2.15

5 
يحدل بسلم موع  الأولو س  والماسم 
ال   س   قبح البدج    ين عع الم سر 

 الإست اي   
 9 م ي ي 2.951 3.70

يحنق الم موع  يكسملًا منعو سً معن  2
 ه  لاس التنظ م  واست اي   سياس الممتسرة

 12 م ي ي 2.992 3.22

يوجد بسلم موع   نظم  إلار   مسسندة  2
 تن عع   سراياس الإست اي    ل

 1 م ي ي 2.220 2.02
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9 
اتع بسلم موع  يطو   س سسس  يمدم 

 3 م ي ي 2.291 2.10 غ ض يوج ه الإست اي   س  الممتسرة

7 
اتع بسلم موع  وضي نظسم للايصسلا  
 7 م ي ي 2.922 3.70 لتع  ف المن عان بسلإست اي   س  الممتسرة

12 
لاقس  معن ماسم اتع بسلم موع  يحداد الع

 2 م ي ي 2.911 3.72 ين عع الإست اي   س 

المتوسط الحسسم  العسم والانح اف المص سرد 
  2.592 2.21 العسم لمطوا  التن عع الإست اي   

 م، لننلا.0200المصدر: إعدال البسحث من م سنس  الدراس  المعدان  ، 
   ، حعث ي اوحت   مستوى  نم    طوا  التن عع الإست اي2م اوضح ال دول

  وبلغ المتوسط الحسسم  العسم 2.02-3.22المتوسطس  الحسسم   لاعا المترع  معن م
 . و لاحظ    المتوسط الحسسم  الأعلى للصبسرة ميوجد بسلم موع   نظم  إلار   2.21م

  ونو  على من المتوسط 2.02مسسندة لتن عع   سراياس الإست اي      بمتوسط حسسم  م
 . و   المتوسط الحسسم  الألنى للصبسرة 2.220عسم، وانح اف مص سرد مالحسسم  ال

ميحنق الم موع  يكسملًا منعو سً معن ه  لاس التنظ م  واست اي   سياس الممتسرة  بمتوسط 
 . 2.992  ونو  لنى من المتوسط الحسسم  العسم وانح اف مص سرد م3.22حسسم  م

تن عع الإست اي       م موع  ج سل وب  ح عسم ات ح    مستوى  نم    طوا  ال
 للصنسعس  الاندس   من وجا  نظ  ععن  الدراس   س  م ي عسً.

 الأداء .6
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 التحليل الوصفي للأداء في مجموعة جياد للصناعات الهندسية: (7جدول )

 م
الألاج    م موع  ج سل للصنسعس  

 الاندس  
المتوسط 
 الحسسم 

الانح اف 
 المص سرد 

مستوى 
 الأنم  

  يعبالت

1 
يستمدم الم موع  آل س  وعمل س   سعل  
ل  سلة التد ق النندد والمستنبل  ب  ح 

 الب  متطلبس  الس سس  المسل   لاس
 2 م ي ي 2.725 2.22

اتنسسب ح ع  ربست الم موع  مي ح ع  0
 ونوع   المدمس  الت  يندماس

 9 م ي ي 2.709 3.90

يحنق الم موع  انم سضسً مستم اً     3
 نس  غع  المبسو ة على  ن طتاسالن 

 7 م ي ي 2.711 3.29

2 
اوجد نمو متواز  لم  ج الإا الا  من 

 الن سطس  الت رعل   للم موع 
 12 م ي ي 2.712 3.27

5 
اتع الاعتمسل على المؤو ا  المسل   
وغع  المسل   لق سس وم اقب  الألاج 

 بسلم موع 
 2 م ي ي 2.292 2.13

2 
م  للعملاج بمستوى يتمع  المدمس  المند
 0 م ي ي 2.922 2.12 جولة الب  احت سجسياع

يستادف عمل س  التحسعن المستم   2
   ض لورة الوقت

 2 م ي ي 2.919 3.79

يست عب الم موع  ل  سود العملاج  9
 و عسلج الملح    وقت قصع 

 3 م ي ي 2.922 2.12
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7 
اتنسسب الوقت المبعول لتلب   طلب 

 5 م ي ي 2.933 2.22 متست لهالعمعح مي الوقت ال

12 

عند ا ت سر قواعد الم اجع  والتصح ح 
لر ض يحسعن مستوى الألاج  د  الإلارة 
يعط  الأولو   للمدمس  الت  ي  د من 

 إم سن   رضس العمعح

 1 م ي ي 2.939 2.17

المتوسط الحسسم  العسم والانح اف المص سرد 
 العسم ل لاج    الم موع 

2.22 2.207  

 م، لننلا.0200لمصدر: إعدال البسحث من م سنس  الدراس  المعدان  ، ا
  مستوى  نم   الألاج، حعث ي اوحت المتوسطس  الحسسم   2إذ اوضح ال دول م

 . و لاحظ    2.22  وبلغ المتوسط الحسسم  العسم م2.17-3.27لاعا المترع  معن م
لم اجع  والتصح ح لر ض يحسعن المتوسط الحسسم  الأعلى للصبسرة معند ا ت سر قواعد ا

مستوى الألاج  د  الإلارة يعط  الأولو   للمدمس  الت  ي  د من إم سن   رضس العمعح  
  ونو  على من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف مص سرد 2.17بمتوسط حسسم  م

ن  . و   المتوسط الحسسم  الألنى للصبسرة ماوجد نمو متواز  لم  ج الإا الا  م2.939م
  ونو  لنى من المتوسط 3.27الن سطس  الت رعل   للم موع   بمتوسط حسسم  م

 . وب  ح عسم ات ح    مستوى  نم   الألاج 2.712الحسسم  العسم وانح اف مص سرد م
    م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   من وجا  نظ  ععن  الدراس   س  م ي عسً.

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة: -ج
 

 التحليل الوصفي العام لمتغيرات الدراسة: (2ول )جد
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 المحور الب س  المترع 
المتوسط 
 الحسسم 

الانح اف 
 Tق م   المص سرد 

 Tللال  
الإحصس

    

مستوى 
 الأنم  

الت يع
 ب

 المستنح

التحلعح 
 الإست اي   

 الأول

3.72 2.293 19.29
1 

 0 م ي ي 2.222

البدا ح 
 الإست اي    

3.92 2.222 12.21
2 

 2 م ي ي 2.222

عوامح الن ار 
 الإست اي   

3.75 2.225 17.20
2 

 3 م ي ي 2.222

الموارل 
 الإست اي    

2.20 2.251 01.29
0 

 1 م ي ي 2.222

الا ت سر 
 الإست اي   

3.75 2.592 
01.72

3 
 3 م ي ي 2.222

 الوس ط
 طوا  التن عع 

 الإست اي   
 2.592 2.21 الثسن 

03.19
7 

 1  يم ي 2.222

 2.207 2.22 الثسلث الألاج التسبي
01.02

2 
 0 م ي ي 2.222

 م، لننلا.0200المصدر: إعدال البسحث من م سنس  الدراس  المعدان  ، 
  التحلعح الوص   العسم لمترع ا  الدراس ، و س   علانس لمترع  9  ا  ال دول م

ع  الا ت سر الإست اي   .  طوا  التن عع الإست اي   ، ال ه مترع  الألاج، و لنسنس لمتر
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والتحلعح الوص   لأبعسل الا ت سر الإست اي   ، و س   علانس للموارل الإست اي    ، العاس 
 التحلعح الإست اي   ، العاس عوامح الن ار الإست اي   ، و لنسنس للبدا ح الإست اي    .

 اختبار الفرضيات: 5ـ3ـ3
ة للاختيار الإستراتيجي على الأداء في الفرضية الأولى: يوجد أثر ذو دلالة إحصائي

 مجموعة جياد للصناعات الهندسية:
لا تبسر ال  ض   الأولى، يع استمدام ا تبسر يحلعح الانحدار المتعدل عند مستوى للال  

، عنوم نعا الا تبسر على الص ر  التسل   لل  ض   العدم   (α ≤ 0.05)معنو   
 وال  ض   البدال :

لا اوجد  ث  ذو للال  إحصس    للا ت سر الإست اي    على  لاج ال  ض   العدم  : 
 الم موع .

ال  ض   البدال : اوجد  ث  ذو للال  إحصس    للا ت سر الإست اي    على  لاج 
 الم موع .

وسعتع التعبع  عن العلاق  التأثع    معن الا ت سر الإست اي    و لاج الم موع  بسلمعسلل  
  ب حعث:i+e4x4+b3x3+b2x2+b1x1+b0=b1Yالتسل  : م

1Y ، 0: المترع  التسبي و مثح  لاج الم موعb ،4: ق م  الثسمتb ,3b ,2b ,1:b   معسملا
: ieالمترع ا  المستنل  ال  ع  ،  4x ,3x ,2x ,1:xالانحدار للمترع ا  المستنل  ال  ع  ، 

 حد المطأ.
ى المترع  التسبي، موضح  ا تبسر نموذو الانحدار المتعدل لأث  المترع  المستنح عل

   التسل :7بسل دول رقع م
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نموذج الانحدار المتعدد لأثر الاختيار الإستراتيجي على الأداء في : (9جدول )
 مجموعة جياد للصناعات الهندسية

المترع  
المستنح 
 ال  ع 

B مT  
  *Sig

(T) مR  2مR  مF  
 *Sig

(F) 

 2.222 2.125 2.799 الثسمت

2.222 2.275 20.700 2.222 

التحلعح 
 الإست اي   

-
0.051 

-
0.599 2.552 

البدا ح 
 الإست اي    

2.022 0.702 2.222 

عوامح الن ار 
 الإست اي   

2.030 0.222 2.222 

الموارل 
 الإست اي    

2.325 2.025 2.222 

4+ 0.305 x3 + 0.232 x2 0.276 x -1 0.051 x -= 0.988 1 Y 

 م، لننلا.0200دال البسحث من م سنس  الدراس  المعدان  ، المصدر: إع
     نعا النموذو اتمتي بسلصلاح      ا تبسر العلاق  7اي ح من ال دول م       

  20.700  مFالتأثع    معن الا ت سر الإست اي    و لاج الم موع ، حعث ملرت ق م  م
   نعا النموذو صسلح   ممس ععن  2.25  ون   قح من م2.222بمستوى معنو   م

  2.275  ملغ م2R ب و ت ح  ع سً    معسمح التحداد ملاجللتنبؤ بق ع المترع  التسبي مالأ
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  من التبسان الحسصح %27.5ونعا ععن     الا ت سر الإست اي    ع س  مس منداره م
  يعول إلى مترع ا  %51.5على  لاج الم موع  ون  قوة ي سع    ضص   ، و   نسب  م

ى لع يكن موضي الدراس  من معناس المترع  الع وا  ،  مس ات ح  ع سً    مالبدا ح     
الإست اي    ، عوامح الن ار الإست اي   ، الموارل الإست اي      يؤث  ط لاً، ولا اوجد 
يأثع  ج    للتحلعح الإست اي       نموذو الانحدار المتعدل. ممس عنت   قبول 

والت  نصت على: اوجد  ث  ذو للال  إحصس    للا ت سر  ال  ض   الأولى مالبدال  
الإست اي    على الألاج    م موع  ج سل للصنسعس  الاندس  . ويت ق نعه النت    مي 
نظ    يحلعح الموارل    العلاق  الط لع  معن الا ت سر الإست اي   : مالبدا ح 

 اي      والألاج. و عول ذل  إلى الإست اي    ، عوامح الن ار الإست اي   ، الموارل الإست
   يأكد الق سلة العل س من ا ت سر البداح الإست اي    الأ  ح، وضمس  م سر   المدا  ن 
   عمل   صنسع  الن ار الإست اي   ، ويوا   الموارل الإست اي     اللازم  لتن عع الم سر 

الألاج    الم موع . الإست اي   ،  لاس عوامح من وأناس    ينول إلى يحسعن مستوى 
 كلمس زال الانتمسم موضي وين عع الا ت سر الإست اي    ب  سجة و سعل   انع س إع سبسً على 

 يحسعن مستوى  لاج الم موع .
يتوسط الالتزام بخطوات التنفيذ الإستراتيجي في العلاقة بين الاختيار الإستراتيجي 

 والأداء في مجموعة جياد الصناعات الهندسية:
بسر نعه ال  ض   يع الاستعسن  متحلعح المسسر بسستمدام الب نسمج الإحصس   لا ت

 ، وذل  للتحنق من وجول الأث  SPSS Ver.26  المدعوم مب نسمج مAmos Ver.26م
المبسو  وغع  المبسو  للا ت سر الإست اي    على الألاج    م موع  ج سل للصنسعس  

    مترع  وس ط حعث يمثح المسسر الأول    الاندس   موجول  طوا  التن عع الإست اي 
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 طوا  التن عع الإست اي     معنمس يمثح المسسر الثسن      –مالا ت سر الإست اي    
 الألاج ،  مس ال : -م طوا  التن عع الإست اي    

نتائج اختبار تحليل المسار للتحقق من الأثر المباشر وغير المباشر : (01جدول )
تيجي على الأداء في مجموعة جياد للصناعات الهندسية بوجود للاختيار الإسترا

 الالتزام بخطوات التنفيذ الإستراتيجي كمتغير وسيط

 2Chi GFI CFI RMSEA الب س 
*Sig  مستوى

 الدلال 
الا ت سر على الألاج موجول 

 المطوا   مترع  وس ط
12.17

2 2.722 
2.72

2 2.002 2.221 

Direct Effect 
Indirect 
Effect المسسر 

T 
 المحسوب 

 Tللال  
 الإحصس   

 2.929 الا ت سر على المطوا 
0.597* 

 2.222 01.232 الأول
 2.222 13.022 الثسن  2.223 المطوا     الألاج

 * التأثع  غع  المبسو  عبسرة عن حسصح ض ب معسملا  ق ع التأثع  المبسو  معن المترع ا 
 م, لننلا.0200اس  المعدان  ، المصدر: إعدال البسحث من م سنس  الدر 

  نتس ج يحلعح المسسر لتأثع  الا ت سر الإست اي    على الألاج 12 وضح ال دول رقع م
   م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   موجول الالت ام بمطوا  التن عع الإست اي    
 كمترع  وس ط، حعث   ا   نتس ج التحلعح الإحصس   وجول يأثع  ذد للال  إحصس   

للا ت سر الإست اي    على الألاج    م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   موجول الالت ام 
المحسوب    2Chiبمطوا  التن عع الإست اي     مترع  وس ط، إذ ملرت ق م  م

 ، α ≤ 0.05  ون  ذا  للال  عند مستوى م2.221  بمستوى معنو   م12.172م
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  ونو منسرب إلى ق م  الواحد 2.722  مGFIوبلرت ق م  مؤو  ملاجم  ال ولة م
  CFIالصح ح مالملاجم  التسم  . وبن س الس سق ملغ مؤو  المواجم  المنسرن  م

  ونو منسرب إلى ق م  الواحد الصح ح مالملاجم  التسم  . وبلرت ق م  مؤو  2.722م
  ون  ل ست مسسو   لق م  2.002  مRMSEAجعر متوسط م بي المطأ التن  ب  م

د ملغ التأثع  المبسو  للا ت سر الإست اي    على الالت ام بمطوا  التن عع الص  . وق
 ، ونو مس ع ع  إلى    مان   عمل   الا ت سر الإست اي       2.929الإست اي    م

الم موع  يؤث  على الالت ام بمطوا  التن عع الإست اي    للم سر الإست اي   ، وبسلتسل  
الا ت سر الإست اي       الم موع  من وأنه يولعد يأثع  على  د  ز سلة الانتمسم بعمل   

الالت ام بمطوا  التن عع الإست اي    للم سر الإست اي   . وبعا  الس سق ملغ التأثع  
 ، ونو مس 2.223المبسو  للالت ام بمطوا  التن عع الإست اي        لاج الم موع  م

 اي    للم سر الإست اي    يؤث      لاج ع ع  إلى    الالت ام بمطوا  التن عع الإست
الم موع ، وبسلتسل   د  ز سلة الالت ام بمطوا  التن عع الإست اي    للم سر الإست اي    
من وأنه يولعد يأثع     يحسعن مستوى الألاج    م موع  ج سل للصنسعس  الاندس  . 

اج    م موع  ج سل وقد ملغ التأثع  غع  المبسو  للا ت سر الإست اي    على الأل
للصنسعس  الاندس   موجول الالت ام بمطوا  التن عع الإست اي    للم سر الإست اي    

 ، ونو مس اؤ د الدور العد الصبه الالت ام بمطوا  التن عع 2.222كمترع  وس ط م
الإست اي       يع    يأثع  الا ت سر الإست اي    على الألاج    م موع  ج سل 

المحسوب   لمعسمح يأثع  المسسر الأول  Tاندس  .  مس ملرت ق م  مللصنسعس  ال
  بمستوى 01.232الالت ام بمطوا  التن عع الإست اي     م –مالا ت سر الإست اي    

 T ، ه مس ملرت ق م  مα ≤ 0.05  ون  ذا  للال  عند مستوى م2.222معنو   م
الألاج   -طوا  التن عع الإست اي    المحسوب   لمعسمح يأثع  المسسر الثسن  مالالت ام بم
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 ، α ≤ 0.05  ون  ذا  للال  عند مستوى م2.222  بمستوى معنو   م13.022م
ونعه النت    ي ع  إلى    ننسك يأثع  للا ت سر الإست اي    على الألاج    م موع  
 ج سل للصنسعس  الاندس       ح وجول الالت ام بمطوا  التن عع الإست اي     مترع 

وس ط. إذ    ز سلة الانتمسم موضي الا ت سر الإست اي    من قبح وحدا  الم موع     
 ح وجول الت ام بمطوا  التن عع الإست اي    من وأنه يولعد يأثع  على يحسعن مستوى 
الألاج    الم موع ، ون  نت    عمل   يسسنع متحنعق ج ج من  نداف الدراس . ممس 

   مالبدال   الت  نصت على: اتوسط الالت ام بمطوا  التن عع عنت   قبول ال  ض   الثسن
الإست اي       العلاق  معن الا ت سر الإست اي    والألاج    م موع  ج سل للصنسعس  
الاندس  . ويت ق نعه النت    مي نظ    يحلعح الموارل    العلاق  الط لع  معن الا ت سر 

الإست اي    والألاج. و عول ذل  إلى    ز سلة  الإست اي    والالت ام بمطوا  التن عع
الانتمسم بمان   وضي الا ت سر الإست اي        ح يوسط الالت ام بمطوا  التن عع 
الإست اي    للم سر الإست اي    من وأنه يولعد يأثع  إع سم     يحسعن الألاج    

 م موع  ج سل للصنسعس  الاندس  .
 :الخاتمة

 :توصيات والمقترحاتمناقشة النتائج وال
  ولًا: ملمص النتس ج

 :  ثبتت النتس ج:نتائج فرضيات البحث -أ
ت سر الإست اي    ص رت الص ر  الملا م  لدراس  مترع ا  الا     المعسلل  الآن  . 1

التحلعح الصنسع  ، وذل  للتأثع  المتبسلل والم ت ك معن: م    م موع  ج سل
     ، عوامح الن ار الإست اي   ، الموارل الإست اي    الإست اي   ، البدا ح الإست اي 

 ومترع  الألاج    م موع  ج سل للصنسعس  الاندس  .
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وجول  ث  ذد للال  إحصس    للا ت سر الإست اي    على الألاج    م موع  ج سل 
 ، 3.75 ، ومتوسط حسسم  م2.222  مRبمعسمح اريبست متعدل م للصنسعس  الاندس  ،

 ت سر الإست اي    والألاج يوال سً. وجسج  متسن  مي معبد ال ازق نص الدان   للا2.22م
م  0217عبد ال ازق إم اه ع م ل تور  و محمد عبد العسط   عبد الله الم   مل تور  ، 

 م 0220م  وم انتصسر عبسس حمسلد الدل م ، 0211ومسعد عل  رنس  المحمدد ، 
 ت سر الإست اي    على التعسمح مي العوامح وجول  ث  ذد للال  إحصس    لمندرة الا

الإست اي     الت  عندماس التحلعح الإست اي    على الألاج    م موع  ج سل للصنسعس  
  للتحلعح 2.22 ، م3.72 ، ومتوسط حسسم  م2.520  مBبمعسمح انحدار م الاندس  ،

 الإست اي    والألاج يوال سً.
الإست اي     على الألاج    م موع  ج سل  وجول  ث  ذد للال  إحصس    للبدا ح

 ، 3.92 ، ومتوسط حسسم  م2.220  مBبمعسمح انحدار م للصنسعس  الاندس  ،
   للبدا ح الإست اي     والألاج يوال سً.2.22م

وجول  ث  ذد للال  إحصس    لعوامح الن ار الإست اي    على الألاج    م موع  ج سل 
 ، 3.75 ، ومتوسط حسسم  م2.572  مBانحدار مبمعسمح  للصنسعس  الاندس  ،

   للعوامح والألاج يوال سً.2.22م
وجول  ث  ذو للال  إحصس    للموارل الإست اي     على الألاج    م موع  ج سل 

 ، 2.20 ، ومتوسط حسسم  م2.572  مBبمعسمح انحدار م للصنسعس  الاندس  ،
 .  للموارل الإست اي     والألاج يوال سً 2.22م

التحلعح الإست اي   ، البدا ح    العلاق  معن مترع ا  الا ت سر الإست اي   : م
  ومترع  الألاج    الإست اي    ، عوامح الن ار الإست اي   ، الموارل الإست اي    
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م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   ن  علاق  ط لع  وبمس ات ق مي نظ    يحلعح الموارل 
 حسل  .المعتمدة    الدراس  ال

اتوسط الالت ام بمطوا  التن عع الإست اي       العلاق  معن الا ت سر الإست اي    والألاج 
 . ويمع   نعه 2.572   م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   متأثع  غع  مبسو  م

النت    بس تبسر الدور الوس ط للالت ام بمطوا  التن عع الإست اي    بملاف الدراسس  
 لع يتط ق إلى ذل     ا تبسر   ض سياس.السسبن  الت  

 النتائج العامة: -ب
   مستوى  نم    بعسل الا ت سر الإست اي       م موع  ج سل للصنسعس  الاندس    س  

 ، و س   علانس للموارل الإست اي    ، العاس التحلعح 3.75م ي عسً بمتوسط حسسم   ل  م
    ، و لنسنس للبدا ح الإست اي    .الإست اي   ، العاس عوامح الن ار الإست اي

   مستوى  نم   التحلعح الإست اي       م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   من وجا  
 نظ  ععن  الدراس  من مالإلار عن، الماندسعن، المو  عن، التننععن، وال نععن   س  م ي عسً.

حلعح الإست اي       م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   يول  عنسع   سص  لعمل   الت
 ، ونو  على من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف مص سرد 2.02بمتوسط حسسم  م

  .2.223م
   م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   يستمدم  لوا   سعل  لإج اج التحلعح الإست اي    

 . ممس 1.233  ونو الأقح  نم   وبسنح اف مص سرد م3.25جسج بمتوسط حسسم  م
 من الانتمسم بسلألوا . عستدع  م  د

   مستوى  نم   البدا ح الإست اي        م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   من وجا  
 نظ  ععن  الدراس  من مالإلار عن، الماندسعن، المو  عن، التننععن، ال نععن   س  م ي عسً.
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وع  بمتوسط اتع ا ت سر البداح الإست اي    الأ  ح من معن البدا ح الإست اي     بسلم م
  .2.273 ، ونو  على من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف مص سرد م2.09حسسم  م

 ، ونو  لنى 3.50يُق ِّع البدا ح الإست اي     بسلم موع  بصورة مستم ة بمتوسط حسسم  م
 . ممس عستدع  الانتمسم بعمل   2.797من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف مص سرد م

   .التنع ع الدور 
   الم موع  يستمدم ينن س  متطورة    منسج البدا ح الإست اي     جسج بمتوسط حسسم  

 . ممس عستدع  م  د من الانتمسم 2.799  ونو الأقح  نم   وبسنح اف مص سرد م3.27م
 بسلتنن س  المتطورة.

   مستوى  نم   عوامح الن ار الإست اي       م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   من 
جا  نظ  ععن  الدراس  من مالإلار عن، الماندسعن، المو  عن، التننععن، ال نععن   س  و 

 م ي عسً.
يتع م اعسة الأنداف الإست اي     عند الا ت سر الإست اي    بم موع  ج سل للصنسعس  

 ، ونو  على من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف 2.02الاندس   بمتوسط حسسم  م
  2.912مص سرد م

   م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   ي  ك المدا  ن    عمل   صنسع  الن ار 
 ، ونو  على من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف 2.02الإست اي    بمتوسط حسسم  م

  .2.227مص سرد م
اتع يو  ف الثنس   التنظ م   السس دة بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس      عمل   

 ، ونو  لنى من المتوسط الحسسم  العسم، 3.20  بمتوسط حسسم  مالا ت سر الإست اي  
  . ممس عستدع  الاستم ار    ذل .2.920وانح اف مص سرد م
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   مستوى  نم   الموارل الإست اي        م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   من وجا  
 عن   س  م ي عسً.نظ  ععن  الدراس  من مالإلار عن، الماندسعن، المو  عن، التننععن، ال نع

لدى م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   موارل ب     مؤنل  لوضي وين عع   سراياس 
  ونو  على من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف 2.33الإست اي     بمتوسط حسسم  م

  .2.922مص سرد م
  ج سل اتع يطو ي التكنولوج س والاست سلة مناس    ين عع الا ت سر الإست اي    بم موع

  ونو  لنى من المتوسط الحسسم  العسم 3.22للصنسعس  الاندس   بمتوسط حسسم  م
  .2.712وانح اف مص سرد م

   مستوى  نم   الالت ام بمطوا  التن عع الإست اي       م موع  ج سل للصنسعس  
، الاندس   من وجا  نظ  ععن  الدراس  من مالإلار عن، الماندسعن، المو  عن، التننععن

 ال نععن   س  م ي عسً.
يوجد بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس    نظم  إلار   مسسندة لتن عع   سراياس 

  ونو  على من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف 2.02الإست اي     بمتوسط حسسم  م
  .2.220مص سرد م

م  يحنق م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   يكسملًا منعو سً معن ه  لاس التنظ 
 ، ونو  لنى من المتوسط الحسسم  3.22واست اي   سياس الممتسرة بمتوسط حسسم  م

  .2.992العسم، وانح اف مص سرد م
   مستوى  نم   الألاج    م موع  ج سل للصنسعس  الاندسو   مون وجاو  نظو  ععنو   .1

 الدراس   س  م ي عسً.
اج    م موع  ج سل عند ا ت سر قواعد الم اجع  والتصح ح لر ض يحسعن مستوى الأل

للصنسعس  الاندس    د  الإلارة يعط  الأولو   للمدمس  الت  ي  د من إم سن   رضس 
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  ونو  على من المتوسط الحسسم  العسم، وانح اف 2.17العمعح بمتوسط حسسم  م
  .2.939مص سرد م

 اوجد نمو متواز  لم  ج الإا الا  من الن سطس  الت رعل   لم موع  ج سل للصنسعس 
  ونو  لنى من المتوسط الحسسم  العسم وانح اف 3.27الاندس   بمتوسط حسسم  م

 . ممس عستدع  م  د من الانتمسم بدلارة التكسل ف    م موع  ج سل 2.712مص سرد م
 الصنسع  .

 ثانياً: الاستنتاجات والإضافة التي حققها البحث:
تنل  المدرج     النموذو   على    المترع ا  المس2.275  م2Rادل معسمح التحداد م

 %27.5الق سس  عم ناس    ي س  م تمع  العلاق  المط   للانحدار المتعدل منسب  
مالألاج    م موع  ج سل  ويوجد عوامح    ى عم ناس التأثع  على المترع  التسبي

 ون  غع  مدرج     النموذو. للصنسعس  الاندس   
الإست اي   ، الموارل الإست اي      يؤث  ط لاً    مالبدا ح الإست اي    ، عوامح الن ار 

على  لاج الم موع ، ولا اوجد يأثع  ج    للتحلعح الإست اي       نموذو الانحدار 
المتعدل، ممس عستدع  إالاج المدا  ن بسلم موع  م  داً من الانتمسم لعمل   التحلعح 

 الإست اي   .
لإست اي    الأ  ح، وضمس  م سر   المدا  ن    يأكد الق سلة العل س من ا ت سر البداح ا

   عمل   صنسع  الن ار الإست اي   ، ويوا   الموارل الإست اي     اللازم  لتن عع الم سر 
الإست اي   ،  لاس عوامح من وأناس    ينول إلى يحسعن مستوى الألاج    ال   س  

 الصنسع   ذا  الأن ط  المتنوع .
ين عع الا ت سر الإست اي    ب  سجة و سعل   انع س إع سبسً على كلمس زال الانتمسم موضي و 

 يحسعن مستوى  لاج ال   س  الصنسع   ذا  الأن ط  المتنوع .
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سل   س  الصنسع   الإست اي     ب البدا حا ت سر البداح الإست اي    الأ  ح من معن    
 ذا  الأن ط  المتنوع  عحسن مستوى  لا اس.

ويعدل  نمست ايمسذ الن ارا   الإست اي      عمل   صنسع  الن ار إو اك المدا  ن    
ال   س  الصنسع   ذا  الأن ط  المتنوع  عحسن المتعلن  بسلا ت سر الإست اي       

 .مستوى  لا اس
التكنولوج س والاست سلة مناس    ين عع  يطو يضمس  يوا   الموارل الإست اي      سص     

ال   س  الصنسع   ذا  عنول إلى يحسعن مستوى الألاج    الا ت سر الإست اي    
 الأن ط  المتنوع .

   ز سلة الانتمسم بمان   وضي الا ت سر الإست اي        ح يوسط الالت ام بمطوا  
التن عع الإست اي    للم سر الإست اي    من وأنه يولعد يأثع  إع سم     يحسعن الألاج 

 ن ط  المتنوع .   ال   س  الصنسع   ذا  الأ
   ال     الصنسع   ذا  الأن ط  المتنوع  الت  ينوم متو  ف مترع ا  الا ت سر 
الإست اي    ب سعل   يتم ن من يحسعن مستوى  لا اس ويحنعق ال بح   ب  ح    ح من 

 ال   س  الت  لا ينوم معل .
الا ت سر     لاج ال     الصنسع   ذا  الأن ط  المتنوع  لا اتوق  على يأثع  

الإست اي     نط مح ننسل  مترع ا     ى مؤث ة و نماس ميبن  نظع إلارة الممسط  
 وال ولة والتمع ، وينن س  إلارة التكل   .

 ثالثاً: التوصيات
   ياتع الق سلة العل س بسلم سه ع الأسسس   لوضي وين عع الم سر الإست اي    ويع ز الالت ام 

، ممس ععول لم موع  ج سل منتس ج إع سم   على منسج مستنبح بمطوا  التن عع الإست اي   
 مستدام و لاج    ح.
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   يستمدم م موع  ج سل للصنسعس  الاندس    لوا   عّسل  لإج اج التحلعح الإست اي    
لتع    قدرة الا ت سر الإست اي    على التعسمح مي العوامح الإست اي     الت  عندماس 

لى يحسعن الألاج. حعث    التحلعح الإست اي     س  لا يأثع  له التحلعح الإست اي    ع
 على الألاج    نموذو الانحدار المتعدل.

   عح ص المدا و  بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس   على ينع ع البدا ح الإست اي     
بصورة مستم ة، حعث    يُق ِّع البدا ح الإست اي     بسستم ار جسج بمتوسط حسسم  

   ونو ضمن مدى الأنم   المتوسط.3.50م
   يستمدم م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   ينن س  متطورة    منسج البدا ح 
الإست اي    ، حعث    استمدام التنن س  المتطورة    منسج البدا ح الإست اي     جسج 

   ونو الأقح  نم      الدراس .3.27بمتوسط حسسم  م
المدا  ن    عمل   صنسع   سعس  الاندس      إو اك   يستم  م موع  ج سل للصن

الن ار الإست اي   ، ويعدل من  نمست ايمسذ الن ارا  المتعلن  بسلا ت سر الإست اي    
 يحسعن مستوى الألاج. والعد عنول إلى

   ي    إلارا  الم موع  على الاسترلال الأمثح للموارل الإست اي     مالب    ، المسل  ، 
ج  ، المع ه  ، والوقت  والمحس ظ  علعاس من  جح يع    النمو والن ست    ين عع التكنولو 

 الم سر الإست اي   .
ض ورة انتمسم الق سلة العل س بسلبن   التحت   التكنولوج      الم موع  من يحداث وص سن  

   ين عع لتكو  لاعمسً حق ق سً للمدا  ن والعسملعن    يطو ي التكنولوج س والاست سلة مناس 
 الا ت سر الإست اي   .
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   عح ص المدا و  بسلم موع  على الالت ام بمطوا  التن عع الإست اي    للم سر 
الإست اي    لمس له من انع سس  مترع  وس ط    يحسعن مستوى الألاج    م موع  

 ج سل الصنسع  .
س التنظ م     يحنق م موع  ج سل للصنسعس  الاندس   يكسملًا منعو سً معن ه  لا

 واست اي   سياس الممتسرة لأنم   ذل     ين عع الم سر الإست اي    ب  سجة و سعل  .
ض ورة ق سم الق سلة العل س بسلم موع  متكل ف ذود الندرا  والك سجا  ال ن   والإلار      

لى الإلارا  والأقسسم المعن   بسلتمط ط الإست اي    لتنلعح ممسط  ننص المب ة والك سجة إ
 حدولنس الدن س.

   يعمح إلارا  التدر ب والتمط ط بسلم موع  على ن   الوع  والتثق ف الإست اي    
معن    ال الق سلة العل س ويأنعح ويدر ب العسملعن بدلارا  التمط ط عن ط  ق م امج التعل ع 

 المستم .
لمعتمد    الدراس  إوسع  ثنس   الألاج المتمع     الم موع  والبحث، والاعتدال بمق سسه ا

الحسل   لت حص مستو سيه مستنبلًا وبمس ات ح لاس ينع ع ن ساس ويحسعن جولة  دمسياس 
 ورضس عسملعاس وعملا اس.

ض ورة يوع   ال اسز الإلارد بم موع  ج سل للصنسعس  الاندس   بأنم    ث  المؤو ا  
إلارة التكسل ف على المسل   وغع  المسل      يحسعن  لاج الم موع ، و   اتع يطبعق 

 الوجه الصح ح.
   يح ص الإلارا  المسل   بسلم موع  على يحنعق نمو متواز  لم  ج الإا الا  من 

  3.27الن سطس  الت رعل   للم موع ، حعث    م  ج الإا الا  جسج بمتوسط حسسم  م
 ونو الأقح  نم  .
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لتعسمح مي العملاج وذل     يتبنى إلارا  ال ولة بسلم موع   سسلعب علم   جدادة    ا
لمع    مستوى رضسنع، وق سس النمو    عدلنع، ومع    قدرة الم موع  على اكتسسب 

 عملاج جدل.
   ااتع قسلة الم موع  بمؤو ا  يحسعن  لاج الم موع  ب  ح    ح من  لال يحسعن 
العمل س  وجولة المنت س ، واعطسج الأولو   للمدمس  الت  ي  د رضس العملاج، 

 لاست سب  ل  سود العملاج.وا
 رابعاً: المقترحات:

جعح ص سغ  ووضي الم سر الإست اي    ج جاً من الب نسمج التدر ب  المسص بسلو س   
الإلار   والإو اه      الم موع ، من  جح ينم    بعسل التمط ط  عاع وصنلاس بحعث 

 ينول إلى يحسعن الألاج.
التوصح إلعاس  عسمح  سسس     يعمعق الوع  اعتمسل الم موع  على النتس ج الت  يع 

بأنم   الا ت سر الإست اي    والالت ام بمطوا  التن عع الإست اي    لمس له من  نم      
 يحسعن مستوى الألاج.

استم ار   يو  ف الثنس   التنظ م   السس دة بسلم موع     عمل   الا ت سر الإست اي   ، 
الإست اي     ووضي وين عع الم سر الإست اي    العد عنول لدورنس الداعع لتطبعق الإلارة 

 إلى يحسعن مستوى الألاج.
استم ار   البحث الإست اي    مبعئ  ال   س  ذا  الأن ط  المتنوع  نحو إج اج الم  د 
من البحو  والدراسس  العلم  ، مادف سد ال  وة المع ه   معن ال سنب العلم  وواقي 

ال سر   حسل سً، و م ن ذل  من  لال إضس   مترع ا  جدادة  الدراسس  الإست اي    
 للبحث الحسل  مثح: ال قسب  الإست اي    .
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 لرحمن البشير الأمين عبد اللهفتح ا           

 جامعة وادي النيل، كلية الدراسات العليا، عطبرة، السودان 
 

Abstract: 

     The media, especially the visual ones, play an important role in 

influencing the recipient in various fields. Therefore, they are 

exploited to address many issues that constitute the interest of 

society. It is considered the promoter of tourism in the world 

because of the programs and methods it prepares that contribute to 

the promotion of tourism, given that tourism is an important 

economic resource. To achieve this goal, it is necessary to adopt 

policies and strategic plans that support tourism promotion so that 

the tourism components in Sudan are recognized. The problem of 

the study is what role the media play in promoting tourism in 

Sudan. The study aims to know the methods of persuasion in the 

media message in the Sudanese satellite channel and the extent of 

applying the basic rules of persuasion. The study used the 

descriptive analytical approach and content analysis. 
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     The study reached a number of results, namely the importance 

of forming an identity for the screen that expresses the general 

scene related to the objectives of tourism promotion, and serious 

thinking about introducing tourism programs into television 

programming and for the elements and attractions of tourism to 

become a sense of identity formation, “screen identity.” The study 

recommended the importance of Sudanese TV adopting a strategic 

plan to implement its programs in general and more specifically in 

the field of tourism and promoting it, and the interest of the state 

and its tourism institutions in promoting tourism by focusing on its 

economic aspect as an important investment. 

 :مستخلص

 و   المتلنو ثع  علوى أ   الت مامسً  يلعب وسس ح الإعلام لاس مس الم     مناس لوراً 

لوووعل  اووتع اسووترلالاس لمعسل ووو   ثعوو  موون الن وووسعس التوو  ي وو ح انتموووسم  ،ممتلوو  الم ووسلا 

ويعتب  ن  الم وو للس سح   و  العوسلع لموس يعوده مون مو امج و سوسلعب يصوب  و   ،الم تمي

عتبووسر    السوو سح  موون الموووارل الاقتصووسلع  الماموو  ولبلووو  نووعا الاوودف بس التوو و ج للسوو سح 

لامد من يبن  س سسس  و طط إست اي     لاعم  للت و ج الس سح  حتى اتع التع ف علوى 

نووو الوودور الووعد يلصبووه  . ويتمثووح م وو ل  الدراسوو   وو  مووسالمنومووس  السوو سح    وو  السووولا 
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ولا . ويادف الدراس  لمع     سوسلعب الإقنوسع وسس ح الإعلام    الت و ج للس سح     الس

 للإقنووسع،سسسوو      السووولان   وموودى يطبعووق النواعوود الأ  وو  ال سووسل  الاعلام وو   وو  ال  ووس

 .ويحلعح الم مو   التحلعل  استمدمت الدراس  المناج الوص  و 

 نم وو  يكووو ن الاو وو  لل سووو   يتمثووح  وو  إلووى عوودل موون النتووس ج ويوصوولت الدراسوو 

عن الم اد العسم الم يبط بأنداف الت و ج الس سح ، والت كع  ال سل    إل وسل  الت  يعب 

الب امج الس سح   ضمن الب م   التل   ون   و   يصبح عنسص  الس سح  وجواذماس إحسسسسً 

اعتموسل ال  وس    السوولان   علوى  بأنم و  وصوت الدراسو  و لت  عح الاو   حنو و  ال سوو ح. 

والتو و ج   ص    م وسل السو سح  م ام اس بصورة عسم  وبصورة  ط  إست اي     لتن عع 

لاس، انتمسم الدول  ومؤسسسياس الس سح   بسلت و ج للس سح  بسلت  ع  على جسنبه الاقتصسلد 

 كدستثمسر ماع.

 وسس ح الإعلام الم    ، الت و ج الس سح ، الإقنسع كلمات مفتاحية:

 مقدمة:

 بسسوتمدام يننويب    يسوتط ي وبسلتوسل  يوؤث ب  الإعلام وسس ح    على إجمسع ننسك

 مون الكثعو  معسل و     استرلالاس اتع ولعل  عسطي  ب إل  منطق   من الممتل   الاستمسلا 
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  و الس سسو   الم وسلا   و   كسنوت سوواج للم تمعوس  كبعو اً  انتمسموس ي و ح التو  الن وسعس

 الو   س النسقوح نو  الوطن و  مالإعولا وسوس ح ويعتب  .الت بو    و الاجتمسع    و الاقتصسلع 

  و  للسو سح  إحودى وسوس ح التو و ج يعتبو  كموس والح وسرةب المووارل لاوعه الأسسسو  والمو وو

 .والاستثمسر للس سح  الت و ج    يصب و سسلعب م امج من يندمه مس ط  ق عن العسلع

  س و  الأن وط  الإعلام و  والأسوسلعب الإقنسع و  بسستمدامالس سح   الت و جاتحنق 

ه المنتج  و المنصود سق ار إع سم  ي  بسيمسذالت  يسسعد على يحنعق الاقتنسع لدى السس ح 

إعلاموووو  ممطووووط للتووووأثع   وووو  الآ وووو  ن متعووووداح  ايصووووسل السوووو سح . والإقنووووسع نووووو جاوووود 

الأمثووح لمحتو ووس  ال سووسل  الإعلام وو   الاسووتمداممعتنووداياع وقوو ماع  و معووولاع موون  وولال 

لا نسووتط ي  وو  ح سينووس ومعسملاينووس العوم وو    وو ال وال مسعووس .الأ اسووت سب موون  جووح ي وو عح 

 اسوتمداممن ي وسرة وزراعو  وصونسع  ويعلو ع وسو سح  وغع نوس مون  ن وط     نسوترن  عون 

موووون ح سينووووس مسووووتمدمعن وسووووس ح  %70وقوووود قوووودر الووووبعض  ننووووس نن وووو   الايصووووسلوسووووس ح 

 لوا   الايصسلوا     الم تمي الحسض  عمثح النسعدة الت  يح ظ يمسس ه، و ل الايصسل

ماموووو  للتوووو و ج السوووو سح   اوووو  التوووو  يعوووو ف النووووسس بسلمنسصوووود السوووو سح   ونوووو  ضوووو ور   

 . 133م، 2001مسسم ،  لإعصسل المعلومس  الت  يبن  علعاس الن ارا  بسلنسب  للسس حعن
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 مشكلة الدراسة:

 الإعلام وسس ح يلصبه العد الإقنسع  الدور نو مس: ال   س السؤال    البحث م  ل  يتمثح 

 السولا ؟     الس سح  م سل    الاستثمسر ي و ج     سص  بص   والسولان   عسم ، 

 :دراسةال تساؤلات

 : التسل   التسسولا  على للإجسب  البحث عسعى

 للس سح ؟ للت و ج السولا     الم     الإعلام وسس ح قبح من  طط وجول مدى مس /1

 بوسلت و ج؟ للق وسم السوولان   الم   و  الإعولام س حوسو قبوح مون المتبعو  الأسوسلعب نو  موس /2

 الدور؟ ماعا للق سم يدعونس الت  المح  ا  ن  ومس الدور؟ ماعا ينوم و  ف

 الس سح ؟ انتعس     الإعلام وسس ح ينتا اس الت  والأسسلعب المطط قدرة مدى / مس3

 مون الإعولام وسوس ح هيندمو بموس والمسرو الدا ح    الس سح  على قبسلالإ اريبست مدى مس /4

 لل ماور؟ إقنسع    سسلعب

 م وسل  و  التننو  للتطور السولان    ال  س    سص  الإعلام   الأجا ة مواكب  مدى / مس5

 للمتلنعن؟ جعبسً   كث  لتكو    الإعلام

  الدراسة: أهداف
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 يحودل وقود ال  ع و ، الأنداف من وم موع  ر  س ندف عن للك   البحث عسعى

 لوسوس ح الإقنسع و  النودرا  حوول علم و  قو اجة ينودعع محسولو : الو  ه مس  سال   البحث ندف

 نوعا يحوت و نودرو السوولا ب  و  السو سح  م وسل  و  التو و ج  و  السوولان   الم   و  الإعولام

 : التسل  النحو على يحدادنس عم ن ال  ع  ب الأنداف من م موع  ال   س الادف

 الت و ج    الم     السولان   الإعلام وسس ح اسيتبع الت  والأسسلعب المطط عن / الك  1

 . الس سح  م سل   

 الودا ل  ال ماوور واسوتنطسب جوعب  و  الم   و  السوولان   الإعولام وسوس ح قودرة يحداود / 2

  .السولا     للس سح  والمسرج 

 .السولا      الس سح إنعس      الت و ج م سل    المعدة المطط ينع ع/ 3

 : دراسةال أهمية

 : جوانب عدة من البحث نعا  نم   ينبي

 العلم و  الأسوسلعب مع  و   و  مامو  بمعلوموس  السوولان   الدولو   و  النو ار صوسني ر ود/ 1

 .الس سح  الت و ج    الإعلام وسس ح قبح من المتبع 
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 لوسوس ح الإقنسع و  بسلنودرا  اتعلوق حعوود  م وسل    علم   مدراس  السولان   الم تب  ر د/ 2

 .الم تمي انتمسمس  ي  ح الت  الن سعس معسل      الإعلام

 ب و اً  موسزال م وسل  و  مبحوث الإعولام م وسل  و  والعوسملعن والدارسوعن البوسحثعن إ وسلة/ 3

 .والبحث الدراس  من لم  د و حتسو

 وانتمسماوس السوولان   الإعولام وسوس ح  لسو   علعاوس ينووم التو  والتنسلعود القو ع غوور سوب / 4

 الس سح   للم  وعس  والمسرج  الدا ل  المستوى  على والت و ج والإعلام بسلدعسع  وق سماس

 السو سح  م وسلا   و  للود ول الأمووال رووس جوعب  و  المسوسنم  الوى بسلإضس   بسلسولا 

 .السولا  ماس ا    الت 

  دراسة:ال حدود

   .السولان   ال  س    موقي: الم سن   الحدول

 م2023 –م 2020 من ال ت ة: ال مسن   الحدول

  و  السوولان   لل  وس    الإقنسع و  النودرا  موضووع الدراسو  يتنوسول :الموضووع   الحودول

 . السولا     الس سح  للاستثمسر الت و ج
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 منهجية الدراسة:

 .ويحلعح الم مو   التحلعل  استمدمت الدراس  المناج الوص  

 : السابقة الدراسات

   التو و ج للاسوتثمسر  الم     وسس ح الايصسل  لورلراس  عبده لاوول،  :الدراس  الأولى

 لإمو ازنود ت الدراسو  م، 2008، رسسل  ل توراه غع  من وورة، جسمعو      ق وس،    السولا 

 صس ص  كث  وسس ح الايصسل  سعل      الت و ج للاستثمسر ويحداد  وجوه النصوور  و  

لسووولا  والتعوو ف علووى التوو و ج للاسووتثمسر موون  وولال وسووس ح الايصووسل ال مسنع  وو   وو  ا

موودى إسووت سلة نووعه الوسووس ح موون يكنولوج ووس الايصووسل الحداثوو   وو  التوو و ج للاسووتثمسر  وو  

الحنووووس ق حووووول الظووووسن ة  مدراسوووو الووووبلال إسووووتمدمت الدراسوووو  المووووناج الوصوووو   الووووعد ااووووتع 

 الدراسو وذل  ب موي المعلوموس  ويحلعلاوس وي سوع نس و لصوت   والأحدا  والاوضسع النس م

 ووو  السوووولا  ونووو   د ج يتمثوووح  ووو     ننسلووو  معوقوووس   بووو ى للن وووست الاسوووتثمسر إلوووى نتوووس 

وجووووسج   نووووع التوصوووو س  ب وووو ورة وضووووي  ، معوقووووس  إقتصووووسلع  وامن وووو  ي وووو  ص ه والار وووو

 ةس سسس  إستثمسر  ، ويو ع  منسا للاستثمسر وحصو  م وسلا  الاسوتثمسر بوسلبلال وضو ور 

  واع سل  والر اعلام   لتنوم بسلت و ج. وجول إلارة استثمسر   يعن  بسلت و ج للاستثمسر
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التل   وووو  الاقل مووو  ولوره  ووو  ن ووو  لراسووو  عبووود المسجووود  حمووود الحسووون، الثسن ووو :   الدراسووو

. م2008، رسوسل  مسجسوتع  غعو  من وورة، جسمعو   مودرمس  الإسولام  ، الأ كسر المستحدثه

لإقل مووو   وووو  نووود ت الدراسووو  ب ووو ح ر  سووو  إلوووى يوضووو ح الووودور الوووعد الصبوووه التل   وووو  ا

الارينسج بسلم تمي المحلى عب  ن   الأ كوسر المسوتحدث  ومسوسنديه لتحنعوق  نوداف التنم و  

ب سنب الوقوف عل  وضي  جا ة  والت  يعتب     حد ذاياس نوعسً من الترعع  الاجتمسع .

الإعلام    م سل التمط ط لإنتسو م امج يل   ون   والمسسنم     وضوي رو و  علم و   و  

الووى البحووث عوون موجاووس  ثسمتوو   بسلإضووس  تمطوو ط لإنتووسو موو امج يل   ون وو  محل وو  م ووسل ال

يح ع الاست سلة من الننوا  التل   ون   ال  س    الولا  و  ووضوي منت حوس  حوول الاسوت سلة 

وقووود اسوووتمدم البسحوووث نووووععن مووون  مووون التل   وووو  الإقل مووو   ووو  ن ووو  الأ كوووسر المسوووتحدث 

وموون  نووع النتووس ج التوو    جووت ماووس ، والمووناج التووسر م  المنووسنج البحث وو  المووناج الوصوو  

الدراسووو  ععتبووو  التل   وووو  بصووو   عسمووو   كثووو  الوسوووس ح الإعلامعوووو  يوووأثع اً علووو  الم وووسندان 

    و قوودرنس علوو  يوصووعح المعلومووس  ون وو  الأ كووسر  مووس يوصوولت الدراسوو  المعدان وو  إلووى

 والس سس  والثنس  . التل   و  الولا    صبح ض ورة عحتماس الواقي ال ر ا  
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التوو و ج للاسووتثمسر الأجنبوو  بسلسووولا  لراسوو  حل موو  الحبعووب آلم عموو ، الدراسوو  الثسلثوو : 

، رسوووسل  مسجسوووتع  غعووو  من وووورة،  ل ووو  الإعووولام، جسمعووو  عبووو  وسوووس ح الايصوووسل الحداثووو 

ند ت الدراسو  الوى لراسو  ثنس و  التو و ج للاسوتثمسر ب سنوب  .م2011 مدرمس  الإسلام  ، 

 ف على التمط ط الاست اي    للت و ج للاستثمسر والوقوف عل  التنن س  المستمدم  التع

ل وو  البسحثوو  عوون   وو  التوو و ج ، بسلإضووس   الووى مع  وو  ال اووس  العسلم وو  والاقل م وو  والمووح

واسوتمدمت البسحثو   و  نوعه الدراسو     ص الاستثمسر بسلسولا  وح ع وينووع إسوتثمسراياس.

   والمسووح  ولراسوو  الحسلوو . وموون  نووع نتووس ج الدراسوو  :  ثبتووت منووسنج متعوودلة مثووح الوصوو

   منسا الاستثمسر ال عد ع عب المستثم  ن و   التمطو ط السول ع للتو و ج عسوسعد  الدراس 

علووو  يسوووو ق  ووو ص الاسوووتثمسر  موووس  وضوووحت الدراسووو  يوووأث  التووو و ج للاسوووتثمسر بوووسلنظع 

 ال  ص الاستثمسر  . الاستن ار الس سس  والأمن  ا  د من  الس سس   و  

لور يل   ووووو  ال   وووو ة  وووو  التنم وووو  لراسوووو  آمنوووو  الطعووووب عبوووود الوووو حمن، الدراسوووو  ال ابعوووو : 

نووود ت م. 2000رسوووسل  مسجسوووتع  غعووو  من وووورة، جسمعووو   مووودرمس  الإسووولام  ،  ،ال راع ووو 

الدراس  إلى التع ف عل  مدد   سجة و عسل   الب امج ال راع   متل   و  ال   و ة مون  ولال 

 هسمج ال   وووو ة الم وووو اج  مووووس نوووود ت للتعوووو ف علووووى محتوووووى الب نووووسمج وموووودد ملا متووووم نوووو
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احت سجووس  الوو راع و مع  وو  موودد   ووسجة العووسملعن بسلب نووسمج والعقبووس  التوو  يووواجااع الووو  

آراج ال راع    لر  الب نوسمج ووقتوه واسوتمدمت البسحثو  الموناج الوصو   مون  جسنب مع   

مون ، و الم ومو  والاسوتبسن  ر و   علو   سولوب يحلعوحمعن   وع الدراسوس  المسوح   وقود 

 نوووع نتوووس ج الدراسووو :  ثبتوووت الدراسووو     البووو امج ال راع ووو  يرطووو  الم وووسل ال راعووو  ب وووق   

 .النبسي  والحعوان 

 دور الإعلام في الترويج السياحي:

 وووو  الم تمووووي الحسضوووو  عمثووووح النسعوووودة التوووو  يح ووووظ يمسسوووو ه، و لوا   الايصووووسلوسووووس ح   

لوا  مام  للت و ج الس سح   ا  الت  يع ف النوسس بسلمنسصود السو سح   ونو    الايصسل

 ض ور   لإعصسل المعلومس  الت  يبن  علعاس الن ارا  بسلنسب  للسس حعن.

ممنوى،  :تيـةتختلف المقدرة الإقناعية لكل وسيلة طبقاً لعدد من التغيرات أو العناصر الآ

  :93م: 2004

م، علووى  سووسس    لكووح موضوووع طب عوو  مععنوو  يح مووه طب عوو  الموضوووعس  التوو  ينوود/ 1

 ل ندم عب  وسعل  مععن .
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و نمووست وعووسلا  ع ووب مع  تاووس  الايصووسل  ال ماووور المسووتادف لووه  صس صووه وقدرايووه / 2

 .الايصسللوسس ح 

وسووعل  مععنوو .  لكووح منوودرا  يم نووه  لاسووتمدامالماووسرا  والنوودرا  ال مصوو   المطلوبوو  / 3

  مععن  مالعمل   التوا ق   ه مس موعن الوسوعل  وال ماوور  وقود يود ي ويحبب إل ه متسبع  وسعل

 الوسعل  ب  ح  عسل. لاستمدامالوسعل  ال ماور إلى اكتسسب الماسرا  الت  عحتسو إلعاس 

 مندرة الوسعل  على جعح الم مو   كث  حعو   و كب  جسذم   وواقص  ./ 4

لاوودف الأسسسوو  و الناووس    وو  عمل وو  ال ماووور والنسمل وو  للاقتنووسع و عتبوو  ال ماووور ا/ 5

ال ك ة الكسمل  عون قودرا  ال ماوور العنل و  و  بسلايصسلو إذا لع ع ن لدى النس ع  الايصسل

 صس صه الن س   و العسطي   و الأولو    سوف عحد ذل  من مندريه على الوصول إل وه 

 سنوووت لرجووو   وماموووس بسلايصوووسلواقنسعوووه ماموووس  سنوووت قووووة الوسوووعل  التووو  عسوووتمدماس النوووس ع 

 بسلايصسل.يصم ع ال سسل  ومامس  سنت قدرا  النس ع 

والتووو و ج السووو سح   الايصوووسلنووو  إحووودى ال  وووس   الأسسسووو    ووو  عمل ووو   الايصوووسلوسوووس ح 

 وه موس الو  ععوض الأسوس ونو  الايصوسلاس يصن ف وسس ح عويمتل  الأسس الت  اتع عل

  :71م، 2002معبد الله، 
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 –إلى موسس ح ي ه ه  الايصسل سسس  لتصن ف وسس ح  الادف من الوسعل : وقد ع و  / 1

 وسس ح يوع   . –وسس ح يثق ف 

 –إلوى موسوس ح ومصو    الايصسلالحواس المتأث ة: قد ع و   سسس  لتصن ف وسس ح / 2

 وسس ح سمص   و بص    . –وسس ح بص    

 إلوووى موسووووس ح الايصووووسلعووودل الأ ووو ال المتووووأث  ن: قووود ع وووو   سسسوووو  لتصووون ف وسوووس ح / 3

 بسل مسنع  . الايصسلو وسس ح  –بسل مسعس   الايصسلو وسس ح  –بسلأ  ال  الايصسل

مووووس يحتسجووووه الوسووووعل  موووون الأجاوووو ة لاسووووتعمسلاس: قوووود ع ووووو   سسسوووو سً لتصوووون ف وسووووس ح / 4

 و وسووووس ح ووووو ل   و وسووووس ح غعوووو   –وسووووس ح غعوووو  آل وووو   –إلووووى موسووووس ح  كبوووو   الايصووووسل

 و ل   .

 يمكن أن تستخدم في الترويج الى الآتي: التي الاتصاليمكن تصنيف وسائل 

 .الاسي   –الاسطوانس   –الاو ط   –الوسس ح السمص   ون  مالإذاع   .1

 .الانت نت   –ال عداو  –السعنمس  –الوسس ح السمص   والبص    مالتل   و   .2

 –ال سوس ح  –الن و ا   –الكتعبوس   –الم لا   –الوسس ح المن وجة ون  م الصح   .3

 الانت نت . – سكس ال –الملصنس  
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الوسائل الاتية: استخدامكما يمكن   

 . المؤيم ا 

  الندوا.  

  المحسض ا  والمطسبس.  

   المعسرض والأسواق الت سر.  

  ال حلا  وال  سرا.  

 بالفعل مثل: الاتصالوسائل  استخدامكما يمكن أيضاً 

   رصد ال وا. 

  التب عس. 

    والاجتمسع  .الم سر      الأن ط  البعئ  

  يمو ح الب امج و البحو.  

الم   و  التو  يسوتمدم  الايصوسل نوع وسوس ح  استمدامه مس ال  نستع ض  صس ص و نم   

    الت و ج الس سح  ون :
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التلفزيون: (1  

  وووو   قووووى التل   وووو  قووووة انووودر    يواز اوووس قووووة إعلام ووو    ووو ى حتوووى الآ ، و  ووو ح التل 

 عوسل  و  ر وي  ب، حعوث عسواع التل   وو  ب و حالوسس ح الإعلام   المؤث ة    ح وسة ال وعو 

ه اووؤلد  غ اضووسً مسووتوى ال ماووور المتلنوو  عنل ووسً، وذنن ووسً، و ن ووسً وبصووورة يلنس  وو ،  مووس  نوو

  وو  ح ووسة الإنسووس  نس عو  لل كوو  وال وون والثنس وو  والسو سح ، لنوود  صووبح التل   ووو  جو جاً  ووسعلاً 

م ومناووس  وو  تووأثع  وسووس ح الإعوولاالعوم وو ، مووح إ  للإنسووس   وو  عصوو نس نووعا  صووبح نتسجووسً ل

ح التل   ووو  المندموو  التل   ووو ، موون حعووث قدريووه الاس لوو  علووى التووأثع  علووى الأ وو ال،  صووب

اووووؤلد عوووودة و ووووس   إعلام وووو  علووووى لرجوووو   بعوووو ة موووون الأنم وووو ،  ت و وووود   وووو ال الم تمووووي 

ح، إسوومسععم المعسصوو  بسلأ بووسر والمعلومووس  ب ووتى  نواعاووس بمووس  عاووس المعلومووس  السوو سح  

                                                                        .83م: 2017

م موعووس  كمووس    التل   ووو  عسووسعد علووى ن وو  المعلومووس  السوو سح   لمسووس س  بععوودة، ول

أعو  ط  نو  كبع ة من النسس، و ندم  ب ا  وي سرب واسوع ، الأمو  الوعد لا عم ون يحق نوه ب

المسوتو س      و  قسلر على ممسطب  جم وي ال ئوس  وال و ا ح وبممتلو    ى،  مس    التل

ح التطوووور الثنسه ووو ، حتوووى الأمعوووعن، و   قووودرة الوصوووول الوووى منوووسطق جر اه ووو  نس  ووو  ب  ووو
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 عوون قدريووه لب ام ووه يكووو  واسووع ،   وولاً  الايصووسل التننوو ، وبووعل   وود  مسووسح  التعوو ض 

ع نووس موون ن ط  ووق الح  وو  والحب وو  وغعلووى الإقنووسع بح ووع العنسصوو  ال ن وو  مالإ  اج وو   عوو
 العنسص  مإسمسععح، 2017م: 84 .                                                                          . 

  والصو  واللو  جمسنع    له المندرة على ننح الصورة المتح   ايصسلالتل   و   وسعل  

 اً وقوووة علووى مي والبصوو  ممووس ع علووه  كثوو  يووأثعإلووى المتلنوو  إذ عنوووم بممسطبوو  حسسووت  السوو

                          م 1998مصسلح،  م سع  و حسس س المتلن  و له م اعس  نماس

 .ح ع الم سندان العد ع وق  د وسعل     ى 

  عا عم ن من إعطسج الم سند  ك ة متكسمل  نع تمح التل   و  على الصو  والصورة و

 دم  الس سح  .ووسمل  عن السلع   و الم

  المندرة على الن سذ إلى السوق من  لال الوصول إلى العداود مون المنوسزل مموس عم ون

    ن   الوع  الس سح  معن المواطنعن. الاستمداممعه 

  إم سن وو  التوجووه الووى جماووور محوودل وذلوو  متصووم ع رسووس ح ذا  م وومو   ووسص لاووعا

 ال ماور.
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 عسع   و علاق  عسم   و إواسر  و عم ن لمج عنسص  ال سس ح ممس عم ن    يكو  ل

 غع  ذل .

وي واد البوو امج  الايصوسلعوأي  التل   وو   و  الوقوت الحووسل   و  م يبو  متندمو  مووعن وسوس ح 

التل   ون ووو  ينووودمسً ملحو وووسً نت  ووو  للبوووث ال  وووس    أصوووبح بسلإم وووس  وصوووول ال سوووسل  إلوووى 

  بأنواعاووس الممتل وو ، جم وي  نحووسج العوسلع والتوو  مون  لالاووس اوتع مووث مو امج  سصوو  بسلسو سح

  .147م: 1998مصسلح،  و ع سً من ممع ا  التل   و  

 ساول  البث على نطسق واسي ب  ح ال ب س  التل   ون   وال  س  س ./ 1

  .معن العداد من الب امج التل   ون   الممتل   لوضي ال سسل  الس سح   الا ت سرإم سن   / 2

منوووع  الايصووسلنووه اتمعوو  عوون غعوو ه موون وسووس ح التل   ووو  صووداق حموو ع لا ووح البعووت  د/ 3

موون المبسووو ة  و التمسطووب المبسووو  والتواصووح النووود ممووس اووو     صوو  الانوودمسو مووعن مووس 

عع ض على ال سوو  وبوعن الم وسند ونوعا موس عمودم التو و ج السو سح  بسلتوأثع  علوى سولوك 

التل   ووو   السووس حعن ويكووو ن صووورة ذنن وو  طعبوو  عوون العنسصوو  السوو سح   لوودااع، و عتبوو 

 الايصوسلل  لام الوثس ق   والإعلانوس  والبو امج الثنسه و  وال  سضو    نوع وسوس ح  بسستمدامه

 لننح ال سس ح الس سح   الت و    .
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معل   صبح التل   و  عملًا من عوامح ينسرب الأ كسر والم سع  معن    ال الم تمي، ونعا 

ثووو  حسسوووع  ووو  يحداووود  ذواقاوووع،     التل   وووو  ذو لوووى النوووول إموووس ل وووي بعوووض الممتصوووعن 

و  كوووسرنع، عووون الح وووسة والووو وابط موووعن م وووسكح النوووسس الحق نووو  وننووودنس   لاق وووسً  و مووو جتاع،

، لوووعا  وووسلتل   و   لاة إعلام ووو  ر  سووو   وعصووو    لن ووو  الثنس ووو  بم اوماوووس العوووسم واجتمسع وووس

  و     اعصسل والثنس   الس سح   بم اوماس المسص، و ت ح الدور الاسم العد الصبه التل 

ال سسل  الس سح   من  لال الإعلانس  الس سح   الت  ي  و  علوى ين و ط سو سح   و  لولو  

 و مدان  مس وع ض  نع ال عسل س  الت  ستنسم و تبي ذل  ي سعح  بع  من ال ماور عحنق 

  .147م: 1998مصسلح،  الكثع  من الم سسب الس سح   لتل  الدول  والمدان 

 له م موع  من الععوب مناس:على ال غع من ذل  

 يكل   التل   و  العسل      العمل س  الإنتسج   و  سص  الإعلانس ./ 1

 قص  مدة ال سسل  و الت  ينتا  بعد مثاس./ 2

 عدم المندرة على يوصعح رسس ح معندة  و يندعع ي سصعح عن الموضوع ن سه./ 3
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 نشأة وتطور الفضائية السودانية: 

م حعث ا تتحت 1995البث ال  س   عب  الأقمسر الصنسع      اولعو كسنت مداع        

لت   ن أياس الاعئ  محط  الأقمسر الصنسع   التسبع  للاعئ  النوم   للتل   و ، ون  الاعئ  ا

وسوعت رقعو  مثوه  طتاوس للارينوسج بوألاج التل   وو  السوولان  إلوى م يبو  ال  وس    وي ضمن

ترط و   نحووسج طو  جوووار مبنوى التل   ووو  بوأم لرموس  وينوووم موينووي نوعه المح ،قط  وسً وعسلم وسً 

ومانتلسس    طلق علعاوس اسوع ) النط  وننح الإرسسل  سرو السولا  عن ط  ق مع بسس 

سع     وبعد زمن قلعح من نوعا التوسر خ يوع إن وسج محطو    و ى ل قموسر الصون1م م لرمس  

 ووووو  م وووووسلا  التبوووووسللا    لتعموووووح 2بمنطنووووو   م لرموووووس  بسل ت حوووووسب وسووووومعت م م لرموووووس  

مي  والإ بسر  الب ام     (ASBO)  اعس ناس يساع    ينو   الإرسسل الاذاع  ولاس م  مس  

  م وو  للتل   ووو  إعلام وو  عداوودة. ويواصوولت نووعه ال اووول التنن وو  العسل وو   أن ووأ  الاعئوو  النو 

(SNG)محط  ثسلث  متننل  ن  محط   عوب مكت لت م ي الأ بسر عب  الأقمسر الصونسع   

                                                                .24العلاقس  العسم : 

  يم ووون التل   وووو  السوووولان  مووون ر وووي 2-1 ووولال ي ووورعح نوووسيعن المحطتوووعن م  م لرموووس  

لوى منوسطق إلوى سلسول  مون الأقموسر الصونسع   يسوتط ي موث م ام اوس إ (Uplink)م ام ه 
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من الك ة الأرض   ونعا بعد ا  ملرت الترط   المحل و   %75-70عدادة    العسلع ملرت 

 .من س س  السولا  %95حوال  

ممس لا و  ه ه    ال سسل  الإعلام   يحمح ي سعداً ويح عداً لإم سن س  ومعط س  الدول  

 و الم تمي عب   و سل متنوع  يحمح المحتوى العد ععب  عن رتبو  الدولو  وم و وعسياس 

و   وغع نس،  سلإذاع  المسوموع  يؤ ود البصوم  الصووي   للم تموي،  موس الننوسة الق م   والتنم

ال  س    لامد    ي سع الم اد البص د  و الاو   البصو    للنوسس والأمنوسج والموجوولا . 

وبدسوونست الاسووتمسلا  الإعلام وو  الووثلا  يكتمووح  ر ووس  العمل وو  الإعلام وو  ونوو  الإسووتمسل  

ي ووو  ثووووع الإسوووتمسل  العنل ووو ،  سلإسووووتمسل  ال مسل ووو  نووو  عنصوووو  ال مسل ووو  والإسوووتمسل  العسط

ال عب والت و ق وذل  اتمثح    الم اد من لع وور واكسسووار و لي وس  وووموص ونو  

ينولك ويد ل      ح الم اد  تت سعح معوه بسلإستحسوس   و الإسوت سج ونو  إسوتمسل  ينوول 

 سل  عب  نعا الثسلو .للإستمسل  العنل   ون  م حل  ال عح والإلراك  تصح ال س

موووس ذ  نوووسه  عووولاه ع وووع  إلوووى  نم ووو  يكوووو ن الاو ووو  لل سوووو  التووو  يعبووو  عووون الم ووواد العوووسم 

 الم يبط بأنداف الننسة المععن .
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عنوود وضووي الم  طوو  الب ام  وو  للب نووسمج العووسم  و الننووسة العسموو  لاموود موون ي جموو  الأنووداف 

ص مسوسحس  للمو  ة موثلًا والأط وسل الكل   بمان   عسل  ، وطسلموس نو  عسمو  لامود    يمصو

وال ووبسب حالطوا وو ح،  و ال راعوو  وال عوو  والطب عوو  حينم وو ح،  و مسووسحس  للتوو و ح والت ه ووه 

والتثق ف،  و للإروسل والتوع   نعا ب سنب الأ بسر والب امج الس سس    محوور م  و د  و  

 كح العمل  .

 الخلاصة:

   ضوومن الب م وو  التل   ون وو   مووس لاموود موون ي كعوو  جووسل  وو  إل ووسل البوو امج السوو سح

لاموود موون لعووووة المسووتثم  السووو سح  للتعووسو  مووي التل   وووو   وو  التووو و ج لتكتمووح الم  طووو  

الب ام    و   يصوبح عنسصو  السو سح  وجواذماوس إحسسسوسً لت و عح الاو و  حنو و  ال سوو ح. 

ند بووأ  نووعه والننطوو  الأنووع نوو     عنتنووي المسووتثم  بووأ  للننووسة م ووسندو  و   عنتنووي الم ووس

الننووووسة جسذبوووو  وم عوووودة و   عحمووووح النووووس مو  علووووى  موووو  السوووو سح   وووو  الدولوووو   كوووو اً سوووو سح سً 

إستثمسر سً وننس او بح المسوتثم  ويو بح الننوسة والو ابح الأكبو  نوو الدولو  ممنسملو  موي الأسوتسذ 

 إم اه ع محمد إم اه ع الب ع  .        
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سوو سح  ويبوو ز منومسياووس  وو  السووولا   معوو  البوو امج التوو  يصووب  وو  مصوولح  ال  نلاحووظ  

 والاجتموووووسع الوووووعد ععمووووح علوووووى ع وووووس الموووووورو  الثنوووووس    حمووووولالد سووووولامحنووووو م نوووووسمج 

 والح سرد للولاعس  وام از 

 ويك  س ق ع السلام والوحدة الوطن  . الاجتمسع ق ع التواصح والتعسعش وينو   النس ج 

 ح مسس  السولا حم ن  2009عسم ن د    بعض الب امج ال دادة    المسرط  الب ام    لل

الووعد ععتموود علووى ينوودعع  نوو ا  منوعوو  يحتووود علووى  ووو سل إمداع وو  متعوودلة موون  غن ووس  

ال مصووو س  المتمعووو ة  إحووودىلوووى جسنوووب است وووس   إو غن وووس    ا ووو  ونووووالرطوح سعوووس  و 

الوعد عسوتادف ال وبسب والطولاب والمو  ة بسلسوولا   ح ك  و  حاي سنوس وننسل   ع سً م نوسمج 

ونوو م نوسمج اوثوق للمبودععن  و  م وسلا  الرنوسج والموسو نى  حمبودع وزمونحل  م نوسمج و ع

سوح  حوال ع  العان ي  وا  ث اً واضحسً     سرط  الامداع السولان   مس    ننسل  م نسمج 

الووووعد ا  وووو  علووووى المسووووسبنس  ال ووووع    لل ووووع اج ال ووووبسب موووون ولاعووووس  السووووولا   حالنوووووا  

الوعد عسوسنع ب و ح  عوسل  و  إذ وسج  حاسوتداو الن وومحى م نوسمج الممتل  ، نعا بسلإضس   الو

ت المسرطو  الب ام  و  للعوسم عروت التنس س معن ال بسب  و  م وسل الرنوسج والموسو نى. وضو

التوو  ياووتع بع ووس الإن ووسزا   وو  م ووسل السوودول والكا بووسج  دحوودى  حم لوو  موو ود حم 2009
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مووون  جوووح يعمعوووق العلاقوووس  موووعن  حيبوووسللا  ع ب ووو حو ع وووسً م نوووسمج  الاقتصوووسلع المنوموووس  

 اوو  حسوسن و  حالم تمي السولان  والم تمعس  الع ب    و  ممتلو  الأن وط ،  موس م نوسمج 

ممنسملو   من  جح يسل ط ال وج علوى ماوسم وواجبوس  ال و ط  وجاولنوس  و   دمو  ال وعب

 م .23/11/2023مي الأستسذة إعمس   حمد ل ي الله، 

 الترويج السياحي:

من  كب  و نع الصونسعس   و  العصو  الحوداث حعوث ع ووق النوسيج يعتب  الس سح  

عناوووووس نوووووسيج صووووونسعس   بووووو ى مثوووووح صووووونسع  الصووووولب والنسووووو ج والإلكت ون وووووس ، و ن وووووق 

المستالكو  علعاس  كث  مس ان نونه على الملبس وال عسع  الصوح  ، وي جوي  نم و  صونسع  

 عاووس  للاسووتثمسرالأجنب وو  إلووى  ناووس ي لووب رووس الأموووال المحل وو  و  الاقتصووسلالسوو سح   وو  

مون حعوث  نمعتاوس  و  م وسل التسوو ق والمب عوس  والإلارة  الاقتصوسلون  من    سسسو    و  

  .30م: 1994مندى،  معن الدول الاقتصسلع والتمط ط وينو   ال وابط 

يعتبوووو  السوووو سح  ب ووووح  نمسطاووووس و نواعاووووس مصوووودراً ر  سوووو سً موووون مصووووسلر اكتسووووسب 

لوى السولي والمودمس  مون عمولا   جنب و  ونوعا عمثوح عه السس ح العملا  الأجنب   بمس ان ن

للووود ول المتولووودة مووون نوووعا النطوووسع ونووو  ال ولووو  التووو  ع وووو   حووود  ط ا اوووس  ال ولووو  الأولوووى
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ممس ععن     ننسل  الص  الأول من المست عدان مون قطوسع السو سح  ونوع الوعان  السس ح،

مى نوووووعه الظوووووسن ة لووووودى اتعوووووسملو  مبسوووووو ة موووووي السوووووس ح و وجووووود صووووو  ثوووووسن  ون وووووعا يسووووو

حم سع  الت سرة المسرج  ح  د ن ست يصدا د ابسع لأجسنب اولد ز سلة  و   الاقتصسلاعن

 الد ح النوم  يت سوز قلعلًا  و  ثع اً عن مندار الد ح من العملا  الأجنب  .

 سلسووو سح  صووونسع  يت نوووب الكثعووو  مووون  عبوووسج التصووودا  مووون الأن وووط  السووو سح   عح ووو  

ولا يووعنب إلووعاع عع ووس الصووسلرا  الأ وو ى، ممووس اووو   الكثعوو  موون  عبووسج مسووتالكونس إلعاووس 

ويعد الس سح  مصدراً مامسً من مصسلر العمسل  وذل     قطسع  ،يسمعن  –التصدا  مننح 

الس سح  والنطسعس  الأ  ى المعتمودة عل وه ب و ح مبسوو   و غعو  مبسوو  مووداد الكثس و   

 الأ  ى. الاقتصسلع  ط  عنص  الب   بسلنظ  إلى الأن استمدام   

كووح الدراسووس  الدول وو  ال سر وو   وو  سوووق السوو سح  يؤ وود  نووه مووي مداعوو  النوو   النووسلم سوووف 

ع و  من معن  ح ع  ة ععملو  اوجد واحد من العسملعن    م سل الس سح  وال نسلق،  د 

   صوونسع  السوو سح  ينوودم   صوو  عمووح واحوودة لكووح ع وو ة موون العووسملعن ونوو   علووى نسووب  

  .98م: 2000ممسن ،  م ن    يندماس  د صنسع     العسلع  ص ع
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 الترويج للسياحة:

    و  الأسوواق ععتب  الت و ج والتسو ق السو سح  ضو ورة لمواجاو  المنس سو  السو سح      

لعاوس ب  وسجة المحل   والإقل م   و العسلم  ، و حتوسو نوعا الوى الكثعو  مون الأمووال للإن وسق ع

ل سذبوووو  الكثعوووو  موووون ال اووووول موووودجاً مدراسوووو  الأسووووواق السوووو سح   ا واسووووتم ار  ،  مووووس اتطلووووب

علام وو  العلم وو  للسوو سح  والتوجووه إلعاووس بووسلت و ج السوو سح ، ووضووي المطووط الت و   وو  والإ

لوووى جسنوووب موو وراً متوووو ع  الكووووالر المؤنلووو  والمدربووو  والمتمعووو ة للعمووح  ووو  م وووسل السووو سح  إ

 عاس بصوورة  والتع ف على مس عحد  سواق.حسن إ ت سر النس معن بعمل   الإيصسل    الأ

 م ووووي النوووو ار السووول ع يبعووووسً ل ايموووسذمسوووتم ة مموووون  مترعووو ا  ويطووووورا   موووي المنوووودرة علووووى 

ل الظووو وف السووو سح  والايحوووسلا  والمنظموووس  العسملووو   ووو  م وووسل السووو   والسووو سح  وم وووس

                              .11م: 2007م ؤاله،  التسو ق والت و ج والدعسع  والإعلا 

و  ووف العمسلوو  ونوو  ييعتبوو  السوو سح   كبوو  صوونسع   وو  العووسلع  وو  م ووسل ي وورعح و و      

من الث وا  المسلع  الت   الاست سلةمصدر للد ح بسلعملا  الأجنب  ، ويم ن الس سح  من 

الس سح   مثح المنسا المعتدل والمعوسلع الأث  و   الاستمدامس مناس برع   الاست سلةلا عم ن 

تسر م وو  والدان وو  وغع نووس،  مووس يعتبوو   لاة  عسلوو   وو  ق ووسم وينم وو  صوونسعس    وو ى ويوو لال ال
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 نم   الس سح  بسلنسب  للدول النسم   الت  يادف إلى يحنعق  س ض من العمولا  الأجنب و  

يسوووتععن بوووه  ووو  يمو وووح م ووو وعسياس واسوووتع ال احت سجسياوووس الإنتسج ووو  والالتووو ام بمووود وعسياس 

عموح علوى  وتح ي.  صنسع  الس سح  والاجتمسع   الاقتصسلع م  لاياس  المسرج   و   حح

منس ع و  ص جدادة للعمح    م سلا  ممتل و  مموس ععنو  امتصوسص البطسلو  المننعو   و  

النووووم    وووح  الاقتصوووسلالم تموووي مموووس عسووواع  ووو  إعوووسلة يوووواز  ه  وووح النووووى العسملووو   ووو  

  .35-30م: 1994مندى، 

 نمسطاس و نواعاس مصدراً ر  سو سً مون مصوسلر اكتسوسب العمولا  يعتب  الس سح  ب ح       

لووى السوولي والموودمس  موون عموولا   جنب وو  ونووعا عمثووح ال ولوو  عالأجنب وو  بمووس ان نووه السووس ح 

مموس  للد ول المتولدة من نعا النطسع ون  ال ول  الت  ع و   حد  ط ا اس السوس ح، الأولى

ن قطووسع السوو سح  ونووع الووعان اتعووسملو  ععنوو     ننسلوو  الصوو  الأول موون المسووت عدان موو

 الاقتصووووسلاعنمبسوووو ة موووي السووووس ح و وجووود صووو  ثووووسن  ون وووعا يسووومى نووووعه الظوووسن ة لووودى 

حم وووسع  الت وووسرة المسرج ووو ح  د ن وووست يصووودا د ابوووسع لأجسنوووب اولووود ز وووسلة  ووو  الووود ح 

 النوم  يت سوز قلعلًا  و  ثع اً عن مندار الد ح من العملا  الأجنب  .
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  يت نوووب الكثعووو  مووون  عبوووسج التصووودا  مووون الأن وووط  السووو سح   عح ووو   سلسووو سح  صووونسع

مسووتالكونس إلعاووس ولا يووعنب إلووعاع عع ووس الصووسلرا  الأ وو ى، ممووس اووو   الكثعوو  موون  عبووسج 

ويعد الس سح  مصدراً مامسً من مصسلر العمسل  وذل     قطسع  ،يسمعن  –التصدا  مننح 

ح مبسوو   و غعو  مبسوو  مووداد الكثس و   الس سح  والنطسعس  الأ  ى المعتمودة عل وه ب و 

 الأ  ى. الاقتصسلع عنص  الب   بسلنظ  إلى الأن ط   استمدام   

كووح الدراسوووس  الدول وو  ال سر ووو   ووو  سوووق السووو سح  يؤ وود  نوووه موووي مداعوو  النووو   النوووسلم      

سووووف ع وووو  مووون موووعن  وووح ع ووو ة ععملوووو  اوجووود واحووود مووون العوووسملعن  ووو  م وووسل السووو سح  

   صنسع  الس سح  ينودم   صو  عموح واحودة لكوح ع و ة مون العوسملعن ونو   وال نسلق،  د

  .98-96م: 2000ممسن ،   على نسب    ص عم ن    يندماس  د صنسع     العسلع

الس سح  موصو اس ن وسطسً إنسوسن سً ععنو  است وس   السو ست الموواطنعن موناع موالأجسنوب      

ا  ا تصسصوس  وجنسو س  ممتل و  للعموح وقد اتطلب الأم  اسوتع ال قووى عسملو   جنب و  ذ

بسلنطسع الس سح  وننوس ابود  الاحتكوسك والت سعوح المبسوو  موس موعن سو س  المنطنو  السو سح   

الم ارة من جاو  السو ست سوواج  كوسنوا مون حملو  جنسو   ن وس البلود مقوسلمعن مون محس ظوس  

ونت  و  لاوعا   و من جمل  جنس س   جنب   مقسلمعن من  قطسر ممتل    ومنسطعس     ى 
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  للعداوووود موووون العووووسلا  اجتمووووسع الاحتكووووسك والت سعووووح المبسووووو  ع تسووووب الط  ووووس  ميبووووسلل 

 و مستوى ي بود  و اكتسسب  اجتمسع  والتنسلعد ال دادة بمس  عاس منسج وي  عب   الاجتمسع  

جداوودة علووى البعئوو   اجتمسع وو لرووس  جداوودة، ونووعا ععنوو  ل ووول عووسلا  وينسلعوود وي  عبووس  

وقود يكوو  سوسلب   و  حوعن  الاجتمسع و ، ممس ععنو   حودا  يرععو   و  الت  عبو   الاجتمسع 

 .واع سم      حعن آ  

ه من قدرا  الثنس   من صني الإنسس  ويمثح م موع   ب ايه ون  نت    لمس عمتسز ب     

ت  و  وجووله  و  ،  او  سولوك موتعلع اتعلموه ال و ل نوالامتكوسريم نه مون الك و  والا تو اع 

لوى إتنوح مون جعوح اس مثلاس وينسلعدنس وعسلاياس ومعساع نس وق ماس وقوانعناس،  ا  ينجمسع  ل

بسوو  والاحتكوسك المبسوو   و غعو  الم الايصوسللوى م تموي عون ط  وق إجعح ومن م تموي 

                                                        .18م: 2004مننسج،  بسلآ   ن

التوأثع  بسلمودن س  ويبوسلل ثنس وس  ال وعوب و  انتنوسلوراً  بع اً    لعل  يلعب الس سح  ل     

ي ووتح مدار ووه لووى آ وو  و إحعووث ع سووب ال وو ل ثنس ووس  ممتل وو  يوو لال بسزلعووسل ي حسلووه موون ملوود 

                                                                       وي  د معلومسيه.

       



 م0202مارس   – عشر السابعالعدد              مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

133 

 

ن ال ووعوب مووع الت وسنعى الآ  إلوى يحنعووق سوولام لا وع عنوووم علووى لاوو     العووسلع عسووع     

سوووو  وذلووو  المب الت وووسنعموووعن موووواطن  الووودول الممتل ووو  موووح  صوووبح نوووعا  والتعوووسرف المبسوووو 

  والت   صبحت لى الأسلح  النوو   الحداث  ودادة ال تإالتعسرف  م اً حتم سً بعد التوصح 

ب السوو سح  يسر ماووس الطو ووح، وبووعل  يكسووياوودل وجووول الب وو    ذاياووس و ووح مووس  ن  يووه  وو  

تن ار،  موس مس  والاسولا     ح السلام والأإ نم    بع ة لأناس لا عم ن    ينوم  و ي لن  

 سعوووووح موووووعن ال وووووعوب ويعمعوووووق المعلوموووووس  وي الايصوووووسلناوووووس موووووعاياس ينووووووم مبسوووووو ة علوووووى  

سمح وموون ثووع سووالت ووسنع الوودول  والت انت ووسرالح ووسرا  ويبووسلل المع  وو  وموون ثووع يووؤلد الووى 

                                                  يمدم مبسو ة ق    السلام    العسلع.

جمووو  عنووود وضوووي الم  طووو  الب ام  ووو  للب نوووسمج العوووسم  و الننوووسة العسمووو  لامووود مووون ي        

موثلًا  الأنداف الكل و  بمان و  عسل و ، وطسلموس نو  عسمو  لامود    يمصوص مسوسحس  للمو  ة 

للتو و ح   سل وال بسب حالطوا  ح،  و ال راعو  وال عو  والطب عو  حينم و ح،  و مسوسحس والأط

 سسوو    محووور والت ه ووه والتثق ووف،  و للإروووسل والتوع وو  نووعا ب سنووب الأ بووسر والبوو امج الس

                                                                م   د     ح العمل  .
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 مسسووو  حم نووو  2009ن ووود    بعوووض البووو امج ال داووودة  ووو  المسرطووو  الب ام  ووو  للعوووسم     

عوودلة موون الووعد ععتموود علووى ينوودعع  نوو ا  منوعوو  يحتووود علووى  ووو سل إمداع وو  مت حالسووولا 

س  ال مصوووو  إحووودىلوووى جسنوووب است وووس   إو غن وووس    ا ووو  ونووووالرط غن وووس  وح سعوووس  و 

طوولاب والموو  ة الووعد عسووتادف ال ووبسب وال ح وو  ك   حاي سنووس المتمعوو ة وننسلوو   ع ووسً م نووسمج 

 ونو م نسمج اوثق للمبدععن    م 2023ح مالب ع ، مبدع وزمنحبسلسولا  و عل  م نسمج 

ع السوولان  م سلا  الرنسج والموسو نى وال وع  الوعان ي  ووا  ثو اً واضوحسً  و   سرطو  الامودا 

 ع اج ال بسب ال ع    لل العد ا    على المسسبنس  حسح  النوا  حكمس    ننسل  م نسمج 

عسووسنع  الووعد حاسووتداو الن ووومحموون ولاعووس  السووولا  الممتل وو ، نووعا بسلإضووس   الووى م نووسمج 

ت عى. وضووب وو ح  عووسل  وو  إذ ووسج روت التنووس س مووعن ال ووبسب  وو  م ووسل الرنووسج والموسوو ن

التوو  ياووتع بع ووس الإن ووسزا   وو  م ووسل  حم لوو  موو ود حم 2009المسرطوو  الب ام  وو  للعووسم 

مون  جوح  ح و يبوسللا  ع بحو ع وسً م نوسمج  الاقتصوسلع ل والكا بسج  دحدى المنوموس  السدو 

ن ووط ،  مووس يعمعووق العلاقووس  مووعن الم تمووي السووولان  والم تمعووس  الع ب وو   وو  ممتلوو  الأ

ولنوس  و   او من  جح يسل ط ال وج على ماوسم وواجبوس  ال و ط  وجا حسسن و  حم نسمج 

                                                                        . دم  ال عب
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 معوقات الترويج السياحي في الفضائية السودانية:

الإعلام العب الدور الأسسس     الت و ج للإستثمسر الس سح  ومن ننس  نود مود نس  و      

يل   ووووو  السووووولا  البووووث الت   بوووو  للننووووسة الإ بسر وووو  المتمصصوووو  وذلوووو  لإ سووووست الم ووووسل 

ست عسب م امج متنوع     الننسة النوم و ،  موس مود نس البوث الت   بو  لننوسة الثنس و  والتو ا  لا

والسووو سح  منوووع عوووسم وقبوووح    اوووتع البوووث رسوووم سً وجووود  نوووعه الننوووسة قبوووولًا لووودى الم وووسندان 

وينوودمت ال اووس  والمؤسسووس  السوو سح   لل عسعوو  والإعوولا ، ونووعه إوووسرة إع سم وو  ل وومس  

نووووا  التووو  ياوووتع بسلسووو سح   ووو  ح ووو ة الثنس ووو  والتووو ا . ي  بووو  البوووث ن وووست مثوووح نوووعه الن

المبسو  لاعه الننسة ي من الن وست التوسم ونو  يسوتبطن عنسصو  التو و ج والت ه وه للم وسند 

والتوو و ج للمسووتثم  السوو سح ،  نوود احتووو  الموووال المبثوثوو   وو  البووث الت   بوو  علووى موووال 

لووو لوم وصووو اع جبوووسل النوبووو ، ب سنوووب ال ووولالا   ولكلور ووو  وآثسر وووه وسووو سح   ووو  الدنووودر وا

 حالسبلوق ح وغع نس.

ممووووس ينوووودم عم وووون    ع ووووو  ننسلوووو  عمووووح متكسمووووح عموووودم السوووو سح  والمسووووتثم  ن  وووو       

الس سح   مس عمدم التل   و  بعس د الإعلا  والت و ج وننسل  الإستثمسر الم   الرع  م    

 لم سندان.لصسلح الننسة عب  جسذم   المسلة الس سح   ل
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 الخلاصة:

لامد من ي كع  جسل    إل سل الب امج السو سح   ضومن الب م و  التل   ون و   موس لامود      

من لعوة المستثم  الس سح  للتعسو  مي التل   و     الت و ج لتكتمح الم  طو  الب ام  و  

 و   يصبح عنسص  الس سح  وجواذماس إحسسسسً لت  عح الاو   حنو   ال سو ح.

نطوو  الأنووع نوو     عنتنووي المسووتثم  بووأ  للننووسة م ووسندو  و   عنتنووي الم ووسند بووأ  نووعه والن

الننووووسة جسذبوووو  وم عوووودة و   عحمووووح النووووس مو  علووووى  موووو  السوووو سح   وووو  الدولوووو   كوووو اً سوووو سح سً 

 م .        2023إستثمسر سً وننس ا بح المستثم  وي بح الننسة وال ابح الأكب  نو الدول  مالب ع ، 

 معوو  البوو امج التوو  يصووب  وو  مصوولح  السوو سح  ويبوو ز منومسياووس  وو  السووولا    نلاحووظ  

 والاجتموووووسع الوووووعد ععمووووح علوووووى ع وووووس الموووووورو  الثنوووووس    حمووووولالد سووووولامحنووووو م نوووووسمج 

ويكو  س قو ع  الاجتموسع والح سرد للولاعس  وام از ق ع التواصح والتعسعش وينو   النس ج 

 السلام والوحدة الوطن  .

 النتائج:

يكووو ن الاو وو  لل سووو  التوو  يعبوو  عوون الم وواد العووسم الموو يبط بأنووداف التوو و ج /  نم وو  1

 الس سح .
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/  نم   الت كع  ال سل    إل سل الب امج الس سح   ضمن الب م   التل   ون   و   يصوبح 2

 عنسص  الس سح  وجواذماس إحسسسسً لت  عح الاو   حنو   ال سو ح.

 تثمسر   لدى النس معن على  م  الس سح  بسلدول ./  نم   يعمعق الأ كسر الس سح   الاس3

 التوصيات: 

اعتموسل ال  وس    السوولان   علوى  طو  إسوت اي     لتن عوع م ام اوس بصوورة عسموو   /  نم و 1

 والت و ج لاس.   ص    م سل الس سح  وبصورة 

 ع  /  كد  الدراسو  ضو ورة انتموسم الدولو  ومؤسسوسياس السو سح   بوسلت و ج للسو سح  بوسلت  2

 .على جسنبه الاقتصسلد  دستثمسر ماع

/ علووووى وزارة السوووو سح     يتبنووووى البوووو امج والأن ووووط  الت و   وووو  بسلتنسووووعق والتعووووسو  مووووي 3

 الأجا ة الإعلام  .

 المصادر والمراجع:
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، 1ت لار ال كووو  ال وووسمع ، التنم ووو  السووو سح   ، مالاسووو ندر   : ، حمووود  ووووزد ملو  ووو  .1

 م .2007
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منسملوو  البسحووث مووي الأسووتسذ عبوود البووسق  ع عووب موودا  الإلارة العسموو  للسوو سح  والآثووسر . 1
 مولاع  نا  النعح.

. منسملوو  البسحووث مووي الأسووتسذ إموو اه ع محموود إموو اه ع الب عوو ، الموودا  العووسم للاعئوو  العسموو  2
 للإذاع  والتل   و .

   حموود ل ووي الله، معوودة ومندموو  موو امج  وو  ال  ووس    منسملوو  البسحووث مووي الأسووتسذة إعمووس. 3
 السولان  . 
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 السوداني   احكام افشاء الســـر المـهـني في قانون الاثبات
 

 إعداد دكتور: محمـد حسـن محمـد                       
 أستاذ القانون العام المشارك                        

 عة دنقــلاجام                          
Abstract:

This paper is entitled Provisions for Disclosing Professional 

Secrets in the Sudanese Evidence Law. The study aimed to shed 

light on professional secrets and explain the importance of 

preserving them, especially the categories with whom clients 

speak freely and without lying. Most legislation has granted 

offices that are considered custodians of secrets immunity in 

keeping what reaches them. Of information, in order for national 

legislators to elaborate on the sanctity of these offices and to 

encourage their clients to tell the whole truth without fear of 

revealing what they say if it causes legal accountability, The study 

reached several results, the most important of which is that the 

professional secret is not the result of legal legislation, but rather 

it was a religious obligation, then it turned into a moral obligation, 

then it eventually turned into a legal obligation, and that the 
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immunity of the professional secret ends with the secretary 

whenever the secret is linked to the commission of a crime that 

will occur in the future, and it becomes a duty for the secretary. 

The secretary must report what he receives, otherwise it will be in 

violation of the law and he must be held accountable for 

concealing the information he knows.
 مستخلص:

، ند ت الاثبس  السولان نعه الورق  بعنوا  اح سم ا  سج الس  المان     قسنو        
الدراس  الى يسل ط ال وج على الس  المان  وب س   نم   المحس ظ  عل ه س مس ال ئس  
الت  عنوم العملاج بسلتحد  معاس بح    ولو   عب وقد منحت معظع الت   عس  

 معن  على الس  حصسن     ح ظ مس عصح العاس من معلومس   الم سيب الت  يعتب 
إمعسنسً من الم  ععن الوطنععن    م س  قدس   نعه الم سيب وي   عسً لعملا اس    قول 
الحق ن   سمل  لو  الموف من ا  سج مس عنولو  اذا مس  س  عسبب مسسجلً  قسنون  ، وقد 

لمان  ل س ولعد الت   عس  النسنون   مح يوصلت الدراس  الى عدة نتس ج  نماس    الس  ا
كس  الت امسً لان سً ثع يحول الى الت ام    لاق  ثع يحول    الناسع  لالت ام قسنون ، وا  
حصسن  الس  المان  ينتا  عند  معن الس  متى مس اريبط الس  بسريكسب ج  م  ستني 

والا صسر ممسل سً     المستنبح و صبح واجب على  معن الس  التبل غ عمس ورل ال ه
 للنسنو  ووجبت مسسجلته عن ا  س ه مس ععلع من معلومس . 
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 :مقدمة
 بسعتبسره  حد منظع   لا عم نه الص ش إلا لا ح م تمي  الانسس   س ن اجتمسع         

مح  نع منظوم     الم تمي على الاطلاق  م ونس  نعا الم تمي وق ر الص ش لا له
علاقسيه مي بق      ال الم تمي سواج  سنت يل   نسس للإومن نعا المنطلق ه  و  

 مان  . إنسسن  بحت   و  إنسسن  العلاقس  
وقد عحتسو الانسس   ثنسج ممسرسته بعض العلاقس  المان   الى    ع    مبعض       

الأس ار الت  يمصه وذل  من  لال اعتبسره الط ف الثسن   معنسً على الس  ومعتنداً ا  
   لن ع    ماعا الس  مامس  سنت الدواع .الط ف الثسن

ويوجد ننسك مان عدة ينت      ع و  العمعح     مس  مي صسحب المان  حتى ابوت  
والطب من  كث  المان الت  يتطلب ممن عمسرساس  يعتب  مان  المحسمسةله ب ح اس اره و 

 سلمحسمسة ا  ع و  ح  صسً على عدم إ  سج مس عصح لعلمه من اس ار بسعتبسر و   ته 
المان الن س    المام ، حعث ينوم نعه المان  على الد سع عن الحق والعدال   حدى 

 الى    ع و  ملمسً  عحتسوعن ط  ق ي سسن  قسنون  ، ومن ننس  سلمحسم   الاجتمسع  
بن    مو له من جم ي النواح  وبمنسرب  ومول   يم نه من الدراع  ب م ي ملابسس  

 حسسس    ومص     أمور  ب    ابوت له العمعح إلى    يصح  ح سنسً الن   ، والت  عم ن 
 عل  الطبعب حعث عحتسو لمو له ، و  سً  و معنو  سً حس اً عم ن    انتج عن يس باس ض ر 

   سبعح الوصول الى العلاو الأمثح ا  عنوم الم  ض بسلإ صست عن معلومس   ثع ة 
. سلح سظ على الس  المان نعا مس عع ف بعنه حتى ولو  سنت ومص    و  س    و 

 ب  ورة النص على و  جنب     سنت الت   عس  الممتل   وطن  ً  وقد ح صت       
 و صحسب و الطبعب  المحسم  بدل امنعه المحس ظ   كو  المحس ظ  على الس  المان ، وي

يتأيى ب مل  من التدامع  بعدم إ  سج الس  المان ، و  المان الممتل   ب  ح عسم
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س  الت   وجدنس الم  عو  الوطنعو  والأجسنب لحمسع  المانععن ومسسعدياع    وال مسن
  الح سظ على الس  المان .

 أهمية الدراسة:
يتمثح  نم   الدراس      ناس يسلط ال وج على الحمسع  الت  او  نس النسنو  للس  المان  

طواع    و  وض وريه والس سو العد وضعه الم  ت لحمساته من الاللاج به سواج عن
 بسلإك اه والال س  الت  اوجباس الم  ع لت  عح نعه الحمسع .

 اهداف الدراسة:
 يتلمص  نداف الدراس     الآي :
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 جامعة دنقلا -ط طلاب كلية التربية اساسالمعرفة بمرض الايدز وس

 (دارسة في الجغرافية الطبية)

 داد: د. ميرفت محي الدين صادقــــــاع

 كلية التربية –جامعة دنقلا     

Abstract 
     The study discusses the knowledge and awareness of 

AIDS among the students of the faculty of education -teachers 
Dongola University, where the definition of AIDS, the history 
source of the disease, species,transmissionmethods and 
prevention of the disease.                                                     

        The study aims to know and awareness of ways of 
transmission of HIV and virus to achieve the goal of the study 
used the descriptive analytical methodology based on the field 
study, the data was collected with a design questionnaire on the 
level of awareness of AIDS students.                                      
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The study found that the level of awareness with percentage of 
(46%)and knowledge of AIDS is below average (60%) in the 
educated groups. 
 The study recommended the necessity of a health 
awareness program and education among the segments of 
society, including educated groups. 

 مستخلص:

 نسق ت الدراس  المع    والوع  بم ض الاادز وسط طلاب  ل   الت ب   اسسس    
، يادف  ادز، يسر خ  مصدر الم ض، والأنواعبسلإحعث اتنسول  التع  ف ، جسمع  لننلا 

الدراس  الدراس   ال  المع    والوع   بط ق انتنسل الاادز و ع وسه ولتحنعق ندف 
استمدم المناج الوص   التحلعل  النس ع عل  الدراس  المعدان  ،  استمدمت الاستب س  الاة 

 ل مي الب سنس .

ادز لو  الوسط    الم موعس  الوع  بسلإ   مستود المع    و من أهم نتائج الدراسة 
من مصسلر المع    من  سرو ال سمع  ممس  %22، حوال  %22المتعلم  ملرت حوال  

 عن  ضع  م نسمج التوع   والإروسل للطلاب.ع

وصت الدراس  ب  ورة عمح م نسمج يوع   ويثق ف صح  وسط و ا ح الم تمي  
 بمس  عاس الم موعس  المتعلم   سص  ل م اض الت  يتننح عن ط  ق السلوك. 

 المـــــقـــــــــــدمة:
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العص  العد ع    إ  الاادز  و متلازم  عوز المنسع  الم تسب عمثح م ض       
  نو ا تصسر لم ض (HIVوسس ح الطب الحداث    الن سج عل ه والحد من انت سره. 

ننص المنسع  الم تسب  ،نو عبسرة عن  ع وس لقعق لا ا ى بسلععن الم  لة وعند ل وله 
عند الإصسب  ماعا ال ع وس ع و   ،ال سع جسع الإنسس  عستط ي الص ش     لاعس

ن   ل   مسسعدة ولاس لور  بع     و  لل م سو   الت  يسمىم  موجولا    الملاعس ا
نعا ععن      ال اسز المنسع  للإنسس  اؤلد يدمع  المل   إلى ضع  الملاعس المنسع  

الإصسب  بسلم ض يحصح عندمس عصسب ال مص ب ع وسه ولكنه لع يظا  عل ه  ع اض 
عند يع ض الم  ض و  الم ض بعد ونعا ال مص ابدو طب ص سً لكنه معدد للآ   ن،

  صسب بسلم ضالط عل س , عصبح الإنسس  م   س و  الب تع  س,  و للإصسب  بسل ع وس,  و
 ط  النتس ج الم ض   المت يب  على الإصسب  ب ع وس العوز   ادز.و صبح م ض بسلإ

  .1777المنسع  الب  د نو الاادزمالم سف ،
الإنسس  حعث ااسجع اؤلد م ض الاادز إل  اضط اب نظسم الد سع    جسع 

الم ض الت  عب المعند لل اسز المنسع  المتمثح       س  الدم الب  سج الت  و   تاس 
الأسسس   حمسع  ال سع يسر س ال مص ع ض  للعداد من الكس نس  الح   الدق ق   والت  
يص ش عسلة    جسع الإنسس     انس سم نسب  لو  إ  يسبب له ض راً اع   إمس إذا 

سز المنسع   أ  نعه الكس نس  ي د   صتاس    ماسجم  ال سع مسبب  مس عع ف ا تح جا
بسلإم اض الانتاسز   ، نعا نظسم الم اقب  المنسع  والعد ا يبط بسلاادز عع ض الم  ض 
للعداد من الأورام النسلرة والأورام اللمي   نعه الإم اض قسيل  لم  ض الاادزم جسم  والبنس: 

معن لول العسلع سسعد على انت سر نسل الإ  ال من م س  إلى      .    ساول  انت0222
    ممتل  لول العسلع. ى لعدو ا
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 ح الم تمي العسلم  على مدى ثلاثعن عسمس ا    على يرعع  السلو  س  لكوناس 
عنص  ر  س  لم س ح  وبسج الإادز العسلم  ،ولكن نعا الأسلوب لع عحنق سوى ن سحس 

  الإادز بسلبلدا  النسم   ، و ظا  الإ  سق جل سً    الس ط ة محدولا    الحد من إصسبس
عل ه    منطن      ق س جنوب الصح اج، الت  ي ع ثلث  حسمل  ال ع وس    العسلع ، 
ويعتب  النسسج وال ت س  ب  ح  سص الأكث  ع ض  لمط  الإصسب  بسلم ض، و عول نعا 

و  ي ه الوقسع  من وبسج الاادز إلى وت سب الوع   إلى ال ن  وال اح وانت سر البطسل ،
جسنب مس اواجاه من يحدعس  معولوج   واجتمسع   واقتصسلع  الأم  العد اقعد المنطن  

  يدمع  البن س  الاقتصسلع  والنوى    الاقتصسلع  والاجتمسع   واساع عن التنم 
 .(0220الإنسسن   موزارة الصح : 

  ويعتب  قسرة     ق س منبي 1ل  حم انت   الاادز     ح لول وقسرا  العسلع ا
 52   ننسك نحو  02215 الاادز اب ز التن    الصسلر من منظم  الصح  العسلم  

ملعو  ومص مصسمو  ب ع وس ننص المنسع  الب        ممتل   نحسج العسلع، عص ش 
   ملدا      ق س جنوب الصح اج الكب ى، ومي    نسب  الإصسب  عسلم سً  %22 كث   

،  مس    %9.9        ق س جنوب الصح اج يسسود ثمسن    ضعسف  د  %1.1سود يس
قبح ان صسل  %1,2 ل االسولا  انت       ح ولاعس  السولا  ملغ معدل الإصسب  حو 

والمطورة     نعا الم ض انت   لا بسلسل   %2,22ال نوب  مس بعد الان صسل  ملرت 
  .0212م  الصح  العسلم  : ظممن   سر  عدلع ، ولا بسلسل  نندس  ، مح بسلسل  ان

السولا  واحد من الدول الت  يمسرس س سس  الإ  سج وعدم الإ صست عن الح ع الحق ن  
للم ضى  صوصسً وسط مواطنعاس . لعل  اوجد بعض الا تلاف    نسب  الإصسب  

ع  بسلاادز  ند ذ    منظم  الصح  العسلم      عدل المتعسع عن مي  ع وس ننص المنس
 ل س. و   ين        ذ   عدل حسلا  الإادز  22الم تسب  حالإادزح    السولا  ملغ 
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 ، العدل المندر لحسلا  الاادز حتى مساو 6225م0227المؤ دة رسم سً حتى مساو 
 .وذ   مدا  الب نسمج النوم  لم س ح  الإادز موزارة الصح  302.222م م0227

 ل  موزارة الصح :  27   السولا  ملغ حوال  السولان   إ  عدل المصسمعن بسلاادز 
0212).. 

عن اري سع نسب  الأادز  0211 كد  الارة م س ح  الأادز مولاع  الم طوم لسن  
مولاع  الم طوم ، وا  السولا  من  كث  الدول انت سرا لاعا الم ض ال تسك منسرنً  مدول 

ل  و  م   اً للتدر ب الإقل م  الإقل ع ،  مس     منظم  الصح  العسلم   روحت السولا  
  .0212لم س ح  الاادزموزارة الصح : 

ويأي   طورة الم ض من إ  الإصسبس  ال دادة    ز سلة مستم ة  سص     
  .0212الدول النسم   ال نع ة والت  يحتسو إل  التنم  م  لعح: 

اس  مسزال الاادز م ضسً لاج مدو  لواج ونو من الإم اض الت  لا عم ن مع  ت
ال  ج  و تبعن من حعث المظا   و ال  ح المسرج  ال مص المصسب ماس من السل ع

  الان سق    البحث سالبسحثالمحعِّّ     نعا ال ع وس  نه عستط ي    عرعِّّ  و له، اثبت 
العلم ، عن لنست م سل له يعنب نعه الابحس  والاموال المن ن  له  لراو ال  ست، 

مس عرع  نعا ال ع وس و له و توالد عنه  و سك جدادة يحع  ويعنب نعه ال اول سدى حعن
من  حد  المعلومس     نعا الموضوع     ح الدراسس  والابحس ، حول  له البسحثعن .

سلالتعن  نط، ننسك سلالا  لع اتوصح العلع إلى   وف لاس  و إد ا تبسرا  لاس،  لو 
س النت    سلب   ننسك ست   وا    عنس النت    سلب   ربمس  س  ننسك  ع وس، ولو   عن

سمسنس العلمسج الصمت الممب د،    ال ع وس    الدم ولا ععلن عن ن سه ب ح وسس ح 
 التحلعح، ننسك ست   وا  لا عُك   الم ض إطلاقسً ولا     حد  الممتب ا . 
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   يطو   لنست للوقسع  من م ض الإادز ععد  ملًا بععداً لكث ة  نواع و  وع ال ع وسس  
المسبب     يطو   لنست للوقسع  من م ض الإادز ععد  ملًا بععداً لكث ة  نواع و  وع 
ال ع وسس  المسبب  ،  بعنمس ن د    معسل ته مستعص   إلى لرج  الاستحسل   سلمو  
مصع   ح مصسب ه ه،    الوقسع  منه سال  إلى لرج      ح إنسس  لع عصب ماعا 

من  لال الت امه بسلت   ي الإسلام  من حعث الع    الم ض عمل  الوقسع  التسم  منه،
َ ً  وسَسجَ سَبِّعلًا  الإس اج الآع والاستنسم    .30 ، قسل يعسلى: مولا يَنَْ بُوا ال ِّنَس إنَّهُ َ سَ  َ سحِّ

 السكان المصابون بمرض الايدز ونقص المناعة في العالم : يوضح(0الشكل)

 
 5101المصدر: منظمة الصحة العالمية:

 مشكلة الدراسة:
السولا  مصن  ضمن الدول المادلة بسنت سر الم ض بسبب ضع  م نسمج التوع   

ضس   الموقي ال ر ا   للسولا  ع سور العداد من   بسلإ0213 لعح:وسط الس س ، م
الدول     ق    الت  ماس معدلا  انت سر عسل   مثح  عن س ، اوغندا ، اثعوب س ، اريع  س 
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م الاادز اري سع معدل الاصسب  ماس  حعث يمد الحدول الدول      و طلق علعاس ح ا
عساح م اقبتاس  ا  حدول طو ل  لا يتوا ق عندنس موجس  اللاجئعن وال عسة  منسطق لا

بسبب الح ب  لو  ا  عم عوا لأد رقسب  صح   بسلإضس   الى ح    الس س  المصسمعن
 بم ض الاادز    السولا .  .  ح نعا الد الى ازلعسل اعدال المصسمعن وال ن

لعل  يعتب  المع    والوع  بمطورة نعا الم ض جسنب ر  س  للوقسع  منه 
 ومع    المدمس  المندم  وسط طلاب الت ب    سسس ب سمع  لننلا..

 أهداف الدراسة:
يادف نعه الدراس  إلى التع ف  بم ض الاادز وسط الطلاب والت  من وأناس    يؤلد 

 لاصسب  والى يحنعق الأنداف التسل  :إلى    ض معدل ا
 ووسس ح الانتنسل و  ي   الوقسع  منه.   هانواعالتع  ف بسلم ض ، مصدرة ، و -
 التع ف عل  وسس ح الانتنسل  الصح ح  بسلاادز. -
 مع    المدمس  المندم  لم س ح  م ض الاادز و ع وسه. -
 لوع  للطلاب .يندعع التوص س  الت  من وأناس ر ي مستود  المع    وا-

 منهج الدراسة:
استمدمت الدراس  المناج الوص   التحلعل  ،   مس الألوا  الت  استمدمتاس  ا  
الاستبسن  وزعت على الطلاب. بسلإضس   إلى المنسملا  ال مص    لبعض للمسئولعن 

 الموجولان    الالارة العسم  للطب الوقس   التسبي لوزارة الصح . 
 منطقة الدراسة:

م وي ع ست ع    ل   موزع عل   نحسج 1772ست جسمع  لننلا    عسم يأس
الولاع  ،  ل   الت ب    سسس مدننلا ن  احدد  ل س  ال سمع  يني ال سمع  بمدان  لننلا 
بسلولاع  ال مسل   ينسع الولاع  إلى ست محل س  ن  م والد حل س، للنو، الب قعق، لننلا، 
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سصم  الولاع  ال مسل  . يني مدان  لننلا عل  ال    الدب  ، م ود   مدان  لننلا ن  ع
الر ب   للنعح ون  منطن  وسط م يبط  مبعض ولاعس  السولا  مناس  ي يبط بسلعسصم  

 علو مت  ومي ولاع  نا  النعح عن ط  ق لننلا  532النوم   عن ط  ق و  س  ال مسلم 
ع  عن ط  ق    م  م ود عطب ة ومي و ق السولا  م موريسولا     مس مي محل س  الولا

 وارقعن وحل س. 
 عينة الدراسة:

طسلب وطسلب  من  ل   الت ب    سسس  022يع ا ت سر ععن  ع وا    يتكو  من 
النسع الالم   من ممتل  المستو س  الدراس   ، ابلغ عدل طلاب  ل   

 م ،حعث يع يوز ي استمسرة يت من عدل من الأسئل 0219لارس    سن  0,222الت ب  
 .عمثح ا تبسر  حول  ط ق  انتنسل الاادز

 الدراسات السابقة:
، ينسول نعا التن    : الايدز  ين   اً بعنوا 0222 عد  منظم  الصح  العسلم   م

 طورة م ض الاادز عل  الصح  الإن سم      لول العسلع و سص  الدول الإ   ق  . 
تاس  لال الع   ن عسمسً النسلم  حعر التن    من    بعض لول إ   ق س قد ي ند ربي عمسل

إذا  لت الأمور  مس ن  ، حعث عصح معدل الإصسب     لول مويسوانس ول سويو 
 وسواز لندا وزبمبسموى إلى واحد من  ح ثلاث   ومسص. 

 عد  وزارة الصح   والب نسمج النوم  لم س ح  الاادز بسلتعسو  مي منظم  
، ينسولت الدراس   سبسب الايدز في السودان   لراس  بعنوا :  0222الصح  العسلم   م

س  الت  ومعدلا  انت سر الاادز    السولا ،  لصت نتس ج الدارس  إل      كث  الولاع
ن  الولاعس  ال نوب  ، وال  ق  ، الم طوم، النعح الأم ض، جنوب  انت    عاس الاادز

العداد من الدول ك ل س ، عع د  سبسب  الانت سر إل  الموقي ال ر ا   حعث ع سور 
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الأ   ق   والت  يع ف بح ام الاادز الإ   ن  بسلإضس   إل  الا  ا  الس سن   الواسع  
 للس س  لا ح السولا م نسزحعن  و لاجئعن  بسبب الح وب والكوار  الطب ص  .

الإيدز بالولايات الشرقية،   لراس  بعنوا  :0211اعد الب نسمج النوم  لم س ح  الاادزم
 علن الب نسمج النوم  لم س ح  الإادز عن وصول  كسلا، البحر الأحمر، القضارف،

   معدل  إصسب ، 2,902الإصسب  بم ض الإادز المبلغ عناس رسم سً بسلسولا  إلى 
من حسلا  الإصسب  يتع عن  %72و    %1,10انت سره حسب المسح الأ ع  ملغ 

عس  ال  ق   يمثح اعل  معدل ط  ق الايصسل ال نس     الوقت العد  كد  ه ه إ  الولا
للإصسب  بسلإادز بعد ال نوب وع ا اري سع معدل الإصسب  بسلولاع  ال  ق   لم سورياس لح ام 
الاادز لدول ار ت  س و ثعوب س ووجول اكب  معس  ا  لإاواج اللاجئعن، إضس ً  إلى وجول 

الأولى    يندعع م امج ماس، وذ    الدراس   ع س    الولاع  يعد   عدال  بع ة من النسزحعن
و دمس  لم س ح  الاادز وباس اكب  م  وع  لمني عدود الانتنسل ال  س  من الأم الحسمح 

 .%22لل نعن العد حنق ن سحسً  بع اً ي وق نسبته 
 لراس  بعنوا  :الصح  0213لراس  مع  ت مح  الدان صسلق محمد عل   لعح م

ل حداث  الولالة    محل    م مدة مولاع  الإن سم   و ث نس    وه س  الأماس  والأط س
الم طوم: لراس     جر اه   الس س . ومن ضمن م اوم الصح  الإن سم   بسلنسب  للم  ة 

من   ط  الأم اض   ع وس ننص المنسع  والإاوودزالأمو اض المننوول  جنس سً و عد 
لم ض الاادز  ل   س   طورة نعا ال ع وس انه المسبب ا المننول  جنس سً المنت  ة حسل سً،

من الأم إل  ال نعن    رحماس عب  الم  م  الت  عحد   عاس يدا ح و نتنح نعا الم ض 
عند الولالة  الدورة الدمو   ، والرسلب   العظمى من نعه الإصسبس  يحد   ثنسج الحمح  و

  و ال ضسع  الطب ص  .
 



 م0202مارس   – عشر السابعالعدد              مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

167 

 

 
 

 الجغرافية الطبية:
لاق  معن ال ر اه س وصح  الانسس .  يعتب  ال ر اه س ال ر اه س الطب   ن  لراس  الع     

الطب   من  نع   وع ال ر اه س التطب ق   الحداث  الت  لاس علاق  قو   ب ح الم  وعس  
 المسص  بسلتنم   ور ي المستود  الصح  للح سة معن الس س .

مسلياس ال ر اه   الطب      حد ذاياس   ع واسي ع تمح على عدة   وع يتبسان       
واي سنسياس، وذل  لا  مسلة ال ر اه   الطب   ي مح على معلومس  يتصح بسلإم اض 
المتوطن  وعوامح ن أياس وانت سرنس، و عل  بسلإم اض الوبس    وعوامح ن أياس وعلى 
الألوا  الصح   الممتل   يل  الت   و سك يك ف الإنسس  ضد الم ض وعلى الاي سنس  

  ،  ح ذل  0221ال لعس : م غ اض المتبسان  لل ر اه   الطب  والتمعلا  الم سن   والأ
  .1 لى إلى ي  ع ال ر اه   الطب   إلى   وع  مس    ال  حم
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 الجغرافيا الطبية فروعيوضح : (5) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة الطبيةئالبي
يةالحضريةوأساليب تكيف الريف ةبيئالتهتم ب*

 لتخلصه من مخاطرها  الإنسان

 

 جغرافية الصحة
المشاكل  تكيف الإنسان ضد المرض و تركز على

 الصحة البشرية
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 جغرافية الخدمات الصحية 
 امؤسسات الصحية بأنواعهتوزيع ال

 والعاملين فيها 

 الحيوانية ضجغرافية الأمرا
تدرس إمراض الحيوانات المختلفة وتهتم 

 بالإمراض المشتركة بين الإنسان والحيوان

 

الإمراض  ةجغرافي

 المتوطنة
 وتوزيعهاتدرس الأمراض المتوطنة 

 وبيان بؤرها ومدى انتشارها جغرافياً

 جغرافية توزيع الإمراض
 فةتركز على توزيع الأمراض المختل

 و أسباب التوزيع

 الإقليميةمراض جغرافية الإ
 الإقليم أو الدولة  دتدرس الإمراض بتحدي

 

 

 

 

 

 ية الصحة الاقتصاديةجغراف
تدرس الجانب الاقتصادي للخدمات الصحية وأثر 

 الإمراض على إنتاجية الأفراد

 جغرافية الإمراض النباتية
تدرس أنواع الإمراض النباتية وتوزيعها ومسمياتها 

 جغرافيا

 الطبوغرافية الطبية
 تركز اهتمامها في دراسة اثر التضاريس على نشأة الأمراض

 جغرافية الأمراض الوبائية
والأنفلونزا والطاعون وغيرها من  اتدرس الأمراض الوبائية كالكولير

 الوجهة الجغرافية

 فروع الجغرافيا الطبية 

 الجغرافيا الطبية العسكرية

 شاكل صحية أمام الجيوش وتحركاتهمتدرس تأثير البيئة وما تخلقه من م 
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 0222المصدر: جسم  والبنس: 

 (AIDSمرض الإيدز )

 المقدمة:
  مح عل   التع  ف بسلااعر ، يسر خ  الم ض ، مصدر الم ض، و نواع م ض الاادزو  

 التعريف بالايدز:

نو ا تصسر لم ض ننص المنسع  الم تسب  ونو انتج عن الإصسب  ب ع وس الإادز 
العد اؤلد إل  يحطع جاسز المنسع   و مس عع ف بطسعو  العص ،  ذا عمثح  سرث  

، و لم  اادز ن  1791ملااعن الس س  منع عسم  حق ق   للإنسسن   رات ضح  
الكلم  المستمدم  حسل سً    جم ي اللرس  ولدد الاعئس  والمنظمس  الدول   ، ون  

 م تن  من الح وف الأولى للاسع العلم  بسلر  الانكلع    لاعا الم ض ونو:
 Acquired Immune Deficiency Syndrome 

   ن :0229ب  م محمد احمد:وي جم  نعا الاسع إلى اللر  الع  
 متلازم  العوز المنسع  الم تسب، و  ح  لم  يع ف عمح ال ع وس    ال سع 

 مسذا ععن  ذل  من النسح   الطب  ؟
اى م موع  من الأع اض الدال  على م ض مععن  و حسل  مععن  وعسله  متلازمة :

ل  الصدر  و يكو  الأع اض ع ع  ماس الم  ض و لكن لا عستط ي لمساس من  لع  
 عس     البلي.
م اتعلق ب اسز المنسع  بسل سع العد او   له الحمسع  من ال  اث ع  العوز المناعي:

المسبب  ل م اض  و ععن  ال ع  ال داد    ال اسز المنسع  الأم  العد ع عح جسع 
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الإنسس  ع ض  للكثع  من الأم اض والأورام الس طسن     و ع    و ننصم ننص 
 جاسز المنسع  لل  اث ع .است سب  
مغع  موجول عند المعلال مح ع تسب بسلانتنسل من ومص إلى ومصم لسلوك  مكتسب:

بمس ق  ذل  من  م إلى ولعدنس  و ععن     الم ض عط   على ال سع ونو ل س  الإنسس   
وراث سً  و م ضسً اتولد من يلنسج ن سه مح ع تسب بعح عوامح طسر     ونعا مس يؤ ده 

عنَاُعْ   الآعس قسل الله يعسل : مَ اََ  الَْ سَسلُ  ِّ  الْبَ ِّ وَالْبَحْ ِّ بِّمَس َ سَبَتْ َ اْدِّد النَّسسِّ لِّعُعِّ
عُوَ   ال وم الآع   لُوا لَعَلَّاُعْ اَْ جِّ  .21بَعْضَ الَّعِّد عَمِّ

عُ عْ وََ عُْ و عبَ   هَبِّمَس َ سَبَتْ َ اْدِّ نْ مُصِّ عَنْ َ ثِّع    ال ورى  و نول الله ع ممَس َ صَسبَكُعْ مِّ
  32الآع 

 تاريخ المرض:
 ا   بعض  بسلولاعس  المتحدة الأم     ،م 1791 ول  اور للم ض    عسم 

الأع اض والعلامس  على بعض ال بسب المثلعن العان عمسرسو  ال عوذ ال نس  اللوات  
، ممس  اضالأزم  لوقسع  ال سع من الإم واستعمسل الممدرا   حعث  ند الم ضى المنسع 

م 1793جعح المصسمعن ع ض  للمو  لأي ه الأسبسب .يمت يسم   الم ض    عسم 
 . ع وس ننص المنسع  HIVرسم سً    معسمح بسستع       نسس و صبح عحمح اسع  م

  1777الب  ىم الم سق:
 مصدر المرض :

 لا  الحنس ق العلم    ثع ة ومتنوع  ومتعدلة حول  الاادز و ولع اثبت علم سً حت   
 صح   د من الا ت اضس  الت  يتنسول مصدر الاادز ويطوره نع   مناس:

ععتند معظع العلمسج والبسحثعن الممتصعن إ  الإنسس  اكتسب م ض ننص  -
المنسع  من الأ    الن ل م ال مبسن ى   المتواجد        ق س الت  يحمح  ع وسس 
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سحثو     الم ض انتنح للب   م سماسً لل ع وس العد عسبب  الم ض و نول نؤلاج الب
 عن ط  ق ينسول لحوم يل  الن ول  و التع ض للعض من قبلاس .

و نول علمسج آ  و     الاادز مد     الولاعس  المتحدة الأم     ،    الم   وب  -
الاادز ن أ عن ط  ق المطأ إثنسج يح   بعض الأمصسل الت   سنت يستمدماس نعئ  

وذل  بسلاستعسن  بعلع  الاندس   م اض الت  يصعب الأط سل،عسلم   للوقسع  من احد الإ
الوراث   ونو العلع العد  صبح عستمدم  لا  للتح ع    الص س  الإنسسن   ال  ل   

 والعنل  .
الأرجح إ  ال ع وس  س  موجولاً منع سنوا  عدادة ويع انت سره بسبب ان تست العسلع  -

ازلعسل الممسرسس  الت   ل  إلى انت سره،  على بع   وساول  المواصلا ، إضس   إلى
 ومناس يعسط  الممدرا  عمومس وبسلحنن  صوصسً ، والعلاقس  ال نس   وغع نس.

ومن المؤ د    الإنسس  اكتسبه بممسرس  ال سذة مثح ال سذان جنس سًم اللوات  ومن  -
نى انه  س  إيبسع ال واحش مال نس  لا  نا  الله وسبحسنه ويعسل  و ضح لا ين بوا ال  

  سح   وسسج سبعلا. 
 أنواع مرض الإيدز: -

ب ع وسس  ننص المنسع  الب     ون  نوعس  :  AIDSيع ف مسببس  الإادز
HIV-1  ،HIV-2 وثبت    نعا النوع اقح م ضسً واقح قدرة    الانتنسل من الأم إلى

ت  ع منه  نواع  العد ي0ال  حمHIV-1ط لاس و بدو    النوع الأكث  وعوعسً    العسلع نو 
من إصسبس  م ض الإادز ن  من نوع  %75و  وع  ثع ة اع   العلمسج     كث  من 

HIV-1  ن  من نوع  %5و  وعه و    قح منHIV-2   ونعا الأ ع  اوجد بصورة
 سسس      قسرة     ق س وعسلة مس عأ ع ال ع وس وقتسً طو لًا حتى يظا  علامس  الم ض 

ح الم ض ع  ح  طورة  بع ة ، حعث عم ن ل   ال العان على الم  ض. ونعا مس ع ع
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عحملو  الم ض لو  التأث  به    اننلوه للآ   ن،  سص  وا  الح    ال نس   والإبسح   
 لدى ال نسعن  صبحت  م اً م  وغسً منه    م تمعس   ثع ة.

إلى ثلاث  م موعس  ر  س   ن  م موعس   HIV-1 AIDSاننسع نوع 
O,N,M نت سراً ن  م موع  و كث نس اM   وي  عسياس الت  يسبب الم ض    جم ي  نحسج

وقد اكت  ت   N توجد  نط    غ ب ووسط     ق س والم موع   Oالعسلع.  مس الم موع  
م ويوجد  نط    الكسمع و  ، و عد نعا النوع نسلر الوجول ، ونستط ي 1779   عسم 

من  HIV-1نسي   عن عدوى  من الإصسب  بم ض الإادز %72النول     كث  من 
م موعس    ع   ون   7ننسك مس لا عنح عن  M . وبدا ح الم موع    Mم موع  

KandA,B,C,E,F,G,H,J  وضحت الدراسس  إنه من وقت لآ   اتمسزو  ع وسس  من 
م موعس  متبسان  لا ح  ل   مصسب  و تولد عن ذل   ع وس ن عن  مس اتمسزو مسج 

 د ذل  الحمح ويكو ن ال نعن. ال جح والم  ة ه حد  بع
عسلة لا يص ش نعه ال ع وسس  ال دادة لمدة طو ل ، ولكن ال ع وسس  الت  

 A1,A2,A3ون    A/Bمن نوع  CRFSيصعب  كث  من ومص ا تصسراً مو 
ونعا  له ادل على صعوب  محسص ة  F1,F2يتولد مناس م موعتس  نمس  Fوم موع  

ورة مستم ة بحعث عستحعح التع ف علعاس ، ومن ثع نعا الم ض العد يتولد  ع وسسيه بص
. إ   كث  E,Iإنتسو الدواج المنسسب. غع      العلمسج لع اتوصلوا للم موعتعن ال  ععتعن 

 . B,Cالم موعس  ال  ع   انت سراً نمس 
ينت   ب ث ة    جنوب وو ق     ق س ،  مس الم موع   Cوجد    م موع  

ال سبس  واست ال س. وينت   الم موعتس  وربس و الأم   تعن و   ب ث ة      تنت  Bال  ع   
   غ ب ووسط     ق س.  مس بسلنسب  ل وس س  سل ع وس ال س ي  عاس نو  A,A/Gال  ععتس  

A  و وجد ال ع وسD  نط    و ق ووسط     ق س .  مس ال ع وس A/E     عوجد ب ث ة 
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   وسط     ق س ووسط  Fال ع وس  انت   جنوب و ق آس س ولكنه مد     وسط     ق س.
   وسط  م   س  J نط    وسط     ق س والم موع   H وربس . ويوجد الم موع  ال  ع   

  نط    الكنرو والكسمع و .  Kو 
و بدو من المؤ د    م موعس    ع      ى سعتع اكت س اس    المستنبح    

  ح احتمسل   التمسزو معن جعنس  ال ع وسس .
ينت   بممسرس  ال عوذ  Bبعض الدراسس     الم موع  ال  ع    كعل  للت

واستعمسل الحنن غع  المعنم     الممدرا  عن ط  ق الدم الملو  ،    حعن  نن 
ينت  ا  بسلممسرسس  ال نس   المتعدلة عب  ا تلات  C,A/Bالم موعتعن ال  ععتعن 

 السوا ح الم  وزة.
صسب  إلى جنعناس  و ط لاس  د   ال ع وس  مس    حسل  ننح ال ع وس من الأم الم

C  نو الأكث  انتنسلًا منسرن  ميA/D  م    ال مص لا 1772وقد  س  ععتند حتى عسم
عصسب بأكث  من  ع وس    آ  واحد، ولكن للت ال حوصس  بعد ذل     الإصسب  

 سجة ب ع وسس  متعدلة    ن س الوقت مم ن  إ  الا تبسر وال حص المعمل  لا اتوا   ب 
وم موعسيه ال  ع   ، ممس ععن     التنن س  المتوا  ة     Mعسل   إلا    حسل  ال  ع 

 . HIV-1ال حص والعلاو لا ينطبق إلا    حسل  
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 أنواع مرض الايدزيوضح : (3الشكل)

 HIV- AIDS 

 

 

HIV-2                                                   HIV-1   

 

 Nم موع                          Oم موع              Mم موع               

 

 B       C          D       F        G      H     K       C    A    

          

A1      A2          A                  F1          F2                  

 0229،مدح محمد  المصدر:

 :المعرفة بطرق انتقال الايدز وفيروسه وسط طلاب الجامعة
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يتمثح  طورة نعا الم ض    الوسس ط العدادة الت  عص ش  عاس،  سل ع وس  
عص ش    سوا ح ال سع مثح الدم ، واللعسب ، والسس ح المنود، والدموع، وا  ازا  المابح، 

ولبن الأم، نعا ععن  ساول  انتنسله  وعنق ال حع، ونمسع العظسم والبول، و نس   المخ،
  .0222من المصسب إلى السل ع م اونس: 

الط ق  ىضس   البسلإ ات من العمح المعدانى المع    بط ق ووسس ح الانتنسل بسلم ض
 الت  لا اتع عب نس الانتنسل والم سه ع المسطئ .

  لدد طلاب من  لال يحلعح م سنس  العمح المعدان  وقد ملرت نسب  المع    العسم
ادز لو  بسلإ ممس ع ع     مستود المع    والوع   %22وطسلبس   ل   الت ب   حوال  

 الوسط    الم موعس  الطلام  .
من مصسلر المع    من  سرو ال سمع  ممس ععن  ضع   %22حعث وجد  حوال  

 م نسمج التوع   والإروسل للطلاب لا ح ال سمع  .
لمعدان  ولمع    وع  الطلاب موسس ح الانتنسل  لال يحلعح م سنس  العمح ا من

 ي : اي ح الآالصح ح  
المع    بماسجم   ع وس الاادز جاسز المنسع  ممس ع عح ال مص ع ض  للإصسب   -

 .%22بسلأم اض الأ  ى ملرت حوال  
يؤ د ينسر   وزارة  %12المع    بدصسب  بس عس  الاوى  نط بسلاادز ملرت حوال  -

لاقس  ال نس    و الممسرسس  ال نس   ال سذة ماللوات  والعلاقس  الصح  بس  بسلع
 من ط ق انتنسل الاادز. %72ال نس   المتعدلة وباعه الط  ن  يتمثح نسب  

سصسب  ال مص بسلاادز و ع وسه عندمس عمسرس ال نس مي ومص مصسب بالمع    -
 .%122بسل ع وس، ملرت حوال  
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. يو د %12الإصسب  بعدوى ال ع وس ملرت حوال   المع    بسلعسزل المطسط  عمني من-
الدراسس  بس  العسزل عمني الحمح ولكن لا عمني الاصسب  لاستطسع  ال ع وس بس ت اق 

 العسزل المطسط .
المع    بط ق انتنسل الاادز انتنسل العدوى من الأم إلى الط حمالانتنسل ال  س  يتع -

 مثلا  ط ق ون :
ب ع وس  الاادز  ذا  سنت الم  ة الحسمح مصسب   صسب  المولولدبالمع     -

يؤ د الدراسس  بس  الاصسب   ثنسج الأسسم ي الأ ع ة للحمح  %02بسل ع وس ملرت حوال  
 .%12 -5يبلغ حولى 

ادز  ذا رضي من ثدد  مه المصسب  ملرت بسلإالمع    بدصسب  المولول ب ع وس  الاادز -
 - 12 لترعع  بسل ضسع  ملرت حوال ا ثنسج  يؤ د الدراسس  بس  الاصسب  %15حوال  

15%  . 
، يؤ د %12المع    بدصسب  المولول ب ع وس  الاادز اثنسج الولالة ملرت حوال  -

 .% 02 -12الدراسس  بس  الاصسب   ثنسج الممسض والموضوع مالولالة  
نعه  ويؤ د الدراسس   ى حسل  وجول التد لا   الصح   للانتنسل ال اس  عم ن    ينح

  نط. %1النسب  إلى اقح من 
يؤ د  %07المع    بسنتنسل الاادز مننح لم ومص مصسب بسل ع وس ملرت حوال  -

كثع  من المنسطق لا يم ي ل حص الدم  قبح  م0212ينسر   منظم  الصح  العسلم   
 استمدامه    العمل س  ال  اح    و سص  مست ي س  الدول ال نع ة.

ادز انتنح م راع  الأع سج او ننح ع واً من ومص المع    بسنتنسل الا -
 %12مصسب  بسل ع وس ملرت حوال  
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المع    بسنتنسل الاادز عن ط  ق الم سر   بسلألوا  الثسقب  لل لد     ا  -
 .%22الحلاق  ، الطاسرة ال مسع   ، الووع وال لوا والح سم  وثنب ملرت حوال  

   صوصسً وسط متعسط  الور د العان المع    بسنتنسل الاادز بسلإم  الملوث-
 . %22اتبسللو  الإم  يحت ال لد ممدمن  الممدرا  ملرت حوال  

م ي     بع  للم ض بسبب الن ست ال نس  0212يؤ د ينسر   موزارة الصح  عسم  -
لل بسب والحنن الم ت ك الت  يؤ ع عن ط  ق الور د، ويعسط  الممور يمثح نعه 

 س ح انت سر الم ض.من وس %71الم موع  حوال  

 :الطرق التي لا ينتقل المرض عبرها وهي
من   لال يحلعح م سنس  العمح المعدان   ات ح الط ق والوسس ح المع    الت  

 لا انتنح الم ض عب نس  يتمثح    الاي :
عع  و  عدم اصسب   ال مص بسلاادز عندمس عس ن مي ومص مصسب     7% -

 ع    واحدة 
الم ض مواسط  البعوض والح  ا   و عن ط  ق  عع  و  عدم ننح  72% -

 الحعوانس  المن ل  .
عع  و  عدم الاصسب   بسل لوس  و المصس ح   و التحد  إل ه  و المعسنن   12% -

 و التنبعح  و العنسب إلى المدرس   و ح ن الأومسص لبع اع البعض ملرت 
 المع   

اعداله او يندعمه او عع  و  عدم اصسب   الم ض بسلم سر      الأكح  او  9% -
 استعمسل الأع اض المسص  مثح الملاعق والمنسو  ورعسع  الم  ض.

 عع  و  عدم ننح  الم ض مواسط  رذاذ المصسب بسلعطس والسعسل. 0% -
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عع  و  عدم ننح  الم ض مواسط  استمدام الم ا ق العسم  مثح الاواي ،  5% -
 الم اح ض والمسسبح.

   المصس ح  بسلعدان .عع  و  عدم ننح  الم ض مواسط 5% -
 من المفاهيم الخاطئة بفيروس الايدز:

  ال واو من صرع ا     السنم ععراج  عم ن ا  اؤلد الى ال  سج من إ -
 الم ض.

   الاادز لا عصعب ال جسل اذا اغتسلوا بعد ال مسع. إ -

 الخدمات المقدمة لمكافحة مرض الايدز وفيروسه:

الطوع  والعلاو وال عسع  لم ض الاادز يسبي اوجد  بمست    لننلا  م    ال حص 
لوزارة الصح  من المنسمل  اي ح ا  الم    عندم بصورة عسم  محسض ا  يوع   
ويثق ف  ح وا  محسض يعن    جدول زمسن  عستادف الطلاب    محل س  

 الولاع .  

عستادف الم    بصورة مستم ة ل ل س  الطلاب م العسم  والمسص   بسلإضس   
 نسمج لا ح الكل س  بسل سمع . عندم الم    يوع   ويثق ف لمني انت سر الم ض الى م

بسلإضس   الى العلاو واروسل ن س  للم ض  . من المع    المسطئ  للم    يوز ي العسزل 
المطسط  لمني من الإصسب  بعدوى ال ع وس حعث يو د الدراسس  بس  العسزل عمني 

 سع  ال ع وس بس ت اق العسزل المطسط .الحمح ولكن لا عمني الاصسب  لاستط

 :أهم نتائج الدراسة

    مستود المع    والوع  بسلاادز لو  الوسط    الم موعس  المتعلم  . -
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 مصسلر المع    من  سرو ال سمع  -

المع    بماسجم   ع وس الاادز جاسز المنسع  ممس ع عح ال مص ع ض  للإصسب   -
 .%22بسلأم اض الأ  ى ملرت حوال  

سصسب  ال مص بسلاادز و ع وسه عندمس عمسرس ال نس مي ومص برت المع    مل  -
 .  %122مصسب بسل ع وس، ملرت حوال  

 .%12ملرت حوال   المع    بسلعسزل المطسط  عمني من الإصسب  بعدوى ال ع وس -

 التوصيات:

يطو   لنست للوقسع  من م ض الإادز ععد  ملًا بععداً لكث ة  نواع و  وع      
 وسس  المسبب  والا تلا س  ال عن   الوراث   للب   وط ق الإصسب  ماعا الم ض ال ع

العد ع  ح يحدعسً ل س ة الدول   العلم   والطب   وذل  لتولد  ع وسس  ن عن جدادة 
بصورة مستم ة ، ومن المع وف ا  نعا الم ض م تسب و   نعا عنول الحق 

  ئج       ئج   ئج  ئج               ئج  ئج  ئج    ئج  ئجي  ي        چ : سبحسنه ويعسلى

لعل  لامد من الت  ع  عل  المع    عن ط ق  ١٤الروم:  چ   ئج  ئج  ئج  ئج   ئج
 -ي  :وصت الدراس  بسلآ م ض  الانتنسل وللحد من انت سر ال

 الوقسع   ع  من العلاو، وقدعمسً قعح م لرنع وقسع   ع  من قنطسر علاو  .-

  ويثق ف  الطلاب يكو  م عسع   الارا  الاروسل ان سج جمص   طوع    لتوع  -
 الن س  بسل سمع  بسلم سر   مي صندوق لعع الطلاب وعمسلة الطلاب. 
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ض ورة عمح م نسمج يوع   ويثق ف صح  م عسع  وزارة الصح   والاست سلة من  -
 طلاب  ل   الطب جسمع  لننلا. 

الإسلام ال سضل  وايبسع   نع ط ق الوقسع  نو ينوى الله بسلتمس  بسلدان و  لاق
من الطا  والع سف ،والامتعسل عن المح مس   تعسط  الممدرا  واللوات  يعسل مه.

 وال نس
 ي   ي ال واو المب   ح ظسً لل  و ومنعسً لانت سر ال نس وال عوذ. -
 م س ح  ال اح والت  ل. -
 الامتنسع عن يعسط  الممدرا   ا  ينلح المنسع  .  -
  محسرب  الممور -
محسرب  العسلا  الت  قد يسسنع    انتنسل الم ض  سلطاسرة    النسسج ال  ب  -     

 بسلسوت.
لامد من  حص الدم قبح إعطس ه للم ض . -   

استعمسل نطي مثح الحنن  والام ه والموس معدم الم سر       لوا  الطعن وال -
 واحد ورمعاس بعنسع   و التعق ع المستم  .

ن على ال واو من ال نسعن الق سم بسل حص الطب  ب    التأكد  مس ننصح المنبلع -
 من الملو من الأم اض. 

لامد من الوقسع  والعلاو المب   والكسمح ل م اض المننول  جنس سً   سلو مالسعلا  -
وال ن د وغع نس  حعث وجد    نعه الأم اض ي  د نسب  الإصسب  بم ض الإادز منسب  

  .%52م
 
 



 م0202مارس   – عشر السابعالعدد              مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

181 

 

 المصادرقائمة المراجع و 
 الن ا  الك  ع ولا: أ

 لم اجي الع ب  اثسن س: 
, الدار  كيف تحمي نفسك من فيروس الإيدز , 0222المسلق حسن م،  عبد اونس -

 الع ب   للعلوم, مع و , الطبع  الأولى.
،  دراســات في الجغــرافية الطبية :  0222جسم  والبنس،  محمد مدحت ،  سين محمد م-

 ص    ، النسنو ة .م تب  الأن لو الم
الطبع  الأولى ، لار جغرافية الإيدز في العالم,  , 1777الم سف ،عبد عل  الم سفم -

 ال ك  للطبسع  و الن   و التوز ي, عمس ,. 
، م تب  المل   اد  الجغرافيا الطبية : 0221ال لعس  ، سمع  محمد على حسن م -

 الوطن   ، ال  سض السعولع . 
مرض ألايدز: نشأته وطبيعته وانتشارت  ، 0229د الب  د  ممحمد احمد ، السع -
الم ل  ال ر اه   الع ب   ،ا يصدر عن ال مص   ال ر اه   المص    ،لعدل  ،لجغرافيا

 الثسلث والممسو ، مص .
منهج الايدز وفيروسة للطلاب   :0212وزارة التعل ع العسل  والبحث العلم  م -
 لسولا  للعمل  المحدولة السولا .و    ا سسات التعليم العالي ،بمؤ 
 التقارير والرسائل الجامعية-5
 ، الم طوم. الايدز في السودان  : 0212منظم  الصح  العسلم  م-
البرنامج القومي لمكافحة الايدز  :  0212وزارة الصح  بسلتعسو  مي العون س ف م  -

 السولا . والأمراض الجنسية،
 ، الم طوم ، السولا . مكافحة الايدز : 0227وزارة الصح  الايحسلع   وا  و  م
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 ، الم طوم.تقرير البرنامج القومي لمكافحة الايدز : 0222وزارة الصح  الايحسلع  م -
 . (: المسح الوبائي والسلوكي للايدز في السودان0220وزارة الصح  م-
      ، السولا . البرنامج القومي لمكافحة الايدز : 0220وزارة الصح  الايحسلع  م-
الصحة الإنجابية وأثرها في  :0213 لعح، مع  ت مح  الدان صسلق محمد عل  م-

وفيات الأمهات والأطفال حديثي الولادة في محلية أم بدة بولاية الخرطوم: دراسة في 
 ، رسسل  ل توراه، جسمع  الم طوم.جغرافية السكان

:المراجع الانجليزية  
World Health Organization, (2010) Issue, the International 
Journal of public Health, New York. 
-World Health Organization, (2008)Aids and HIV in the world, 
London. 
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ل لتقييم أداء العاملين للعلاقة بين تدريب العاملين 
ِّ
عد

ُ
الدور الم

 يةوالأداء بوزارة الصحة والتنمية الاجتماعية بالولاية الشمال
 دد. محمود عبد المعطي هاشم عبد الحمي                             

 التحتية والتنمية العمرانية ىبوزارة البن كهرباء مهندس                    
 بالولاية الشمالية                                          

Abstract:  
      The study aimed to investigate the modulating role of 
employees’ performance appraisal for relationship between 
employees’ training and performance at Ministry of Health & 
Social Development in the Northern State. The problem of the 
study focuses on decrease of ministry performance level which 
may be refer to weakness implementing of training and 
performance appraisal  jobs in the ministry. Four hypotheses were 
developed and a questionnaire was designed. After data collection 
and analysis from the respondents, the study reached up to a 
significant collective effect of training job and performance 
appraisal job on ministry performance with a canonical 
determination coefficient of (0.742) and modulating performance 
appraisal job relationship between training job and ministry 
performance with a change in the determination coefficients of 
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(0.093). The study recommended there is a need to increase 
leadership & employees awareness in importance training job, 
performance appraisal job & ministry performance. 
Key words: Employees’ Training; Employees’ Performance 
Appraisal; Ministry of Health & Social Development in The 
Northern State. 

  مستخلص:
ل لتنعو ع  لاج العوسملعن للعلاقو  موعن يودر ب العوسملعن ند ت الدراس        لب س  الودور المُعودِّّ

  ، حعووووث يمحووووور  م وووو لوالألاج موووووزارة الصووووح  والتنم وووو  الاجتمسع وووو  بسلولاعوووو  ال وووومسل  
والعد قد ع و  م له ضع  يطبعق و   ت  التدر ب  مستوى  لاج الوزارة يدن الدراس     

، وبعوود جمووي إسووتبسن   ضوو س  ويصووم ع   ربعوو ، حعووث يووع وضووي وينعوو ع الألاج  وو  الوووزارة
إلى وجول يأثع  م ت ك لو     التدر ب ويحلعح الب سنس  من المبحوثعن، يوصلت الدراس  

ل و   وو   2.220م معسمووح يحداوود ي ووسب  ب علووى  لاج الوووزارةوو   وو  ينعوو ع الألاج  . ويُعوودِّّ
ينعووو ع الألاج العلاقووو  موووعن و   ووو  التووودر ب و لاج الووووزارة بق مووو  يرعووو   ووو  معسموووح التحداووود 

و   ووو  التووودر ب  نم ووو بأ عوووسملعنب ووو ورة يوع ووو  الق وووسلة وال الدراسووو  و وصوووت  .2.273م
 .وو     ينع ع الألاج و لاج الوزارة

وزارة الصوح  والتنم و  الاجتمسع وو   بيودر ب العووسملعنب ينعو ع  لاج العوسملعن مـات الدالـة:الكل
 .بسلولاع  ال مسل  

 مقدمة: 
نظ اً لأ  وزارة الصح  والتنم   الاجتمسع   لاس لور ماع    م تمي الولاع  
 ال مسل  ، لمس يندمه من  دمس     م سل  الصح  والتنم   الاجتمسع  ، وبمس    معئ 
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العمح الواجب يوا  نس ع ب    يت من جم ي العوامح الت  اؤلد الترع      صس صاس 
إلى التأثع  على  لاج الوزارة ومم جسياس، إذ    العنص  الب  د  حد العنسص  الت  اؤلد 
الترع      صس صه وقدرايه وماسرايه وثنس ته و  سجة  لا ه، إلى التأثع  على  لاج الوزارة، 

     سجة و سعل    لاج الوزارة، نو يطبعق  بعسل و   ت  التدر ب وينع ع  و نع مس اؤث 
الألاج ميحداد الاحت سجس  التدر ب  ، يحداد   وة الألاج، وضي الب امج التدر ب   منسجً على 

 .ذل  
 أهمية الدراسة: 

 ستمد نعه الدراس   نمعتاس من جسنبعن:ي
 -بحث و  لوع يتطو ق لاوس الدراسوس  السوسبن  يسسنع الدراس     سد   وة: العلم  نم   الأ .1

لعلاقووس  مووعن يوودر ب العووسملعن و لاج وذلوو  موون  وولال التعوو ض ل -علووى حوود علووع البسحووث
ونو  ق و   لوع يتعو ض لاوس الدراسوس  السوسبن    ح يعداح ينعو ع  لاج العوسملعن    الوزارة

ن النسح و  ب سمح  بعسلنوس  موس يع ضوت لوه نوعه الدراسو .   ولًا عون    الدراسو  يسواع مو
لتسواع  و  لعوع الم تبو   م جص   علم   حول علاقس  التدر ب بوسلألاج العلم      يو ع 

 .الم     و ععن البسحثعن على يطو   المع       نعا الم سل
يتمثح الأنم   العمل   لاوعه الدراسو   و   ناوس يوو   م سنوس  ومعلوموس   :  العمل  نم الأ .0

يععووناع علووى ي وووعد قوو اراياع،   وولًا عوون    الدراسوو   لمتمووعد النوو ار  وو  إلارا  الوووزارة
يسووولط ال ووووج علوووى  نم ووو  و   ووو  التووودر ب  ووو  حوووح م وووسكح يووودن  مسوووتوى  لاج الووووزارة 

 .ويع ز  نم   و     ينع ع  لاج العسملعن    الوزارة
 أهداف الدراسة: 
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ل لتنع ع  لاج ا لعسملعن الادف ال   س  لاعه الدراس  نو التع ف على الدور المُعدِّّ
 :للعلاق  معن يدر ب العسملعن والألاج بسلوزارة، وذل  من  لال يحنعق الأنداف التسل  

 .يب س  العلاق  معن و     يدر ب العسملعن مبُعدااس و لاج الوزارة .1
 .على  لاج الوزارة ث  الم ت ك لو   ت  يدر ب وينع ع  لاج العسملعنيحداد الأ .0
يدر ب العسملعن و لاج لعسملعن للعلاق  معن و     ينع ع  لاج اا تبسر يعداح و      .3

 .الوزارة
مترع ا  الدراس   حول متوسط است سبس  المبحوثعنالتع ف على الا تلاف معن  .2

 الثلاث .
  مشكلة الدراسة:

والعد قد ع و  م له ضع   مستوى  لاج الوزارة يدن    الدراس   يمثح م  ل 
، لاعا يحسول نعه الدراس  التع ف على الوزارة يطبعق و   ت  التدر ب وينع ع الألاج   

نح عم ن لو     التدر ب  إم سن   الحح من  لال الإجسب  على السؤال ال   س  التسل :
 .يطبعق و     ينع ع الألاج بسلوزارة؟     ح الوزارة    يحسن مستوى  لاج

 منهجية الدراسة: 
على ي سع  الوضي النس ع  يستمدم الدراس  المناج الوص   التحلعل  العد ععمح

قعد الدراس ، ثع يحلعح م سنس  الدراس  المعدان   إحصس  سً بسستمدام م نسمج التحلعح 
للوصول إلى نتس ج ويوص س  عم ن    يسسعد      02الإصدار م  SPSSالإحصس   م

استمدمت الدراس  الكتب وال سس ح ال سمص    مصسلر ثسنو  ، إضس    إع سل الحلول.  مس
ستب س  والمنسمل  ال مص    مصسلر  ول   ل مي الب سنس  والمعلومس     م سل للا

 م.12/20/0200م حت  13/20/0200مترع ا  الدراس   لال ال ت ة من 
 أنموذج وفرضيات الدراسة:
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 يمثح    ال  ح التسل :أنموذج الدراسة:  -أ
 اوضح  نموذو الدراس  )1م ال  ح رقع

 
 
 
 
 

 م، لننلا0200بسحث، إعدال المن  المصدر:
 يمثلت    ال  ض س  التسل  : :فرضيات الدراسة -ب
 و لاج الوزارة. يوجد علاق  ذا  للال  إحصس    معن و     التدر ب .1
علووووى  لاج  اوجوووود  ثوووو  م ووووت ك لال إحصووووس  سً لو   وووو  التوووودر ب وو   وووو  ينعوووو ع الألاج .0

 الوزارة.
ل و     ينع ع الألاج العلاق  معن و     ال .3  در ب و لاج الوزارة.تيُعدِّّ
يوجوووووود  وووووو وق جون  وووووو  لالوووووو  إحصووووووس  سً ي ووووووسه مترعوووووو ا  الدراسوووووو  يعوووووو ى للمترعوووووو ا   .2

 الدعموغ اه   للعسملعن.
 الدراسات السابقة:

إست اي     التع ف على  ث  ند ت إلى م  لراس  0200، عبد الحمعدم ى  ج  
ل ل ر: ا تبسر الدو منسج السمع  التنظ م      التدر ب . ع  إلارة ال ولة ال سمل معساالمُعدِّّ

لمعسل   م سنس  إستبسن   (SPSS)وايبعت المناج الوص   التحلعل ، واستمدمت م نسمج 
معساع  إلارة لتعداح و ، اري سع مستوى إست اي     التدر بالدراس  إحصس  سً. ويوصلت إلى 

  سلة م  وصت. و بنسج السمع  التنظ م  و  ست اي     التدر بللعلاق  معن إ ال ولة ال سمل 

 التسبي المترع 
 وديفة التدريب

 يحداد الاحت سجس  التدر ب   -
 الب امج التدر ب   -

ل المترع  المترع  المستنح  المُعدِّ
 وديفة تقييم الأداء

 مينع ع الألاج،   وة الألاج 
   سعل   التح ع -

 أداء الوزارة
 الك سجة -
 ال سعل   -
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، عمل   يطو   الألاج التنظ م     سلأنمعتا دست اي     التدر بب إلارة التدر ب انتمسم
لراس  م  0201معبد الم عد،  و ج ى  إلى ن سحس  ويمع  على المدى البععد. سويحو لا

العسملعن     ويدر ب يمط ط المسسر الو      حد  ندا اس التع ف على العلاق  معن
. وايبعت المناج الوص   التحلعل ، واستمدمت سع المدم  بسلولاع  ال مسل  وزارا  النط

اري سع مستوى  لمعسل   م سنس  استبسنه الدراس  إحصس  سً. ويوصلت إلى (SPSS)م نسمج 
اريبست معن يمط ط  علاق وجول يمط ط المسسر الو     ويوسط مستوى التدر ب، و 

ربط المسسر الو     بسلمسسر ب  ورة  . و وصتالمسسر الو     ويدر ب العسملعن
م  لراس  ند ت إلى التع ف على لور و س   0201ممب  ،  و ج   التدر ب  للعسملعن.

  لاج العسملعن. وايبعت المناج الوص   التحلعل ، ر ي   سجةإلارة الموارل الب        
يوصلت إلى و  .إحصس  سً  استبسنه الدراس  معسل   م سنس ل (SPSS)م نسمج  تواستمدم
و  سجة  لاج العسملعن، واثبس  العلاق  معن  يدر ب وينع ع الألاجمستوى و   ت  اري سع 

 لاج العسملعن. و وصت م  سلة الانتمسم متطبعق  ر ي   سجةو   ت  التدر ب وينع ع الألاج و 
ه ع، مإم ا  و س   إلارة الموارل الب     لتأثع نس المبسو  على   سجة  لاج العسملعن. و ج  

م  لراس  ند ت إلى إم از لور التدر ب    ر ي   سجة  لاج العسملعن. وايبعت 0202
 استبسنه الدراس  معسل   م سنس ل (SPSS)م نسمج  تواستمدم المناج الوص   التحلعل ،

مستوى إست اي     التدر ب والب امج التدر ب   ويحداد   وة  يوسطويوصلت إلى  .إحصس  سً 
اج العسملعن، واثبس  العلاق  معن مإست اي     التدر ب، الب امج التدر ب  ، الألاج و  سجة  ل

م بط المسسر الو     بسلمسسر  لاج العسملعن. و وصت  ر ي   سجةويحداد   وة الألاج  و 
لراس   حد  ندا اس يحداد  ث  الب امج التدر ب   على م  0219و ج ى محسعن،  .التدر ب 

 (SPSS)م نسمج  تواستمدم ناج الوص   التحلعل ،جولة المدمس . وايبعت الم
إلى اري سع مستوى الب امج التدر ب  ،  ويوصلت .إحصس  سً  استبسنه الدراس  معسل   م سنس ل
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وا  الب امج التدر ب   يؤث  إع سبسً على جولة المدمس . و وصت بسلتوجه بسلعسملعن من 
م  لراس   حد 0215ج ى مإم اه ع، و   لال التدر ب والتأنعح لتم عناع من  لاج العمح.

 ندا اس لراس    ي   يحداد الاحت سجس  التدر ب   و ق  سس علم  . وايبعت المناج 
 استبسنه الدراس  معسل   م سنس ل (SPSS)م نسمج  تواستمدم الوص   التحلعل ،

ويوصلت إلى ضع  يحداد الأسسلعب التدر ب   ب  ح لقعق ممس عع س عدم  .إحصس  سً 
ب  ورة يو   الدق     ا ت سر الب امج التدر ب   الت    وصتو  سلة من التدر ب. الاست

م  لراس   حد  ندا اس م س  0213و ج   مالعبعدد،  يلب  الاحت سجس  التدر ب   للمؤسس .
  ث  إست اي     التدر ب على  لاج العسملعن. وايبعت المناج الوص   التحلعل ،

إلى  ويوصلت .إحصس  سً  استبسنه الدراس     م سنس معسلل (SPSS)م نسمج  تواستمدم
اري سع مستوى إست اي     التدر ب و لاج العسملعن، ووجول  ث  لإست اي     التدر ب على 
يطو   ويحسعن  لاج العسملعن. و وصت ب  ورة اريكسز  ن ط  التدر ب على الناج 

الدور الوس ط  ع ف علىالتند ت إلى م  لراس  0213، الكسسبس م ى  ج  الإست اي   . و 
لألاج العسملعن    العلاق  معن ممسرسس  است اي   س  الموارل الب     ومعساع  المنظم  

لمعسل    (SPSS). وايبعت المناج الوص   التحلعل ، واستمدمت م نسمج السسع   للتعلع
يوسط ممسرسس  إست اي   س  إلارة  م سنس  إستبسن  الدراس  إحصس  سً. ويوصلت إلى

الموارل الب     مالتدر ب، ينع ع الألاج  واري سع لرج  الت ام العسملعن، ووجول  ث  
لإست اي  عت  التدر ب وينع ع الألاج على  لاج العسملعن، ووجول  ث  لألاج العسملعن 

ممسرسس  للعلاق  معن   لاج العسملعن وسطتو  مالالت ام  على معساع  منظم  التعلع،
بسلاستم ار   . و وصت الب     ومعساع  المنظم  السسع   للتعلعاست اي   س  الموارل 

والت  ع  على  نم   ممسرسس  إست اي   س  إلارة الموارل الب     من  لال يع    
ند ت م  لراس  0210، النسض م ى  ج  و  إست اي  عت  التدر ب وينع ع الألاج للعسملعن.
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العلاق  معن الممسرسس  الإست اي      الدور الوس ط لألاج العسملعن    التع ف علىإلى 
. وايبعت المناج الوص   التحلعل ، واستمدمت م نسمج لإلارة الموارل الب     والألاج

(SPSS)  اري سع مستوى  لاج لمعسل   م سنس  إستبسن  الدراس  إحصس  سً. ويوصلت إلى
، ة الموارل الب    ال سمعس  ويوسط مستوى  لاج العسملعن والممسرسس  الإست اي     لإلار 

ووجول  ث  للممسرسس  الإست اي     لإلارة الموارل الب     على  لاج العسملعن و لاج 
للعلاق    لاج العسملعن وسطتال سمعس ، ووجول  ث  لألاج العسملعن على  لاج ال سمعس ، ول

  سع بد. و وصت الممسرسس  الإست اي     لإلارة الموارل الب     و لاج ال سمعس معن 
. و ج ى العسملعن لب نسمج يدر ب  واحد لا عنح عن ع   ن سسع  يدر ب    ح عسم

م  لراس   حد  ندا اس ال  ع   التع ف على  ث  التدر ب على الإمداع 0227مالم وت، 
معسل   ل (SPSS)م نسمج  تواستمدم الإلارد. وايبعت المناج الوص   التحلعل ،

ويوصلت إلى وجول  ث  للتدر ب على الإمداع الإلارد.  .إحصس  سً  استبسنه الدراس  م سنس 
 و ج ى  .ب  ورة إيسح    ص التدر ب ل م ي العسملعن    المؤسسس  المدم    وصتو 
ند ت إلى يحداد  ث  ممسرسس  إلارة الموارل    لراس Shahzad, et. al., 2008م

وايبعت  .البسكستسن  الب     على  لاج العسملعن من  ع سج نعئ  التدر س    ال سمعس  
 استبسنه الدراس  معسل   م سنس ل (SPSS)م نسمج  تواستمدم المناج الوص   التحلعل ،

تطبعق . و وصت موجول  ث  لتنع ع الألاج على  لاج العسملعنويوصلت إلى  .إحصس  سً 
 ,Singhم و ج ى  .ممسرسس  إلارة الموارل الب     ب  ح  سعح    ال سمعس  البسكستسن  

 .ينسولت  ث  ممسرسس  الموارل الب     على  لاج المنظمس     الاند   لراس 2004
استبسنه  معسل   م سنس ل (SPSS)م نسمج  تواستمدم وايبعت المناج الوص   التحلعل ،

وجول علاق  إع سم   معن التدر ب وينع ع الألاج على  لاج ويوصلت إلى  .إحصس  سً  الدراس 
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مسرسس  إلارة الموارل الب     ب  ح  سعح    المنظمس  تطبعق مو وصت م .المنظمس 
 الاندع .

يمع   نعه الدراس  ب معاس ثلاث  مترع ا     لراس  واحدة ويوض ح العلاق  الاريبسط   
والتأثع    معناس، علاوة على ا تبسر لور المترع  المُعدّل للعلاق  معن المترع  ن مالمستنح 

 والتسبي .
 ي أولًا: الإطار النظر 

للتوودر ب اريبوست مبسووو  متنم وو  الموووارل الب وو   ب   51م: 0223سوولطس ، م ورل  التــدريب:
إذ  صبح اتبو  م سن  الصدارة     ولو س  عودل  بعو  مون لول العوسلع بسعتبوسره  حود السوبح 

على  كمح وجه والعد ااودف  ل عسملعن قسلر ن على الق سم بماسم و س  اعالمام     إعدا
. و عو فب ل الكسه   من النوى الب     العسمل  اللازم  لتن عع  طط العمحإلى يو ع  الأعدا

التدر ب بأنه نو إكسوسب العوسملعن المع  و  والمعلوموس  النظ  و  والماوسرا  العلم و  الموؤث ة 
علووى سوولو  سياع  وو  المسووتنبح، ولووعل   وود  و   وو  التوودر ب ي  وو  علووى إكسووسب العووسملعن 

   و مسوووسعدياع  ووو  يصووح ح الانح ا وووس   ووو  جوانوووب ماووسرا  محووودلة مم يبطووو  مو ووس  اع
  لا اع الو    .

   لاج العوووسملعن بأنوووه موووس ع علوووه 39م: 0222و عووو ف مالن وووسر،  تقيـــيم أداء العـــاملين:
العسمح نت    للاست سب  لمام  مععن  قسم ماس من يلنسج ن سه،  و   ضواس عل وه الآ و و ، 

و وووح المووود لا  إلوووى مم جوووس  بمواصووو س  ونوووعه الاسوووت سب  يحووود  يرععووو اً  ووو  البعئووو  لتح
مععن  ومعدلا  محدلة، و عتب  الت ام العوسملعن مون العواموح الأسسسو   التو  اتوقو  علعاوس 
ن ووووست  د ينظوووو ع موووون التنظ مووووس  الإلار وووو   و  د م وووو وع موووون الم وووو وعس  الاقتصووووسلع  

ج العوسملعن للوصول إلى معدلا  م ي ع  من الك سجة الإنتسج  ، لوعل   ود  ق وسس   وسجة  لا
 ووو   د مؤسسووو  عمثووووح  حووود الو ووووس   ال   سووو   التووو  ع ووووب    عنووووم ماووووس مووودا و وووووئو  
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الموو  عن بسلتنسووعق والتعووسو  موي موودا د الإلارا  الأ وو ى التوو  يوؤلد موودورنس إلووى يحنعووق 
ال ضس التسم معن العسملعن واستن ارنع الن س  وثنوتاع الكسملو  بوسلإلارة وولا اوع لاوس وح صواع 

 ندا اس،  عمل   التنع ع قدعمو  يسر م وسً ويموسرس بصو   مسوتم ة  و  المؤسسوس  على يحنعق 
للح ع الموضوع  على مدى مسسنم  العسملعن    إن سز الأعمسل الت  يو ح إلعاع وعلى 
سولو اع ويصو  سياع  ثنووسج العموح وعلوو  منودار التحسون الووعد عطو   علووى  سولوباع  وو   لاج 

يعووود   92م: 0222عاع. و  ووو  س مثسموووت وزنعووو ، العموووح وعلوووى معسملووو  زملا اوووع وم ووسووو
و     ينع ع الألاج من الأمور المام     عموح المؤسسوس   مون  لالاوس يُتموع الكثعو  مون 
الإج اجا  والن ارا  الت  يمدم مسع ة عملاس ونو  وسوعل  للتطوو   والت داود،  تنعو ع الألاج 

وى التنوودم  وو  ذلوو  والك وو  عحنووق  نووداف عداوودة مناووس: ينعوو ع مسووتوى الألاج ومتسبعوو  مسووت
عن نواح  النوة    الألاج لتع   نس والاست سلة مناس ويحداد ننست ال ع  لتلا عاس ووضي 
الحلوول لتحنعوق ذلو ، ويوو ع  مؤوو ا  وب سنوس  عون مسوتوى الان وسز وضوع ه  و  جوانوب 
عداوودة يسووعى المؤسسووس  إلووى يحق ناووس، ويعطوو   كوو ة عوون الإم سنووس  والك ووسجا  المتسحوو  

  إ  عمل وو  032م: 0201سووت سلة النصوووى موون طسقسياووس وجاولنووس. وي وو ف ممب وو ، للا
ينعو ع الألاج ياوتع متحداوود   وسجة  لاج العووسملعن، وجموي المعلوموس  ووضووي المطو  المنسسووب  
لتطو   الألاج، ويُعد عمل   ينع ع الألاج وسعل  مام  للتحنق من مدى إم سن   ق سم الأ  ال 

ع  موس يُعتبو  مون الو وس   الإلار و  المامو   و  المؤسسوس  لأناوس يلو م بسلماسم المو ل  إلعا
ال وسوووسج علوووى متسبعووو  م ووسوووعاع ب ووو ح مسوووتم ، ولإصووودار ح وووع موضووووع  علوووى قووودرة 
العسموووح  ووو   لاج واجبسيوووه وماسموووه وين عوووع مسوووئول سيه الو  ي ووو  والتحنوووق مووون سووولو ه  ثنوووسج 

 .العمح والراك مدى التحسن العد ط   على  لا ه
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 :والأداء العلاقة بين وديفة التدريب
  يمووسرس إلارا  التوودر ب بسلمؤسسووس  مومناووس الوووزارا  32م: 0222وبحسووب مال ووسم ، 

الح وم وو   و   وو  التوودر ب والتوو  يمثووح  حوود ماسماووس يمطوو ط التوودر ب، و  وو فب عنصوود 
نوداف متمط ط التدر ب م موع  العمل س  والم احح المتتسل   التو  يبود  متحداود وصو سغ    

واست اي   س  التدر ب، ومن ثع يحداد الاحت سجس  التدر ب   لل ئس  المستاد  ، ثع يصم ع 
الب امج الملا م  لتلب   يل  الاحت سجس ، ثع إعدال  ط  التدر ب الت  ينتا  بعمل   التنع ع 

  عنصود بسلاحت سجوس  52م: 0222والتنو ع ل ث  والعس د من التودر ب. وبحسوب ميو عوق، 
ر ب ووو  م موعووو  المؤوووو ا  التووو  يك ووو  عووون وجوووول   ووووة موووعن الألاج الحوووسل  والألاج التد

الم غوب ه ه للعنص  الب  د، و ناس م موعو  الترعو ا  المطلووب إحوداثاس  موسً ونوعوسً  و  
العنصوو  الب وو د بسووبب ضووع   و ننووص  وو  معسر ووه،  و ماسرايووه،  و  ب ايووه،  و سوولو ه 

تصسصوووس  وواجبوووس  و   توووه الحسل ووو ،  و ل ووورح و   ووو  واي سنسيوووه، ل علوووه لا نوووسً لألاج ا 
  البوووو امج التدر ب وووو  بأناووووس نوووو  12م: 0212 علووووى ب  ووووسجة و سعل وووو . و عوووو ف مالحسووووعن، 

ممتل  ال عسل س  والأن ط  التدر ب   المصمم  من نسح و  التمطو ط والتن عوع والتنوو ع، مون 
 ، والمووووووارل الب ووووو    حعوووووث الأنوووووداف والمحتووووووى، ولأسوووووسلعب والوسوووووس ح، وال موووووس  والم وووووس

والمسلعووو ، التووو  مووون  لالاوووس اوووتع يلب ووو  الاحت سجوووس  المان ووو  للعوووسملعن. و  ووو ف ممحمووود 
يمثووووح م حلوووو  وعمل وووو  يحداوووود الاحت سجووووس  التدر ب وووو   نووووع   29-22م: 0212و  ووووعح، 

العنسص  ال   س     ن ست العمل   التدر ب     ح، وعل ه  ود   د م نوسمج يودر ب  لا ابنوى 
د لقعووق للاحت سجووس  التدر ب وو  الحسل وو  والمسووتنبل   لل ئووس  المسووتاد  ، لوون ع ووو  علوى يحداوو

   مؤث اً، وقد ع و  إنداراً للإم سن س  المسل   والب     والوقت  عل .
ل لتقييم أداء العاملين  :الدور المُعدِّ
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ل موووعن: و   ووو  يووودر  ب اسوووتمدمت نوووعه الدراسووو  و   ووو  ينعووو ع  لاج العوووسملعن  مترعووو  مُعووودِّّ
العووسملعن و لاج الوووزارة،  انووسك علاقووو  يعووداح ماموو  لو   وو  ينعووو ع الألاج  وو  العلاقوو  موووعن 
و   ووو  التوووودر ب والألاج ممووووس ع ووووع  إلووووى وجوووول لور حعووووود وملموووووس لو   وووو  ينعوووو ع  لاج 

لًا إذا مووس 9م: 0219العووسملعن. وبحسووب معبوود الحمعوود،    عطلووق علووى المترعوو  مترعوو  مُعوودِّّ
واي ووسه وقوووة العلاقوو  مووعن المترعوو  المسووتنح والمترعوو  التووسبي. ويبووعن اسووتطسع يرععوو  طب عوو  

ل لوه  نم و   بعو ة  و  يطوو   وا تبوسر 322م: 0215م س ،    إ  اسوتمدام المترعو  المُعودِّّ
النظ  س  ال  لع  والتنظ م   المعندة علوى نحوو    وح.  لوع ينتصو  لراسوس  البوسحثعن  و  

 موو  علووى الآثووسر ال   سوو   للمترعوو ا  الت سووع    علووى إلارة الموووارل الب وو    والسوولوك التنظ
لو   و  النموسذو المدروسو   المترع ا  التسبعو ، وانموس ر و وا  ع وسً علوى لور المترعو ا  المُعدِّّ
ل اع آل س  التأثع  معن المترع ا  ب و ح    وح. وا  و   و  ينعو ع الألاج نو   حود مودا ح 

زارا  الح وم وووو  للترلووووب علووووى يوووودن  يحسووووعن مسووووتوى الألاج الووووعد ايبعتووووه  ثعوووو  موووون الووووو 
وضووع  مسووتوى الألاج وبووعلت  ثعوو اً موون ال اووول المتواصوول   وو  يحنعووق الك ووسجة وال سعل وو  
و  ي وو  المحس ظوو  علووى الاسووتم ار    وو  يحسووعن  لاج نووعه الوووزارا ، ولووعل   ووس  لاموود موون 

ل العد يمسرسه و     ينعو ع الألاج. ويبوعن مإمو اه ع   115: م0202 ،يوض ح الأث  المُعدِّّ
ل لو   وو  ينعوو ع الألاج موون  وولال لراسوو  يطب ق وو ، لووه عوودة  إ  التعوو ف علووى الوودور المُعوودِّّ
وجوووه  وو  معئوو  الأعمووسل: حعووث يسووسنع و   وو  ينعوو ع الألاج مدرجوو   بعوو ة  وو  لعووع موو امج 
التطووو   الووو     مالتو  ووف، التوودر ب، يمطوو ط والارة المسووسر الووو      إذ    الانتمووسم 

لألاج اؤلد إلى ر وي   وسجة الألاج وز وسلة الإنتسج و  واري وسع الو وت المعنو و  ولرجو  متنع ع ا
ل لو   و  التودر ب العوسملعن لتحسوعن مسوتوى  رضس العسملعن،  د ن  يو  ف لأث نس المُعودِّّ
لو  ي سود   و  يطبعوق  الألاج بسلمؤسسس . وايمع  و     ينع ع الألاج  لوار و  ي و  مُعدِّّ

العسملعن لتحنعق  ندا اس المتمثل   و  يحسوعن مسوتوى الألاج  و   وح   سعح لو     يدر ب
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التحدعس  الت  يواجه المؤسسس . ومن لواع  ومبو را  يبنو  و   و  ينعو ع الألاج  مترعو  
ل: الأثووو  الكبعووو  الوووعد يحدثوووه العدالووو  وال ووو سه    ووو  يطبعوووق و   ووو  ينعووو ع الألاج  ووو   مُعووودِّّ

 و ح م جص و  لتحداود الاحت سجوس  التدر ب و  للعوسملعن، يحداد   وا  الألاج والتو  مودورنس ي
ممووس ع عووح الانتمووسم متطب ناووس بمان وو  ضوو ورة ملحوو  للوودور الماووع الووعد يلصبووه  وو  وضووي 
الب امج التدر ب   منسجً على يحداد   وة الألاج والاحت سجس  التدر ب  ، ويعد من  نع عوامح 

ح و  العوسملعن علوى ر وي   وسجة  لا اوع ن ست يطبعق و     التودر ب وووئو  العوسملعن بموس ع
 ويألع  ماسماع الو  ي   ب سعل   وان سز  عمسلاع ب ولة ويمع  واينس .

 وديفتي تدريب وتقييم أداء العاملين على أداء الوزارة:واقع 
إ  وزارة الصووح  والتنم وو  الاجتمسع وو  بسلولاعوو    132م: 0202إموو اه ع، م بحسووب

الو ووس   والسوولطس  والصوولاح س  والماووسم والأعمووسل  ال وومسل   نوو  مؤسسوو  عسموو  يمووسرس
م والمتعلووووق 0219  لسوووون  11والأن ووووط  المنصوووووص علعاووووس  وووو  الم سوووووم الووووولا ى رقووووع م

وي وووو فب موووون  كبوووو  التحوووودعس  التوووو   بدن ووووسج الوووووزارا  ويحداوووود ماسماووووس وا تصسصووووسياس.
ل  من العوامح يواجااس الوزارة، نو مدى قدرياس على التك ف مي الترع ا  النسي   عن جم

البعئ وووو , و عتبوووو  العنصوووو  الب وووو د  حوووود  نووووع لعووووس ع التك ووووف وضوووومس  البنووووسج والتطووووور، 
وللاسوووت سلة مووون نوووعا الموووورل الب ووو د يظاووو  ضووو ورة ي ععوووح لور و وووس   المووووارل الب ووو    
وممسرسوووسياس  وووألاة  عسلووو  ومسوووسنم   ووو  ر وووي   وووسجة  لاج والتووو ام العوووسملعن ويحسوووعن   وووسجة 

وزارة. ولعووح موون  موو ز العوامووح المووؤث ة  وو   لاج العووسملعن و لاج الوووزارة ن وود و سعل وو   لاج الوو
ل لو   وو  ينعوو ع  لاج  و   وو  التوودر ب، و   وو  ينعوو عم الألاج . ونووعا مووس عمثلووه الوودور المُعوودِّّ

 العسملعن    العلاق  معن و     التدر ب والألاج.
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 ثانياً: الدراسة الميدانية:
 ة:إجراءات الدراسة الميداني
ومون  جوح ا تبوسر ال  ضو س  معودان سً  و  معئو  عموح سوولان    مجتمع وعينـة الدراسـة:

عمد البسحث إلى ا ت سر وزارة الصح  والتنم   الاجتمسع و  بسلولاعو  ال ومسل  ، حعوث يكوو  
 ولند قسم البسحث بس ت سر.  1052م تمي الدراس  من العسملعن    الوزارة والبسلغ عدلنع م

مودا د الإلارا  لمعدان   بط  ن  قصدع  من  ربع   ئس  من العسملعن ونوع مععن  الدراس  ا
 ، حعوووث ملوووغ عووودلنع والموووو  عن ،روسوووسج الأقسووسم، مووودا د الإلارا  المتمصصووو ، العسموو 

  اسووتمسرة صووسلح  للتحلعووح 127  اسووتمسرة اسووت ل مناووس م112 ، وعل ووه يووع يوز ووي م112م
 .الإحصس  

لرسعووس   إسووتبسن ، يووع يطووو   مترعوو ا  الدراسوو  الثلاثوو   بعوود ينووسول  لم ووس أداة الدراســة:
ال و ج الأول الب سنوس  ال مصو   للمبحووثعن،  موس  لمن جو  ان، ينوسو  تالدراس ، حعث يكون

يوزعوت علوى  ة  عبوسر 03ال  ج الثسن   تنسول الب سنس  الموضوع  ، حعوث اووتملت علوى م
لو   ووو  ينعووو ع الألاجب ه محوووور ب يووولاو   ووو  التووودر بمحوووسور للدراسووو . ينوووسول الأول  ثلاثووو 

 . و عقبه محور عق س  لاج الوزارة
ــات: ــل البيان يووع اسووتمدام م نووسمج الحوو م الإحصووس     الطريقــة المســتخدمة فــي تحلي

  لمعسل ووو  م سنوووس  الدراسووو  إحصوووس  سً، مووون  ووولال عووودل مووون SPSSللعلووووم الاجتمسع ووو  م
، التكووووو ارا  Skewness الأسوووووسلعب الإحصوووووس   ، مناوووووس معسموووووح   ونبوووووسا  ل وووووس، ا تبوووووسر

لععنوو  واحوودة،  Tوالنسووب المئو وو ، المتوسووطس  الحسووسم   والانح ا ووس  المص سر وو ، ا تبووسر 
 .المتعدل ، معسمح الاريبست، نموذو الانحدارOne Way ANOVAsا تبسر 
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لا تبسر مدى الثبس  الدا ل  والصدق العاي   اختبار صدق وثبات أداة الدراسة:
   ل س لحسسب معسمح الثبس  αبحسسب ق م  م الإستبسن ينو ع يمسس   ، يعالإستبسن ل ن ا  

ال غع من عدم  ى  لحسسب معسمح الصدق العاي  وعلαلق م  م  الدا ل  وال  ر الت ب ع
  لكن من النسح   التطب ق   ععد Alphaوجول قواعد ق سس   بمصوص الق ع المنسسب  م

(α ≥ 0.60) علوم الإنسسن  ، وال دول التسل  اوضح معنولًا    البحو  المتعلن  بسل
 معسمح الثبس  والصدق لمحسور الاستب س  مك ونبسا  ل س  لععن  الدراس  المعدان  .

( معامل الثبات الداخلي والصدق الذاتي لمحاور الاستبيان )كرونباخ ألفا( لعينة 0جدول )
 الدراسة الميدانية

 المحور الب س  المترع 
عدل 
 ال ن ا 

  αق م  م
  ل س

معسمح الصدق 
 العاي 

المستنح ال  ع  
 الأول

يحداد الاحت سجس  
 التدر ب  

 الأول

2 2.922 2.735 

المستنح ال  ع  
 الثسن 

 2.712 2.922 2 الب امج التدر ب  

 2.750 2.722 9 و     التدر ب المستنح الكل 
ل ال  ع   المُعدِّ

 الأول
 ينع ع  لاج العسملعن

 الثسن 

2 2.922 2.717 

ل ال  ع   المُعدِّ
 الثسن 

 2.722 2.903 2   وة  لاج العسملعن

ل الكل   2.722 2.972 9 و     ينع ع الألاج المُعدِّ
التسبي ال  ع  

 الأول
 الك سجة

 الثسلث
2 2929 2.977 

 2.922 2.222 3 ال سعل  التسبي ال  ع  
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 الثسن 
 2.733 2.922 2  لاج الوزارة التسبي الكل 

 2.722 2.752 03 سن    حالإستب
 م, لننلا 0200المصدر: إعدال البسحث من م سنس  الدراس  المعدان  ، 

ي ح    معسملا  الثبس  الدا ل  والصدق العاي  يدل على يمتي الألاة بصورة عسم  ا 
بمعسمح ثبس  وصدق عسلععن على قدرة الألاة على يحنعق  غ اض الدراس ، وبلغ معسمح 

  و ني 2.722  ومعسمح الصدق العاي  الكل  م2.752م  الكل  للاستبسنالثبس  الدا ل  
   المدى معن الص   والواحد الصح ح ونو مس ع ع  إلى إم سن   صدق النتس ج الت  

 .س    الوزارةنت    يطب نا الإستبسن س   عناس يعم ن    
لى عدل ويحنق البسحث منه بع ض النس م     صورياس الأول   ع الصدق الظاهري:

وح ص على    اُن   محج الإستبسن   عمسلمن المح معن الممتصعن    إلارة الأ  ربع 
بح وره لتوض ح  ع   ن ة قد اتطلب الأم  يوض حاس، ممس زال الاطمئنس  إلى صح  
النتس ج الت  يع التوصح إلعاس، للتأكد من مدى صلاحعتاس لر ض الدراس ، والتأكد من 

يرط   نداف الدراس  وموضوعاس، وقد ورل  بعض الملاحظس  ومول   المعلومس  الت  
 الت    ع  بععن الاعتبسر، ومن ثع يع إج اج التعدالا  المنسسب .

هبعد    يأكد البسحث من الصدق الظسن د، قسم متطب ناس على ععن   الصدق البنائي:
المطوة   م  لا . واستاد ت نعه 12من الم تمي الم مي إج اج الدراس  عل ه بعدل م

، بسستمدام ا تبسر الإستبسن التع ف على لرج  الت سنس الدا ل  معن عبسرا  قس م  
، وقد يع للب سنس  ، وذل  لمع    التوز ي الطب ع الإستبسن التوز ي الطب ع  لب سنس  

  ونو ا تبسر ض ورد    حسل  ا تبسر ال  ض س  لأ  Skewnessاستمدام ا تبسر م
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ال دول  مس اوضحه    ي ت ت    ع و  يوزع الب سنس  طب ص سً و معظع الا تبسرا  المعلم
 التسل .

( لاختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الإستبانة للعينة Skewness( اختبار )5جدول )
 التجريبية

الن ار  Skewness Error المحور الب س  المترع 
 الإحصس  

المستنح ال  ع  
 الأول

يحداد الاحت سجس  
 التدر ب  

 لالأو 

-0.075 +0.231 
اتبي التوز ي 

 الطب ع 
المستنح ال  ع  

 الثسن 
 0.231+ 0.552- الب امج التدر ب  

 0.231+ 0.194- و     التدر ب المستنح الكل 
ل ال  ع   المُعدِّ

 ينع ع  لاج العسملعن الأول

 ن الثس

+0.178 +0.231 
اتبي التوز ي 

 الطب ع 
ل ال  ع   المُعدِّ

 الثسن 
 0.231+ 0.396- لاج العسملعن  وة  

ل الكل   0.231+ 0.079- و     ينع ع الألاج المُعدِّ
التسبي ال  ع  

 الأول
 الك سجة

 ثسلثال

-0.063 +0.231 
اتبي التوز ي 

 الطب ع 
التسبي ال  ع  

 0.231+ 0.051+ ال سعل   الثسن 

 0.231+ 0.038-  لاج الوزارة التسبي الكل 
 يتوزع طب ص سً  0.231+ 0.090- الإستبسن    ح

 م, لننلا0200المصدر: إعدال البسحثس  من م سنس  الدراس  المعدان  ، 
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وق مووووو  المطوووووأ المص وووووسرد لوووووه ±  3ي وووووح    معسموووووح الالتوووووواج محصوووووور  ووووو  المووووودى ما
يتبوووي  الأربعوو     د    الب سنووس  يتبووي التوز ووي الطب عووو . و   محووسور الإسووتبسن 0.231+م

ونووو المسووتود المعتموود ±  3. و   معسمووح الالتووواج محصووور  وو  الموودى مالتوز ووي الطب عوو 
 ووو  المعسل ووو  الإحصوووس    لاوووعه الدراسووو . ونوووعا اووودل علوووى الاريبوووست ال عووود موووعن مترعووو ا  

 الدراس ، والعد اؤ د    نعه المترع ا  لاس الندرة على ي سع  التأثع  ه مس معناس.
 التحليل واختبار الفرضيات:

 الشخصية والموضوعية لأداة الدراسة الميدانية )الإستبانة(:تحليل البيانات 
 :وصف البيانات الشخصية للعينة المبحوثة

 %02.2سن  ، و    22 - 32يت اوت  عمسرنع مس معن م %29.2 ند يبعن    مس نسبتاع 
 – 22يت اوت  عمسرنع مس معن م %12.5و    سن  ، 32 - 02يت اوت  عمسرنع مس معن م

. ونعا ادل على يوز ي المبحوثعن على سن  52  د  عمسرنع عن ي %2.3 و   سن  ، 52
مؤنلاع  %05.2، و   جسمع مؤنلاع العلم   %52.7ال ئس  العم   . و    جم ي

، ونعا ادل على الك سجة  وق ال سمع مؤنلاع العلم   %12.2، و   ثسنود العلم  
 %02.2، و   لان  علوم طب   وصعداع سييمصص %32.9و    العلم   للمبحوثعن.

 %9.3، و   آ  يمصصاع  %05.2، و   علوم مسل   والار  اع سييمصص
 ، ويم ن نعه  نندسعلوم اع سييمصص %2.5، و   علوم حسسوباع سييمصص

 %09.2   و  .م اجععاسنحو  صح  التمصصس  من إلراك واجبس  الإلارا  العسم  ال
 15ي  د سنوا   ب ياع عن  %05.2   و سن ،  15 – 12يت اوت سنوا   ب ياع معن 

ينح سنوا   %00و   ، وا سن 12 – 5يت اوت سنوا   ب ياع معن  %03.7سن ، و   
مستو س  المب ة العمل   ب  ح  ىونعا عظا  يوز ي المبحوثعن عل .سنوا  5 ب ياع عن 

 ، و   و سرج سً يع يدر باع ملا ل سً  %01.1يع يدر باع ملا ل سً ، و    %22.2   و جعد. 
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. ونعا ادل على الت  ع  على التدر ب حتى الآ  لع اتلنوا  د لورا  يدر ب   %9.3نسب  
ولدى ي حص المصس ص الدعموغ اه   لععن  الدراس  عم ن الاستنتسو  .الدا ل     الوزارة

بأ  يل  النتس ج    م ملاس يو   مؤو اً عم ن الاعتمسل عل ه ب أ   نل   المبحوثعن 
  المط وح     الإستبسن  ومن ثع عم ن الاعتمسل على إجسبسياع للإجسب  على الأسئل

 كأسسس لاستملاص النتس ج المستاد   من الدراس  المعدان  .
 التكرارات والنسب المئوية لمحاور الدراسة

 المحور الأول: وديفة التدريب
 :حعث يبعن تحديد الاحتياجات التدريبية:

عنوووو و  بأنووووه اووووتع يحداوووود  %50.3  م وووو لة ونسووووب 52بعوووودل  الععنوووو  نصوووو   كثوووو  موووون .1
 الاحت سجس  التدر ب   مدق  لكس   العسملعن بسلوزارة.

محساوووووودو ، ونسووووووب   %11.7اوا نووووووو  و وا نووووووو  ب وووووودة، ونسووووووب   %25.7نسووووووب      .0
   إلارة التودر ب بوسلوزارة ينووم  ونعا ع ع  إلوىلا اوا نو  ولا اوا نو  ب دة،  32.2%

 .ارةبدعدال س ح يدر ب  لكح عسمح بسلوز 
محساوووووودو ، ونسووووووب   %00.7اوا نووووووو  و وا نووووووو  ب وووووودة، ونسووووووب   %29.2نسووووووب      .3

لا اوا نووووو  ولا اوا نووووو  ب وووودة، ونووووعا ع ووووع  إلووووى يوجووووه ق ووووسلة الوووووزارة نحووووو  09.5%
 التدر ب     ق عمح ول س  أ  ال.

محساوووووودو ، ونسووووووب   %01.1اوا نووووووو  و وا نووووووو  ب وووووودة، ونسووووووب   %29.2نسووووووب      .2
اوا نووووو  ب وووودة، ونووووعا ع ووووع  إلووووى اسووووتمدام الوووووزارة معووووساع   لا اوا نووووو  ولا 30.1%

 لا ت سر الم وحعن للتدر ب.
 :حعث يبعن البرامج التدريبية:
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محساوووووودو ، ونسووووووب   %02.0اوا نووووووو  و وا نووووووو  ب وووووودة، ونسووووووب   %27.5نسووووووب      .5
لا اوا نووووو  ولا اوا نووووو  ب وووودة، ونووووعا ع ووووع  إلووووى    الوووووزارة ياووووتع بدووووو اك  32.3%

  امج يدر ب   متمصص .العسملعن    م
عنووو و  بسعتموووسل الووووزارة  %53.0م ووو لة ونسوووب   59بعووودل  الععنووو  نصووو     كثووو  مووون  .2

 لب امج منتظم  لتدر ب ويطو   العسملعن لاكتسسب الماسرا  اللازم  لاع.
اوو و     موو امج التوودر ب  %59.2م وو لة ونسووب   22بعوودل  الععنوو  نصوو     كثوو  موون  .2

 على يطو   إم سنس  العسملعن.   الوزارة يادف إلى التأكعد 
اؤ وودو     البوو امج  %29.7م وو لة ونسووب   92بعوودل  الععنوو  ثلاثوو   ربووسع    كثوو  موون  .9

التدر ب ووو  ي  ووود مووون اسوووتمدام المع  ووو  ويطب ناوووس مموووس ععووو ز  ووو ص التنم ووو  الو  ي ووو  
 للعسملعن.

 المحور الثاني: وديفة تقييم الأداء
 :حعث يبعن تقييم أداء العاملين:

 %32.9محساودو ، ونسووب   01.1اوا نوو  و وا نوو  ب ودة، ونسوب   %22.1  نسوب    .1
لا اوا نوووو  ولا اوا نوووو  ب ووودة، ونوووعا ع وووع  إلوووىب اوووتع ينعووو ع  لاج العسموووح  ثنوووسج العموووح 

 للوقوف على مدى است سليه من الب نسمج التدر ب .
محساوووووودو ، ونسووووووب   %13.9اوا نووووووو  و وا نووووووو  ب وووووودة، ونسووووووب   %22.2نسووووووب      .0

لا اوا نوو  ولا اوا نوو  ب ودة، ونوعا ع ووع  إلوىب يوتع منسرنو   لاج العسموح قبووح  35.9%
 وبعد الب نسمج التدر ب .

محساووودو ، ونسوووب   %17.0لا اوا نوووو  ولا اوا نوووو  ب ووودة، ونسوووب   %27.2نسوووب      .3
اوا نووووو  و وا نووووو  ب وووودة، ونووووعا ع ووووع  إلووووى    الوووووزارة لا ينوووووم متنعوووو ع  لاج  31.0%

 رد.العسملعن ب  ح لو 
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عنو و  بوأ  الووزارة لا ينووم  %51.2م  لة ونسب   52بعدل  الععن  نص     كث  من  .2
 موضي مؤو ا  مستاد   لألاج العسملعن ب  ح لورد.

 :حعث يبعن فجوة أداء العاملين:
محساووودو ، ونسوووب   %17.3لا اوا نوووو  ولا اوا نوووو  ب ووودة، ونسوووب   %22.9نسوووب      .5

ا ع ووووع  إلووووى عوووودم ق ووووسم الوووووزارة بق ووووسس  لاج اوا نووووو  و وا نووووو  ب وووودة، ونووووع 33.7%
 العسملعن لتحداد   وة الألاج.

عنووو و  بوووأ  يحداووود   ووووة  %22.7م ووو لة ونسوووب   22بعووودل  الععنووو  ثلثووو     كثووو  مووون  .2
 الألاج عُحسن من مستو س   لاج العسملعن.

 %33.7محساوودو ، ونسووب   %03اوا نووو  و وا نووو  ب وودة، ونسووب   %23.1نسوب      .2
ولا اوا نوووو  ب ووودة، ونوووعا ع وووع  إلوووىب اوووتع الووو بط موووعن يحداووود   ووووة الألاج لا اوا نوووو  

 والس ح التدر ب  للعسمح.
او و     الانتموسم متحداود  %55.2م  لة ونسوب   22بعدل  الععن  نص     كث  من  .9

   وة الألاج عع س إيسح    ص التدر ب ل م ي العسملعن بسلوزارة.
 المحور الثالث: أداء الوزارة

 :حعث يبعن :الكفاءة
اووو و  بأنوووه اوووتع ان وووسز  %55.7م ووو لة ونسوووب   21بعووودل  الععنووو  نصووو     كثووو  مووون  .1

 .المطط والب امج التدر ب   طبنسً لنصوص الأنظم  والنوانعن المعمول ماس
محساوووووودو ، ونسووووووب   %15.5اوا نووووووو  و وا نووووووو  ب وووووودة، ونسووووووب   %25.2نسووووووب      .0

إلووى    الوووزارة يووو   ممصصووس   لا اوا نووو  ولا اوا نووو  ب وودة، ونووعا ع ووع  37.5%
 .مسل    سه   للتدر ب
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اووو و  بأنووووه اوووتع ربووووط  %52.5م ووو لة ونسووووب   55بعوووودل  الععنووو  نصوووو     كثووو  مووون  .3
 إست اي     التدر ب بدست اي     الوزارة الكل  .

محساووودو ، ونسوووب   %12.2لا اوا نوووو  ولا اوا نوووو  ب ووودة، ونسوووب   %22.2نسوووب      .2
 وودة، ونوووعا ع وووع  إلووى    الووووزارة لا يعمووح علوووى يحلعوووح اوا نووو  و وا نوووو  ب 34.9%

 قدرا  العسملعن لدااس بصورة مستم ة.
 :حعث يبعن الفاعلية:

محساووودو ، ونسوووب   %12.2لا اوا نوووو  ولا اوا نوووو  ب ووودة، ونسوووب   %22.9نسوووب      .5
اوا نوووو  و وا نوووو  ب ووودة، ونوووعا ع وووع  إلوووى عووودم   ووووع العوووسملعن لب نوووسمج  30.1%

 سسع  يدر ب    ح عسم. 02عنح عن  يدر ب  واحد لا
عن و  بوأ  البو امج التدر ب و   %22.7م  لة ونسب   22بعدل  الععن  ثلث     كث  من  .2

 .ي  د من معدل الإنتسج   للعسملعن معدل المعسملا  المن  ة اوم سً 
محساوووووودو ، ونسووووووب   %09.2اوا نووووووو  و وا نووووووو  ب وووووودة، ونسووووووب   %37.5نسووووووب      .2

 اوا نو  ب دة، ونعا ع وع  إلوى    التودر ب سوسعد  و    وض لا اوا نو  ولا 30.1%
 معدل الدورا  الو        الوزارة.

ال ودول  المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لمتغيـرات الدراسـة:
التوووسل  اوضوووح المتوسوووطس  الحسوووسم   والانح ا وووس  المص سر ووو  ومسوووتود الأنم ووو  لمترعووو ا  

 الدراس  الثلاث .
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الدراسة  تغيرات( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوي الأهمية لم3دول )ج
 الثلاثة

 المحور ب س ال المترع 
المتوسط 
 الحسسم 

الانح اف 
 المص سرد 

 Tق م  
 Tللال  

 الإحصس   
مستوى 
 الأنم  

 الت يعب

 المستنح
 الاحت سجس  التدر ب  

 الأول
 0 توسطم 2.237 0.270 1.220 3.01

 1  ي يم 2.222 5.221 2.702 3.52 الب امج التدر ب  
 1 توسطم 2.222 2.222 2.713 3.32 و     التدر ب

ل  المُعدِّ
 ينع ع  لاج العسملعن

 الثسن 
 0 توسطم 0.122- 1.360- 2.733 0.99

 1 توسطم 2.229 0.272 2.722 3.02   وة  لاج العسملعن
922.2 3.22 و     ينع ع الألاج  3 توسطم 2.221 2.202 

 التسبي
 الك سجة

 الثسلث
 1 توسطم 2.202 0.051 2.705 3.02

 0 توسطم 2.227 0.222 2.723 3.02 ال سعل  
 0 توسطم 2.227 0.222 2.922 3.00  لاج الوزارة

 م, لننلا0200الدراس  المعدان  ، إعدال البسحث من م سنس  المصدر:  

مترعو  و   و  س  الحسوسم   لمترعو ا  الدراسو ، و وس   علانوس ل  المتوسط3  ا  ال دول م
، و وووس  بُعووودد التووودر بلو  .و   ووو  ينعووو ع الألاج، و لنسنوووس لالتووودر ب ال وووه مترعووو   لاج الووووزارة

، بُعوودد ينعوو ع الألاجلتحداوود الاحت سجووس  التدر ب وو . و س لموو، و لنسنلبوو امج التدر ب وو س لموو علان
، بُعوودد  لاج الوووزارةلو    وووة  لاج العووسملعن.س لموو، و لنسنلعنتنعوو ع  لاج العووسمس لمووو ووس   علان
عبووود الم عووود، واي نوووت موووي موووس يوصوووح إل وووه م .لل سعل ووو س موووو لنسنلك وووسجة، س لموووو وووس   علان

،   ومالنسضوووو م0213، م  ومالكسسبسوووو 0219م ومحسووووعن، 0202  ومإموووو اه ع، م0201
  م0215إمو اه ع، م  وم0201مب و ،   ومم0200، يمتل  مي معبد الحمعدو   ،م0210

 . م 0213ومالعبعدد، 
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 اختبار الفرضيات:
الفرضية الأولى: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين وديفة التـدريب وأداء 

 الوزارة:
لا تبسر نعه ال  ض  ، يع استمدام ا تبسر نموذو الانحدار المط  المتعدل، حعوث اي وح 

 وو  ا تبووسر العلاقوو  الإحصووس    مووعن      نووعا النموووذو اتمتووي بسلصوولاح   2موون ال وودول م
  بمسوووووتود معنو ووووو  120.051  مF، حعوووووث ملروووووت ق مووووو  مو   ووووو  التووووودر ب و لاج الووووووزارة

  مموس ععنو     نووعا النمووذو صوسلح للتنبووؤ بقو ع المترعوو  2.25  ونو   قوح موون م2.222م
   ونووعا ععنوو 2.257  ملووغ م2R ب و ت ووح  ع ووسً    معسمووح التحداوود م لاج الوووزارةالتووسبي م

ونو    لاج الوزارة   من الترع  الحسصح على%25.7ي س  مس منداره م و     التدر ب   
  يعول إلى مترع ا     ى لع يكن موضي الدراس  %32.1قوة ي سع    جعدة، و   نسب  م

بُعووووودد و   ووووو  التووووودر ب ميحداووووود مووووون معناوووووس المترعووووو  الع ووووووا  ب  موووووس ات وووووح  ع وووووسً    
بمسووتود معنو وو    لاج الوووزارة اووؤث ا  طوو لاً علووى ج التدر ب وو  الاحت سجووس  التدر ب وو ، البوو ام

يوجود علاقو  ذا  للالو   ، ممس عنت   قبول ال  ض   الأول  والت  نصت علوى 2.222م
إحصووس    مووعن و   وو  التوودر ب مبُعوودااس ميحداوود الاحت سجووس  التدر ب وو ، البوو امج التدر ب وو   

، م  ومالنسضووو 0219ومحسوووعن،  م 0200عا ات وووق موووي معبووود الحمعووود، . ونوووو لاج الووووزارة
  عوول ذلو  إلوىو  . م0215إمو اه ع،   ويمتلو  موي نت  تو  مSingh, 2004  ومم0210

م حلووو  وعمل ووو  يحداووود الاحت سجوووس  التدر ب ووو  يمثوووح  نوووع العنسصووو  ال   سووو   ووو  ن وووست    
العمل ووووو  التدر ب ووووو    وووووح، وعل وووووه  ووووود   د م نوووووسمج يووووودر ب  لا ابنوووووى علوووووى يحداووووود لقعوووووق 

 سجس  التدر ب   الحسل   والمستنبل   لل ئس  المسوتاد  ، لون ع وو  موؤث اً علوى يحسوعن للاحت
 مستوى الألاج، وقد ع و  إنداراً للإم سن س  المسل   والب     والمسلع  والوقت  عل .



 م0202مارس   – عشر السابعالعدد              مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

207 

 

موذج الانحدار المتعدد لتبيان العلاقة الإحصائية بين وديفة التدريب وأداء ( ن2جدول )
 الوزارة

  Tم B المستنح المترع 
  *Sig

(T) 
  Fم  2Rم  Rم

 *Sig
(F) 

 2.222 0.722 2.522 الثسمت

2.910 2.257 120.051 2.222 
 . الاحت سجس  

 التدر ب  
2.021 3.932 2.222 

 2.222 2.222 2.519 الب امج التدر ب  
 م, لننلا0200الدراس  المعدان  ، إعدال البسحث من م سنس  المصدر: 

يوجــد أثــر مشــتر  دال إحصــائياً لوديفــة التــدريب ووديفــة  ية الثانيــة:الفرضــ
 Canonicalلا تبوسر نوعه ال  ضو  ، يوع اسوتمدام متقيـيم الأداء علـى أداء الـوزارة: 

Analysis: و مس ال ،  
تحليل الارتباط التشابكي للتأثير المشتر  لوديفة التدريب ووديفة تقييم الأداء على أداء ( 2جدول )

 ةالوزار 

ل   المترع ا  المستنل  والمُعدِّ
معدلا  يحمعح 

  Canonicalم
البنسج 
 العسمل 

المترع  
 التسبي

 معسمح الاريبست
  R Canonicalم

 معسمح التحداد
  Canonical 2Rم

و     
 التدر ب

 2.215 2.932 يحداد الاحت سجس 

 الألاج

2.921 2.220 
 Eigen value 0.922 2.290 2.729 الب امج التدر ب  

و     
 التنع ع

 F  22.232م 2.222 2.990 ينع ع  لاج العسملعن
 Sig 2.222* 2.232 2.955   وة  لاج العسملعن

نسب  التبسان الم س  من المترع ا  المستنل  
ل   والمُعدِّ

نسب  التبسان الم س  من  22.0%
 المترع  التسبي

52.1% 

 م, لننلا0200معدان  ، الدراس  الإعدال البسحث من م سنس  المصدر: 
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التووودر ب ميحداووود  لو   ووو    وجوووول  ثووو  م وووت ك لال إحصوووس  سً 5اي وووح مووون ال ووودول رقوووع م
الاحت سجووس  التدر ب وو ، البوو امج التدر ب وو   وو   وو  ينعوو ع الألاج مينعوو ع  لاج العووسملعن،   وووة 

لو   قود  سو   موس على  لاج الووزارة. إذ يبوعن    مالمترعو ا  المسوتنل  والمُعدِّّ   لاج العسملعن 
  مووون التبوووسان الحسصوووح علوووى  لاج الووووزارة.  موووس يبوووعن    نسوووب  التبوووسان %22.0نسوووبته م

الم س ة من المترع  التوسبي م لاج الووزارة  ي وسه العلاقو  الم وت    موعن مالمترعو ا  المسوتنل  
لوووو   ملرووووت م  . ونووووو مووووس اؤووووو  العلاقوووو  الت ووووسب    مووووعن  بعووووسل المترعوووو ا  %52.1والمُعدِّّ

لووو . وقووود ي اوحوووت معووودلا  يحمعوووح الاريبوووست الت وووسب   موووس موووعن مال   2.932مسوووتنل  والمُعدِّّ
   حووود  علوووى، ونوووعا اؤوووو  وجوووول علاقووو  معنو ووو  موووعن المترعووو ا  2.729كحووود  لنوووى وم

ل  والمترع  التسبي.  مس ملروت معودلا  الاريبوست الت وسب   المتبوسلل مالبنوسج  المستنل  والمُعدِّّ
   حد  على، ونو مس عع س علاقو   وح 2.290   حد  لنى وم2.215العسمل   مس معن م

لوو   وو  جووعر المترعوو  التووسبي. وقوود ملووغ معسمووح الاريبووست  بُعوود موون المترعوو ا  المسووتنل  والمُعدِّّ
2R  .  موووس ملوووغ معسموووح التحداووود الت وووسب   م2.921  مR Canonicalالت وووسب   م

Canonicalالترع ا      لاج الوزارة    من2.220  ونعا ععن     مس ق مته م2.220  م
لوو .  نووسيج عوون الترعوو   وو  مسووتوى العلاقوو  الت ووسب    مووعن  بعووسل المترعوو ا  المسووتنل  والمُعدِّّ
ويبووعن النتووس ج  ع ووسً    ننووسك نسووب  موون التبووسان غعوو  معلوموو  إلووى جسنووب و   وو  التوودر ب 

ع الألاج مبُعووودااس وو   ووو  ينعووو   يحداووود الاحت سجوووس  التدر ب ووو ، البووو امج التدر ب ووو مبُعووودااس م
من  جوح التنبوؤ بمنودار  لاج الووزارة، حعوث ينودر  مينع ع  لاج العسملعن،   وة  لاج العسملعن 

  ين  بسً. وبعنت نتس ج التحلعح الاريبست الت سب      %05.9نسب  التبسان غع  المعلوم  م
 د     . ونعا اؤ α ≤ 0.05  ون  لال  عند مستوى معنو   م22.232  ملرت مFق م  م

يحداوود الاحت سجووس  التدر ب وو ، لو   وو  التوودر ب مبُعوودااس م ننووسك  ثوو  م ووت  سً لال إحصووس  سً 
 وو   وو  ينعو ع الألاج مبُعوودااس مينعو ع  لاج العووسملعن،   ووة  لاج العووسملعن   البو امج التدر ب و 
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ععتبو  يطبعوق و   تو  التودر ب وينعو ع  لاج العوسملعن      عول ذل  إلىو على  لاج الوزارة. 
 من  لوا  ن ست الوزارا  الح وم   لتحسعن مستو س   لا اس.

ل وديفة تقييم الأداء العلاقة بـين وديفـة التـدريب وأداء : ثالثةالفرضية ال تُعدِّ
 :الوزارة

  :Stepwiseالمتدرو م الانحدار المتعدل لا تبسر نعه ال  ض  ، يع استمدام
بيان تعديل وديفة تقييم الأداء للعلاقة بين وديفة نموذج الانحدار المتعدد المتدرج ل (7جدول )

 التدريب وأداء الوزارة
 F  . F*Sigم  2Rم  Rم النموذو التسبي المترع 

MP 
 TTJ 2.922 2.222 175.722 2.222 الأول
 TTJ TPAJ 2.922 2.237 152.301 2.222 الثسن 

  Change Statisticsالترع ا  الإحصس    م
Change  2R F Change Sig*.F Ch. DF1 DF2 B T Sig*. T 
2.222 175.722 2.222 1 122 2.221 13.779 2.222 

2.273 32.205 2.222 1 122 
2.220 2.310 2.222 
2.229 2.132 2.222 

 م, لننلا0200المصدر: إعدال البسحث من م سنس  الدراس  المعدان  ، 
و   وووو  موووووذو الأول اُبووووعِّّن علاقوووو    وجووووول نموووووذجعن للتووووأثع ، الن2اي ووووح موووون ال وووودول م

، إذ ات ووح  نووه اتمتووي بسلصوولاح    وو  ا تبووسر العلاقوو  التأثع  وو  مووعن التوودر ب و لاج الوووزارة
  ممس ععنو     2.222  بمستود معنو   م175.722  مFالمترع  ن، حعث ملرت ق م  م

ع وسً    معسمووح  ب و ت وح   لاج الوووزارةالنمووذو الأول صوسلح للتنبوؤ بقوو ع المترعو  التوسبي م
  %22.2 سوو  مووس منووداره مي و   وو  التوودر ب  ونووعا ععنوو     222.2  ملووغ م2Rالتحداوود م
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  يعوول %35.3ون  قوة ي سع    جعدة، و   نسب  م  لاج الوزارةمن التبسان الحسصح على 
 إلى مترع ا     ى لع يكن موضي الدراس   حدنس المترع  الع وا  .

، إذ  لاج الووزارةعلوى  و   ت  التدر ب وينع ع الألاجلور  ح من   مس النموذو الثسن   عُبعِّّن
و   ت  التوودر ب ات وح    نووعا النمووذو اتمتووي بسلصوولاح    و  ا تبووسر العلاقوو  التأثع  و  لوو

  بمسووتود 152.301  مF، حعووث ملرووت ق موو  م لاج الوووزارةبووآ   واحوود علووى  وينعوو ع الألاج
 لاج صوووسلح للتنبوووؤ بقووو ع المترعووو  التوووسبي م   مموووس ععنووو     نوووعا النمووووذو2.222معنو ووو  م

و   توو    ونووعا ععنوو     237.2  ملووغ م2R ب و ت ووح  ع ووسً    معسمووح التحداوود مالوووزارة
  موون التبووسان الحسصووح %23.7 سوو ا  معووسً مووس منووداره ميبووآ  واحوود  التوودر ب وينعوو ع الألاج

لوى مترعو ا    و ى   يعوول إ%02.1، و   نسوب  مقو و ون  قوة ي سوع      لاج الوزارةعلى 
  مق مو  Change 2Rلع يكن موضي الدراس   حدنس المترع  الع وا  . وقد ملرت ق مو  م

  ونوعا ععنو     النمووذو 2.222  بمستوى معنو   م2.273الترع     معسمح التحداد  م
وون موون   ،  د  نووه  وو  2.222  بمسووتوى معنو وو  م2.237بق موو  م  لاج الوووزارةالثووسن  عُحسِّّ

ل ممُرعِّّ      العلاق  معن  و     ينع ع الألاجحسل  ل ول  و     التدر ب و لاج مترع  مُعدِّّ
  32.205  مF-Change . و ؤ ود ذلو  ق مو  م2.273 ود  التوأثع  ا  ود بق مو  م الوزارة

و   وووو    ل2.220  مB ،  مووووس ملرووووت ق موووو  لرجوووو  التووووأثع  م2.222وبدلالوووو  إحصووووس    م
ونوعا ععنوو     ال  وسلة مدرجو  واحودة  و  مسووتوى  لاجو   و  ينعو ع الأ  ل2.229وم التودر ب

بق مو    لاج الووزارةبوآ   واحود  اوؤلد إلوى ز وسلة  و   الانتمسم مو   ت  التدر ب وينع ع الألاج
علوى التووال . و ؤ ود معنو و   و     التدر ب وو   و  ينعو ع الألاج  ل2.229  وم2.220م

  2.132وم و   ووو  التوووودر ب  ل2.310  المحسوووووب  والتووو  ملرووووت مTنوووعا التووووأثع  ق مووو  م
ونووووعه النت  وووو  يبووووعن    التووووأثع    .2.222بمسووووتوى للالوووو  معنو وووو  م و   وووو  ينعوووو ع الألاجل

ال   وو  لو   وو  ينعوو ع الألاج  كبوو  بنلعووح موون التووأثع  ال   وو  لو   وو  التوودر ب بمووس ععووسلل 
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لعووسملعن، ويحداوود   موو ة، ممووس اؤ وود  نم وو  و   وو  ينعوو ع الألاج مبعُوودااس مينعوو ع  لاج ا1.20م
و   و  التودر ب مبُعودااس ميحداود للعلاقو  موعن    وة  لاج العسملعن  م تمععن  مترع  مُعودّل

. ونوعا اودل الاحت سجس  التدر ب  ، وضي ويصم ع الب امج التدر ب    م تمععن و لاج الوزارة
ك وووووسجة و   ووووو  التووووودر ب و لاج الووووووزارة مالللعلاقووووو  موووووعن  و   ووووو  ينعووووو ع الألاجعلوووووى يعوووووداح 

. ون  نت    عمل   يسسنع متحنعق ج ج من  نوداف الدراسو . مموس عنت و  قبوول وال سعل   
لىعل نصتال  ض   ال ابع  والت   و     ينعو ع الألاج العلاقو  موعن و   و  التودر ب  : يُعدِّّ

 ,Singhوم  م0200، عبود الحمعودإل وه م موي موس يوصولا ج   وسً  . ونوعا ات وقو لاج الووزارة
مم جووس  يطبعووق و   ووو   وو   ووح  يطبعووق و   وو  التوودر ب    ىول ذلوو  إلوو. و عوو 2004

سوعن علوى يح وزارا  الح وم و من ووأنه يولعود يوأثع  إع وسم   و  ز وسلة قودرة الو ينع ع الألاج
 .مستوى  لا اس من  لال   سجة و سعل    لاج الوحدا  التنظ م  

فـة التـدريب، توجـد فـروق جوهريـة دالـة إحصـائياً تجـات ودي: رابعةالفرضية ال
وديفـــة تقيـــيم الأداء، وأداء الـــوزارة تعـــزا للمتغيـــرات الديموغرافيـــة للعـــاملين 

 بالوزارة:
 حول فروق لمعرفة دلالة ال (One Way ANOVA) اختبار ( نتائج تحليل2جدول )

 متغيرات الدراسة
المترع  
 الح م 

  لاج الوزارة و     ينع ع الألاج و     التدر ب
F Sig.  F Sig.  F Sig.  

 2.959 2.055 2.792 2.221 2.921 2.032 العم 
 2.201 2.203 2.225 5.553 2.022 1.223 المؤنح العلم 
التمصص 

 العلم 
0.705 2.202 3.202 2.201 1.223 2.327 

 2.225 2.502 2.250 2.220 2.239 2.522 سنوا  المب ة
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الدورا  
 التدر ب  

2.307 2.202 2.222 2.522 2.022 2.912 

 م, لننلا0200الدراس  المعدان  ، إعدال البسحث من م سنس  المصدر: 
سً يبعوسً لمترعو  مالمؤنوح العلمو   إحصوس   لالو   معنو و  و وق وجول   9اي ح من ال دول م

ي ووسه و   وو  ينعوو ع الألاج و لاج الوووزارة، ووجووول  وو وق معنو وو  لالوو  إحصووس  سً يبعووسً لمترعوو  
ولمع  ووو  مواقوووي ال ووو وق يوووع التووودر ب وينعووو ع الألاج.  مالتمصوووص العلمووو   ي وووسه و   تووو 

 : ول التسل ا   مس بسل دScheffeم ا تبسريطبعق 
تجات  مؤهل العلمي( لمواقع الفروق تبعاً لمتغير الScheffe( نتائج اختبار )9جدول )

 وديفة تقييم الأداء
المؤنح 
 العلم 

 التك ار
المتوسط 
 الحسسم 

  وق ال سمع  جسمع  ثسنود 

 (*)0.828- 0.260- - 3.35 09 ود ثسن
 (*)0.566- - 0.260 3.27 20 جسمع 
 وق 

 ال سمع 
17 0.53 0.828(*) 0.566(*) - 

 م, لننلا0200الدراس  المعدان  ، إعدال البسحث من م سنس  المصدر: 

موعن الموؤنلعن العلمعوعن  ي سه و     ينعو ع الألاج    مواقي ال  وق   7م من ال دول اي ح
مؤنووووح العلموووو  و سنووووت ال وووو وق لصووووسلح ال جووووسمع   ومجووووسمع ،  وووووق ال ووووسمع   مثووووسنود،

استنسلاً على نت    المتوسط الحسسم  الأعلى. ولعح ي سع  نعه النت     مثسنود وجسمع  
   المبحووووثعن الوووعان موووؤنلاع العلمووو  ثوووسنود وجوووسمع  ي ضوووعاع و   ووو  ينعووو ع الألاج  ابوووعن

 العلم    وق ال سمص  . مدرج   كب  من نظ ا اع حمل  المؤنلا 
تجات  مؤهل العلمي( لمواقع الفروق تبعاً لمتغير الScheffe( نتائج اختبار )01جدول )

 أداء الوزارة
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المؤنح 
 العلم 

 التك ار
المتوسط 
 الحسسم 

  وق ال سمع  جسمع  ثسنود 

 (*)0.657 0.091- - 3.37 09 ثسنود 
 (*)0.565- - 0.091 3.32 20 جسمع 
 وق 

 ال سمع 
17 0.23 0.657(*) 0.565(*) - 

 م, لننلا0200الدراس  المعدان  ، إعدال البسحث من م سنس  المصدر: 

مووووعن المووووؤنلعن العلمعووووعن  ي ووووسه  لاج الوووووزارة    مواقووووي ال وووو وق   12م موووون ال وووودول اي وووح
مؤنوح العلمو  و سنت ال  وق لصوسلح ال مثسنود،  وق ال سمع   ومجسمع ،  وق ال سمع  

استنسلاً على نت    المتوسط الحسسم  الأعلى. ولعح ي سع  نعه النت       مثسنود وجسمع
   الوووعان مووووؤنلاع العلمووو  ثوووسنود وجووووسمع  لووودااع حوووس    كبوووو  مووون نظووو ا اع حملوووو   ابوووعن

 المؤنلا  العلم    وق ال سمص   وانع س ذل  على  لاج الوزارة.
تجات  تخصص العلميتغير ال( لمواقع الفروق تبعاً لمScheffe( نتائج اختبار )00جدول )

 وديفة التدريب
التمصص 

 التك ار العلم 
المتوسط 
 آ   مسل   والار   علوم نندس   الحسسم 

 (*)1.434 (*)1.343 - 0.29 5 علوم نندس  
علوم مسل   

 والار  
07 3.20 -1.343(*) - 0.091 

 - 0.091- (*)1.434- 3.51 09 آ  
 م, لننلا0200الدراس  المعدان  ، إعدال البسحث من م سنس  المصدر: 

مووووعن التمصصووووعن  ي ووووسه و   وووو  التوووودر ب    مواقووووي ال وووو وق   11م موووون ال وووودول اي ووووح
و سنوووت ال ووو وق  العلمعوووعن معلووووم نندسووو  ، علووووم مسل ووو  والار ووو   ومعلووووم نندسووو  ، آ ووو  
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اسوووتنسلاً علوووى نت  ووو  المتوسوووط  تمصصوووس  العلم ووو  المسل ووو  والإلار ووو  والأ ووو ى لصوووسلح ال
   العوسملعن  و  الحنوح والموسل  والإلارد  سم  الأعلى. ولعح ي سع  نعه النت    ابعنالحس

 والأ  ى ي ضعاع و     التدر ب    الوزارة مدرج   كب  من نظ ا اع الماندسعن.
تجات  تخصص العلمي( لمواقع الفروق تبعاً لمتغير الScheffe( نتائج اختبار )05جدول )

 وديفة تقييم الأداء
 مسل   والار   علوم نندس   المتوسط الحسسم  التك ار العلم التمصص 

 (*)1.409 - 1.99 5 علوم نندس  
 - (*)1.409- 3.09 07 علوم مسل   والار  

 م, لننلا0200الدراس  المعدان  ، إعدال البسحث من م سنس  المصدر: 

التمصصوووعن مووعن  ي وووسه و   وو  ينعووو ع الألاج    مواقوووي ال وو وق   10م مووون ال وودول اي ووح
تمصصوس  العلم و  و سنت ال  وق لصسلح ال العلمععن معلوم نندس  ، علوم مسل   والار   

استنسلاً على نت    المتوسط الحسسم  الأعلى. ولعوح ي سوع  نوعه النت  و   المسل   والإلار  
   العوووسملعن  ووو  الحنوووح والموووسل  والإلارد ي ضوووعاع و   ووو  ينعووو ع الألاج  ووو  الووووزارة  ابوووعن
    كب  من نظ ا اع الماندسعن.مدرج

 خاتمة:

ل لو     ينع ع الألاج    العلاق   ند ت نعه الدراس  إلى ينص  واقي الدور المُعدِّّ
موووعن و   ووو  التووودر ب والألاج بوووسلوزارا  الح وم ووو  مووون وجاووو  نظووو  مالعوووسملعن   ووو  وزارة 

التوصووووو س  النتوووووس ج و  الصوووووح  والتنم ووووو  الاجتمسع ووووو  بسلولاعووووو  ال ووووومسل  . ويوصووووولت إلوووووى
 والمنت حس  التسل  :

 النتائج:
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 ، 3.32م    الوزارة متوسط بمتوسوط حسوسم   لو إ  مستوى يطبعق و     التدر ب  .1
ومووووس  كوووود ذلوووو ب المسووووتود المتوسووووط لتحداوووود الاحت سجووووس  التدر ب وووو  بمتوسووووط حسووووسم  

  .3.01م
العمل و  عمل   يحداد الاحت سجوس  التدر ب و  يمثوح  نوع العنسصو  ال   سو   و  ن وست   إ .0

علوى يحداود لقعوق للاحت سجوس   ل ه  ود   د م نوسمج يودر ب  لا ابنوىالتدر ب     ح، وع
التدر ب   الحسل   والمستنبل   لل ئوس  المسوتاد  ، لون ع وو  موؤث اً علوى يحسوعن مسوتوى 

 الألاج، وقد ع و  إنداراً للإم سن س .
باس العموح  و  قطوسع  ي  ف الب امج التدر ب   للعسملعن معسرف وماسرا  جدادة اتطل .3

الصح  والتنم   الاجتمسع  ، ممس ا  دنع يم نسً و ب ةً     لاج عملاع و سسعدنع على 
 ي نب الأ طسج قدر الإم س .

، ومس  3.02مبمتوسط حسسم   ل   مستوى و     ينع ع الألاج    الوزارة متوسط  إ .2
  3.02حسوووسم  م  كوود ذلووو ب المسوووتود المتوسوووط ل  وووة وينعووو ع  لاج العوووسملعن بمتوسوووط

   يوال سً.3.02وم
إ  يحداد   ووة  لاج العوسملعن  و  الووزارة لا يودار بسل و ح المطلووب مموس اتوجوب علوى  .5

إلارة التدر ب بسلوزارة إالاج يحداد   وة  لاج العسملعن انتمسمسً واسوعسً مون  ولال يحلعوح 
 الندرا  والماسرا  والمعسرف.

، ومووووس  كوووود ذلوووو ب  3.00متوسووووط حسووووسم  بم مسووووتوى  لاج الوووووزارة متوسووووطسً  يبووووعن    .2
  يوال وسً. ممووس 3.01  وم3.27المسوتود المتوسوط للك وسجة وال سعل وو  بمتوسوط حسوسم  م

 اتطلب ز سلة الانتمسم بسلألاج.
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،   لال  إحصس  سً معن و     التودر ب و لاج الووزارة%91.0بعن وجول علاق  ط لع  مي .2
مسوتوى  لاج انع وس إع سبوسً علوى  تودر ببأبعسل وم سمعن و   و  ال كلمس زال الانتمسم 

 الوزارة.
عسووواع يووودر ب العوووسملعن بووودلارة التووودر ب علوووى يحداووود الاحت سجوووس  التدر ب ووو  ويصوووم ع  .9

البووو امج التدر ب ووو   ووو  يطوووو   قووودرا  العوووسملعن  ووو  النطوووسع العوووسم وبموووس اووونع س علوووى 
 يحسعن مستو س   لاج الوزارا  الح وم  .

التدر ب ميحداد الاحت سجس  التدر ب  ،  لو       سً وجول  ث  م ت ك لال إحصسيحنق  .7
علوى  الب امج التدر ب    وو     ينع ع الألاج مينع ع  لاج العسملعن،   وة  لاج العسملعن 

  .2.220م معسمح يحداد ي سب  ب  لاج الوزارة
إ  التودر ب   ووسراً  سسسوو سً مامووسً لأد وزارة ح وم وو  يتطلووي إلووى إعوودال عووسملعن قووسلر ن  .12

لووى يلب وو  احت سجووس  العمووح ومواكبوو  التطووورا  والترعوو ا  السوو  ع  التوو  يحوود   وو  ع
 م سلا  العمح الح وم .

ل و   وووو  ينعوووو ع الألاج العلاقوووو  مووووعن التوووودر ب والألاج، بق موووو  يرعوووو   وووو  معسمووووح  .11 يُعوووودِّّ
  .2.273التحداد م

ل  وو  العلاقوو  مووعن و   وو  التوودر  .10 ب و لاج إ  ل ووول و   وو  ينعوو ع الألاج  مترعوو  مُعوودِّّ
الوزارة  ث  على قوة العلاق  معنامس بسل  سلة، حعث اي ح    ق م  معسمح التحداود موعن 

 ، وعنووود ل وووول المترعووو  المُعووودًل مو   ووو  2.222و   ووو  التووودر ب و لاج الووووزارة نووو  م
  .2.237ينع ع الألاج  اري عت نعه الق م  إلى م

عن الألاج الحووسل  والمطلوووب، إ  عمل وو  ينعوو ع  لاج العووسملعن يووؤلد إلووى سوود ال  وووة موو .13
 ضمن  سعل   ون ست الب امج التدر ب   بنطسع  الصح  والتنم   الاجتمسع   بسلوزارة.
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سً يبعووسً لمترعوو  المؤنووح العلموو  ي ووسه و   وو  إحصووس   لالوو   معنو وو  وو وق وجووول اي ووح  .12
 و ى ينع ع الألاج و لاج الوزارة ولصسلح المؤنلا  العلم س  الثسنود وال سمع ، و  وق  

يبعوووووسً لمترعووووو  التمصوووووص العلمووووو  ي وووووسه و   تووووو  التووووودر ب وينعووووو ع الألاج ولصوووووسلح 
 التمصصس  العلم   المسل   والإلار  .

 التوصيات:
يحتوووسو الووووزارة إلوووى التأكعووود علوووى  نم ووو  يحداووود الاحت سجوووس  التدر ب ووو  و  ووووا  الألاج  .1

، ولتحنعووق ذلوو  ووضووي البوو امج التدر ب وو  منووسجً علووى يلوو  الاحت سجووس  و  وووا  الألاج
  د  الوزارة مطسلب  متطبعق  بعسل وم سمعن و   ت  التدر ب وينع ع الألاج.

   يوودرك إلارة التوودر ب بووسلوزارة  نم وو  و   وو  التوودر ب، وينوووم متوودر ب العووسملعن علووى  .0
ممسرسس  إلارة الموارل الب    ، والعمح علوى ربوط المسوسر التودر ب  بسلمسوسر الوو     

 ارة.للعسملعن    الوز 
   يسووتم  الإلارة العسمووو  للتووودر ب بسلولاعووو   ووو  ين عوووع مووو امج التووودر ب المعتمووودة للووووزارة  .3

ومحسول  يع   نس ويطو  نس من  لال الالت ام بسلدورا  الت  يعطوى للعوسملعن بنطوسع  
الصوح  والتنم وو  الاجتمسع و  موون  جووح إثو اج ماووسراياع والمحس ظوو  علوى سوومع  الوووزارة، 

  لال موانباع وقدراياع.ويحنعق الن ست من 
ض ورة إعطسج الوزارة الم  د من الانتمسم لو   و  ينعو ع الألاج ضومن معوساع  واضوح   .2

يعموووع علوووى جم وووي العوووسملعن، ي اعوووى  عاوووس المسوووتو س  المت سويووو  لووو لاج، والعدالووو   ووو  
عمل وو  التنعوو ع، مووي ضوو ورة ربووط نتووس ج ينعوو ع الألاج مبوو امج يدر ب وو  ملا موو ، وم س ووأة 

 لع والإمداع والامتكسر للوصول إلى الألاج المتمع .التع
   ي    إلارا  الوزارة على الممسرسو  النو و  لتطبعوق و   و  ينعو ع الألاج لموس لاوس مون  .5

  لاج الوزارة.ل    يحسعن مستوى انع سس  مترع  مُعدِّّ 
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     يق ع الق سلة مستوى  لاج إلارا  الووزارة ومتسبعو  مسوتوى التنودم  و  ذلو ، والك و .2
عووون نوووواح  النووووة لتع   نوووس والاسوووت سلة مناوووس ويحداووود ننوووست ال وووع  لتلا عاوووس ووضوووي 

 الحلول المنسسب  لتحنعق ذل .
   ياتع الق سلة بسلم سه ع الأسسس   لك وسجة و سعل و  الألاج مون  ولال يطبعوق و   تو   .2

 ج التووودر ب وينعووو ع الألاج، ويح عووو  العوووسملعن وال قسبووو  علوووعاع، مموووس ععوووول للووووزارة منتوووس
 إع سم   على منسج مستنبح مستدام.

 قائمة المراجع:
 أولًا: المراجع العربية:

 الكتب:
م، موسوع  العلع وال ن    التعل ع والتدر ب ممناج نظو د وللعوح 0222ال سم ، ر عت عبد الحمعد،  .1

 علم  ، لار ق طب ، ال  سض، السعولع .
 لب    ، الدار ال سمص  ، الإس ندر  ، مص .م، الإلارة الإست اي     للموارل ا0222الن سر،    د،  .0
م، يحداوود الاحت سجووس  التدر ب وو  مووعن الاوودر والاسووتثمسر، م  وو  المبوو ا  0222يو عووق، عبوود الوو حمن،  .3

 المان   للإلارة مبم   ، النسن ة، مص .
م،   وووف نقوو ع  لاج ال ووو  س  والعووسملعن؟، لار قبووسج للطبسعووو  والن وو  والتوز وووي، 0222ثسمووت، زنعوو ،  .2

 نسن ة، مص .ال
لار ال سمعووووو  ال داووووودة للطبسعووووو  والن ووووو ،  ،السووووولوك التنظ مووووو  م،0223 ،سووووولطس ، محمووووود السوووووععد .5

 الإس ندر  ، مص .
 الرسائل الجامعية:

لور التدر ب    ر ي   وسجة  لاج العوسملعن بسلمؤسسوس   م،0202 ،إعمس  عبد ال ح ع محمد ،إم اه ع .2
، ةمسجسووووتع  غعوووو  من ووووور رسووووسل  ، م وووو  الاجتمسع وووو بووووسلتطبعق علووووى وزارة الصووووح  والتن –الح وم وووو  

 سولا .، الالسولا  الم توح جسمع  
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م،  ث  التدر ب  ثنسج المدم     يرعع  اي سنس  0215إم اه ع، عبد ال حمن صس   الدان عثمس ،  .2
 .غع  من ورة، جسمع  لننلا، السولا  ل توراه  رسسل العسملعن بسل     السولان   لتوز ي الكا بسج، 

التوجه الإمداع  واست اي     التدر ب علوى  لاج م،  ث  0213، عبعدد، جوان  عبد الاسلد محمدال .9
 .، رسسل  مسجستع  غع  من ورة، جسمع  ال  ق الأوسط، الأرل العسملعن    و    ن ط الكو ت

سملعن م، علاق  الممسرسس  الإست اي     لإلارة الموارل الب     و لاج الع0210النسض ، ز سل م عد،  .7
و ث نمووس علووى  لاج المنظمووس ، لراسوو  يطب ق وو  علووى ال سمعووس  المسصوو   وو  الأرل ، جسمعوو  ال وو ق 

 الأوسط، عمس ، الأرل .
م،  لاج المووووو  عن  مترعوووو  وسوووو ط  وووو  العلاقوووو  مووووعن ممسرسووووس  0213الكسسبسوووو ، اوسوووو  سووووسلع،  .12

لووو  وووو    معنوووسج الحسو وووس  إسوووت اي   س  إلارة المووووارل الب ووو    والمنظمووو  السوووسع   للوووتعلع: لراسووو  حس
  ، جسمع  ال  ق الأوسط، الأرل .ACTالعقب  م

 ثوو  معئوو  العمووح علووى الإمووداع الإلارد، لراسوو  يطب ق وو  علووى م، 0211،الم وووت، محموود سووعد  اوود .11
، رسوسل  مسجسوتع  غعو  من وورة، جسمعو  ال و ق  كسلعم   سعد العبد الله للعلووم الأمن و  مدولو  الكو وت

 .الأوسط، الأرل 
 ث  التودر ب علوى جوولة المودمس   و  المن وآ  المدم و  بوسلتطبعق م، 0219، عوض  نع ، عنحس .10

 ., السولا لننلا، رسسل  مسجستع  غع  من ورة, جسمع  على ال نسلق بسلولاع  ال مسل  
م،  نم وو  إعووسلة نندسوو  الموووارل الب وو     وو  يحسووعن الألاج الب وو د بسلمؤسسوو  0215 ووس ،  حوولام،  .13

ل تووراه غعو  من وورة، جسمعو   رسوسل اس  استطلاع   لآراج مسوئول  المووارل الب و   ، الاقتصسلع ، لر 
   ا  .ال محمد     ، بس  ة،

م،  ث  معئ  العموح والامتكوسر علوى المعو ة التنس سو   0219عبد الحمعد، محمول عبد المعط  نسوع،  .12
 سولا .، اللننلاع  ، جسمل توراه غع  من ورة رسسل  بسلمصسرف العسمل  بسلولاع  ال مسل  ،

 – ثوو  يمطوو ط المسووسر الووو     علووى  لاج العووسملعن م، 0201، إموو اه ع عبوود الونووسب، عبوود الم عوود .15
 م ل تووووراه غعووو  من وووورة، جسمعووو   رسوووسل ، بووسلتطبعق علوووى وزارا  النطوووسع المووودم  بسلولاعووو  ال وومسل  

 ، السولا .لرمس  الإسلام  
  ووسجة  لاج العووسملعن  إلارة الموووارل الب وو    علووى  ثوو  و ووس  م، 0201مب وو ، ننووسج  ووتح الوو حمن،  .12

 .ل توراه غع  من ورة، جسمع  لننلا، السولا  رسسل بمؤسسس  التعل ع العسل     السولا ، 



 م0202مارس   – عشر السابعالعدد              مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

220 

 

 الدوريات والبحوث:
 ثووو  إسوووت اي     التووودر ب  ووو  منوووسج السووومع  م، 0200 ،عبووود الحمعووود، محموووول عبووود المعطووو  نسووووع، .12

ل لمعساع  إلارة ال ولة ال سمل التنظ م  : ا تبسر الدور المُ  وزارة البنى التحت و  والتنم و  العم ان و  م عدِّ
متوووووووسر خ  بسلولاعوووووو  ال ووووووومسل  ، م لووووووو  جسمعووووووو  لننووووووولا للبحوووووووث العلمووووووو ، السوووووووولا ، ممنبولووووووو  للن ووووووو 

 . م12/0/0200
م، يمطو ط مو امج التنم و  المان و  0212محمد، عبسس عبد الله الحسعن، و  عح،  ل    المب وك،  .19

ع ووسج نعئوو  التوودر س  وو  ضوووج معووساع  ضوومس  ال ووولة بمؤسسووس  التعلوو ع العووسل  اللعبوو ، لراسوو  لأ
حسلوو  جسمعوو  سوو  ، م لوو  العلوووم الإلار وو  للبحووو  العلم وو   وو  إلارة الأعمووسل والمحسسووب ، جسمعوو  

 .120-21 ، ص 1العلوم والتنسن ، السولا ، العدل م
 ثانياً: المراجع الأجنبية:

19. Shahzad, K., S. Bashir & I.M. Ramay, 2008, Impact of HR Practices 
On Perceived Performance of University Teachers in Pakistan, 
International Review of Business Papers, Vol. (4), No. (2), pp. 302-315. 

20. Singh, K., 2004, Impact of HR practices on Perceived Firm 
Performance in India, Asia Pacific Journal of Human Resources, Vol. 
(42), No. (3), pp. 301-317. 

 :مراسيم الولائية والملتقياتثالثاً: ال
م مإن ووسج الووزارا  ويحداود ماسماووس وا تصسصوسياس  متووسر خ 0219  لسون  11الم سووم الوولا ى رقووع م .01

 م.01-12-0219
      إلارة عمل س  التدر ب وينم   الموارل الب    ، ورق  الحسعن، عبسس عبد الله، الأسسلعب العلم .00

عمح قدمت مورو  العمح السنو   الأولى    م سل التدر ب وينم   الموارل الب    ، م    الصبسسو  
للتوووووودر ب وينم وووووو  الموووووووارل الب وووووو   ،  نوووووودق ق انوووووود نولعووووووداى  ووووووعلا، الم طوووووووم، السووووووولا ، متووووووسر خ 

 م.07/9/0212
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 بلاغة الصمت

 الدكتور/ الأمين الطيب الطاهر :دعداإ

 / كلية الآداب استاذ مشار  قسم اللغة العربية

 السودان -جامعة وادي النيل 

Abstract: 
The study dealt with the rhetoric of silence, which is the 

sixth type of rhetoric (semantic of meaning), which are: the 

eloquence of speech, signs, calculation, writing, situation and 

silence. 

The study defined  rhetoric of silence and conveying 

meaning to souls through silence, so that it is expressed in a place 

where it is more eloquent than others, silence comes alone to 

convey meaning, or in combination with others. 

The study explained this definition with number of 

evidences from Holly Qur'an and Prophet Hadith, and Arab poetry 

and prose. 

The study reached a number of results, including: 

1. The significance of silence sometimes comes alone to 

convey the meaning to the recipient. 

2. Here are some cases in which silence must be expressed to 

convey the intended meaning. 

The study carried out with a number of recommendations, 

including: 

1. Conduct a separate study of the types of rhetoric. 
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2. Studying the rhetoric of science, its meanings, and its rulings 

like the rest of the meanings.   

 مستخلص:
ينسولت الدراس  ملاغ  الصمت, ونى النوع السسلس من  نواع البلاغ  مللالا  
المعسن   ون : ملاغ  الكلام, ملاغ  الإوسرة, ملاغ  الحسسب, ملاغ  الكتسب  وبلاغ  

 الحسل.
لدراس  ملاغ  الصمت بأناس: يوصعح المعنى إلى الن وس  بسلصمت, وقد ع َّ ت ا

بحعث عُعب  به    موضي نو ه ه  ملغ من غع ه, و أي  الصمت من  لاً لتوصعح المعنى, 
  و م ت  سً مي للال     ى.

وقد و حت الدراس  نعا التع  ف مي إا ال عدل من ال واند من الن آ  الك  ع, 
 و لام الع ب وع اً ونث اً. والحداث النبود ال   ف,

 ويوصلت الدراس  لعدل من النتس ج مناس:
 / إ  للال  الصمت يأي   ح سنسً من  لة لإعصسل المعنى للمتلن .1
 / ننس حسلا  ع ب  عاس التعبع  بسلصمت لإعصسل المعنى المنصول.0

 و  جت الدراس  بعدل من التوص س  مناس:
  ./ ق سم لراس  من صل  لأنواع البلاغ1
/ لراس  ملاغ  الصمت ومدلولاياس و ح سماس وجعتاس    الأح سم والمعسملا  0

 مثح بق   الدلالا .
 مشكلة الدراسة:

 ا   م  ل  البحث للبسحث       طلاب العلع والبسحثعن    البلاغ  الع ب    
عندمس اع  و  للالا  يوصعح المعسن  المع و  : الكلام, الاوسرة, الحسسب, الكتسب  
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الحسل وبلاغ   ح للال , انسو   و اتأ   لدااع ذ   الصمت للال  وبلاغ , ون  للال  و 
 صعل ,    ى البسحث ب  ورة إثبس     ملاغ  الصمت مثح  نواع البلاغ  الأ  ى ولاس 

 وواند    مصسلر اللر .
 أهمية الدراسة:

التعبع  به يأيى  نم   لراس  ملاغ  الصمت, لكث ة التعبع  به, مح وقد جسج  م   
 س...  نَعَرُْ  لِّل َّحْمَنِّ صَوْمًس َ لَنْ ُ كَلِّعَ الْعَوْمَ إِّنْسِّ    الن آ  الك  ع لم  ع علعاس السلام م...

وقسل رسول الله صلى الله عل ه وسلع    الأ ع مدلال  الصمت معنىً قطص سً حإذناس 
 صمسياسح, لعل   س  لامد من لراس  للال  الصمت وبلاغته.

 لدراسة:منهج ا
 يتبي الدراس  المناج الوص   التحلعل . 

 تساؤلات الدراسة:
 / مسن  للال  الصمت؟1
 /   ف ع و  الصمت مل رسً؟0
 / مسن  مواضي التعبع  بسلصمت؟3
 / علاق  للال  الصمت    التعبع  مي الدلالا  الأ  ى؟5

 أهداف الدراسة:
 / مع    لال  الصمت.1
 / مع    ملاغ  الصمت.0
    مواضي التعبع  بسلصمت./ مع  3
 / مع     حوال التعبع  بسلصمت.2
 / مع    اوت اك ملاغ  الصمت مي  نواع البلاغ  الأ  ى    يوصعح المعنى.5
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 الدراسات السابقة:
ننسك بعض الدراسس  الت  ينسولت حملاغ  الصمتح موضوعسً ر  سسً ادور محور  

 -س  يداول  ح للد تور ولعد سععد و م  لرا -الدراس  علعاس مثح لراس  حملاغ  الصمت  
  37جسمع  ال عوم العدل م -من ور بم ل  لار العلوم  -جسمع  ال عوم  -كل   لار العلوم 

 م.0215اونعو 
وقد ع َّف الصمت بنوله: حإ  الصمت نظسم يواصل  من الأنظم  العلامسي    

م ن للم سح    او   الت  عم ن من  لالاس إعصسل ال سسل  من الم سح للمستنبح, و 
نظسم الصمت    إعصسل رسس ح للمستنبح, قد لا عم ن إعصسلاس بسلأنظم  العلامسي   

 الأ  ى.ح وقد ذ      الصمت عن ال واب عم ن    ع  ح جوابسً مل رسً.
 وقد  ثبتت الدراس     للصمت  و سلًا متعدل نع   مناس. 

عناس, ثع عم      يو  ف / صمت وقت : وُ نصد الم سح منه إعصسل رسسل  بع1
النظسم التل ظ , ومن ذل  الصمت العى عنصد منه ياعئ  المستنبح لتلنى ال سسل  

 الل ظ  .
 / صمت مطلق: ونو الصمت مادف ص سن  الع ض وال ن به عن الحمنى وال اسل.0
/ صمت مصحوب بح  س / إوسرا  جسدع  ند اس إعسن  نظسم الصمت     عصسل 3

 ال سسل .
صحوب بحسل  معب ة يساع    يأو له حعث ع ت   الم سح بسلحسل  المعب ة / صمت م2

 لإعسن  الصمت    إعصسل ال سسل .
 -و عل  مثلاس لراس   حملاغ  الصمت واعحسجاياس الدلال  ح للكسيب ملاود رسول  

 م5/1/0201الأكسلعم   للدراسس  الاجتمسع   والانسسن   
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ن الكلام ورتب  ملح     الس و , مي وقد ع َّف الصمت بنوله: حنو ع وف ع 
اكتنسزه بسلمعسن  والاعحسجا , و عد مظا اً من مظسن  ان تست النص على التأو ح 

 والن اجا  المتعدلة.
و نول    لراسته: لند  صبح الصمت   سجً رحبسً    النص الحداث, لس    

 ولا جاداً للتأو ح. ال يسب     التعسمع  ال سن ة, الت  لا يكل  المتلن  وقتسً للتأمح
وقد وجد ال ع اج    الصمت للال  موجب  وطسق  وعور   يع   اللر   ح سنسً عن  

إعصسلاس للممسطب. ومن  لال لراس  البسحث لأوعسر ال سع  الامسراي  حسن على 
الن سر وجد    ال سع  ا    على ملاغ  الصمت    س سق حداثه عن الح   والألع 

ة لا يستط ي التعبع  عن ح ع نعه الأح ا , مح  س  الكلام لا والانكسسر  كأ   عسج  
 ع دد ن عسً, ه  د    الصمت ملاغ  موح   وللال  موج ة.

ومن الكتب الت  ينسولت حملاغ  الصمت  تسب:    يحداث الثنس   الع ب  :  
 م.0202مؤسس  ننداود  -للمؤل  ذ ى ن عب محمول 

من  لاً    الكتسب, وقد جسج  ه ه الدعوة وقد  ورل لو حملاغ  الصمتح عنوانسً  
للتعبع  بسلصمت حعث عنول: حلعوة الدعسة    عص نس إلى وجوب الصمت  عاس لا 

 ي دد ه ه  لمس ح.
 من أهم نتائج الدراسة:

 / إ  للال  الصمت  حد  نع للالا  المعسن .1
 / إ  ملاغ  الصمت يأي   ح سنسً من  لة لإعصسل المعنى للمتلن .0
 ملاغ  الصمت ي ت ك مي بعض للالا  المعسن  لتوصعح المعنى للمتلن . / إ 3
 / ننسل  حسلا  عمني التعبع  بسلصمت.2
 / ننسل  حسلا  ع ب  عاس العبع  بسلصمت لإعصسل المعنى المنصول.5
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 من أهم التوصيات:
 / ق سم لراس  م صل  لأنواع البلاغ .1
 ثح بق   الدلالا ./ لراس  ملاغ  الصمت ومدلولاياس و ح سماس م0
/ استمدام التعبع  بسلصمت    موضعه عح ظ المنسمس  معن النسس وعلاقسياع مبع اع 3

 البعض.
 بلاغة  الصمت

 :مقدمة
وضعت اللرس  لتوصعح المعسن  إلى الممسطب  و المنصول ماس, ونعه اللرس   

ح ن  للالا  على المعسن  الت     عنول  صحسماس, وننسك للالا     ى لتوصع
المعسن  مناس للال  الإوسرة, للال  الحسل, وللال  الصمت واحدة من نعه الدلالا , و مس 
عنسل الصسمت نسطق من جا  الدلال , مح وربمس ع و  الصمت    مواضي    ح من 

 الدلالا  الأ  ى, قسل ال سع :
  1معس من منس ا يسب         ي ك ال واب جواب   
ن الكلام, لأ  الصمت    موضي  الصمت والصمت  ح سنسً ع و     ح م 

   ح من الكلام, عنول ال سحظ: حو علع    الصمت    موضعه ربمس  س   ن ي من 
الاملا  بسلمنطق    موضعه, وعن اصسب    صته, وذاك صمت  عن من ععلع  ن  لع 
يصمت عنه ع ًّس ولا رهب ,  لع  دك    الصمت رتب  مس ي ى من  ث ة   س ح المتكلمعن 

 .  2م  غع  ال  ص ونعر من  طلق لسسنه برع  حسج  

                                                 

 -مص   -النسو : مطبع  السلي    -يحنعق: محمد ما   الأث د  -   لب الكسيب:  موب   محمد من عح  الصول  1م
 .033ص  -نو 1221 -بردال  -الم تب  الع ب   

 . 27ص   -مع و   -النسو : لار وم تب  الالال  -  ال سس ح الس سس  : عم و من ال سحظ 2م
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 تعريف بلاغة الصمت
 بلاغة الصمت لغة:

 البلاغة لغة:
البلاغ  من مَلغَ ال  جُ اَبْلُغَ مُلُوغسً وبَلاغ . والبلاغ  يعن  الوصول والانتاسج  

و إمْلاغسً وبَلَّره عنول امن منظور: حملغَ ال  جَ اَبْلُغَ مُلوغسً وبلاغسً: وصح وانْتَاى, و مْلَره ن
دْ لنعح المنى مَاْلًا َ نَدْ  : حقسلَتْ ولَعْ يَنْصِّ يَبْل رسً، وقول  مى ق س امن  مى الأسْلتِّ السُلَم ِّّ

 سْمسع  إنْمس نُوَ من ذَلَ   د قد انتاعت ه ه و نْعَمْتَ, ويبلَّغَ بسل  ج: وصح إل    مْلَرْتَ 
   3ممُ اله, وبلَغَ مَبْلَغَ ُ لا   وَمبْلرته.ح

وجسج    مع ع يسو الع وس: حملغ الم س  مُلُوغسً, بسل ع: وصح إل ه وانْتَاَى,  
قِّّ الْأنَُْ سِّ ومنه قوله يعسلى: م ... البُلُو  والامْلاُ : الانتاسج إلى   4م لَعْ يَكُونُوا بَسلِّ ِّ هِّ إِّلاَّ بِّ ِّ

رة ...  من الانتاسج:  قصى المَنصد والمُنتَاى م سنسً  و زمسنسً  و  مَْ اً من الأمور ا لمُنَدَّ
عنَ سَنَ ً م هُ وَبَلَغَ َ رْبَعِّ عْ َ م , 6م مَس نُعْ مِّبَسلِّ ِّ هِّ , م 5م حَتَّى إِّذَا مَلَغَ َ وُدَّ ,  7م َ لَمَّس مَلَغَ مَعَهُ السَّ
. ويعن   10م د منتا  ي    التو عد.ح  9م َ عْمَس ي عَلَعْنَس بَسلِّرَ ي , م 8م لَعَلِّ  َ مْلُغُ الْأَسْبَسبَ م

 البلاغ   عل : الم سر   والالراك والك سع .

                                                 

 3ت -مع و   -  لسس  الع ب: محمد من م  م من على,  مو ال  ح, جمسل الدان من منظور, النسو : لار راصد 3م
 .217, ص 9مسلة: ملغ, و -ه 1212

 .2  سورة النحح: الآع  4م
 .12سورة النصص: الآع     5م
 .52  سورة غس  : الآع  6م
 .120ورة الصس س : الآع  س  7م
 .32سورة غس  : الآع    8م
 .37سورة النلع: الآع    9م
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الصمت لر : صًمَتْ عَصْمُتُ صَمْتسً وصُمويسً وصُمسيسً ويصمعتسً, والصمتُ: الس و , 
عنول امن لر د: حالصمتُ: مع وف صمت عصمت صمتسً إذا س ت و صمته  نس إصمسيسً 

, و نول ال ون د: حصَمَتَ:  11مإذا  س ته. وُ نسل:   عه الصمس  إذا س ت  لع اتكلع.ح
 : سََ تَ و صْمَتَ مثله. والتَصْمعتُ: التس عت, والتَصْمعتُ:  ع سً الس وُ . ورجحي صمعتي
 د س عت. والصُمت : السْ تَ .  موز د: رَمْعتهُ بصُمسيهِّ وس سيهِّ,  د بمس صمت به وس ت, 

علمسج من ذنب , ومن ال 12موُ نسل:  لا  على صمس  الأم , إذا  و ف على ق س ه.ح
مْتُ: طولُ  إلى    الصمت نو طول الس و , عنول ال  انعدد: حصمت: الصَّ

 . 13مالس و ح
 السكوتُ لغةٌ:

س ت, عَسُْ تُ س تسً وس ويسً وس سيسً, والس و  نو الصمت, وعدم النطق  و  
, إذا ر اته لا  ,  د: صمو , ونو سسكتي اننطسع الكلام عنول ال  انعدد: حرجح سسكو ي

, و نول من منظور: حوالس و  من الإمح: الت  لا  14م, وسسكت طو ح الس و .حانطق
. وجسج     15ميَْ غُو عند ال حل , قسل امن سعده  عن  بسل َّحْلَ , نسننس وضي ال َّحْحِّ علعاس.ح

                                                                                                                                

يسو الع وس من جوان  النسموس: محمد من عبد ال ازق الحسعن, الملنب بم ي ى ال بعدد, يحنعق م موع  من   10م
 .225, ص 00و -مسلة ملغ  -لار الاداع   -النسو   -المحننعن 

 1ت -مع و  -النسو : لار العلع للملااعن -يحنعق: رم د منع  بعلب   -محمد من الحسن   جما ة اللر :  مو ب   11م
 .222ص  1مسلة حصمتح و - 1792

النسو : لار  -يحنعق:  حمد عطسر  -  الصحست يسو اللر  وصحست الع ب  :  مو النص  إسمسععح من حمسل ال ون د 12م
 .052ص  1مسلة حصمتح و - 1792 2ت -مع و  -العلع للملااعن

النسو : لار وم تب   -يحنعق: ل. مادد المم وم , ل. إم اه ع السسم ا    -   تسب الععن: الملعح من  حمد ال  انعدد 13م
 .122ص  2و -بسب الصسل والتسج والم ع معامس  -الالال 

 .325ص  5و -  المصدر السسمق: بسب الكسف والسعن والتسج معامس 14م
 .053ص  1مسلة حس تح و -  لسس  الع ب: امن منظور 15م
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: قلعح  النسموس المح ط: حو سْ تَ: اننطي  لامُه  لع اَتكلَّع, وس ت: مس , ورجح سَ ِّتي
جسج     تسب يسو الع وس: وقد عُنسل: إ  الس و  والامسسك عند الكلام , و  16مالكلام.ح

ح  . 17مواحدي
   معظع المعسجع عأي  الصمت بمعنى الس و , والس و  بمعنى الصمت,   

و  ى بعض العلمسج   ق معنامس عنول ال ون د: حالس و  نو ي ك الكلام مي الندرة عل ه, 
الصسمت لمس لا نطق له, ننله و منس عن بعض بملاف الصمت  لا يعتب  ه ه, ولعا قعح 

المحننعن, ثع قسل:  سطلاق  حدنمس على الآ      المصبست وغع ه,  د  سلصحست 
   18موالأسسس والنسموس من الاطلاقس  اللرو   العسم .ح

, و عَّسً  س  الأم       19موذ    بعض المعسجع إ  الصمت نو إطسل  الس و  
عدم الكلام عند يوقعه لدلال  منصوله,  سستمدامامس     الصمت والس و , اننطسع  و

البلاغ  بمعنى واحد,  ننول: للال  الصمت  و الس و ,  و ننول: للال  الصمت  نط 
 كواحدة من للالا  المعسن  الست المع و   ون :

 / للال   الل ظ  و الكلام.1
 / للال  الاوسرة.0
 / للال  الكتسب   و المط.3
 ب  و العدل./ للال  الحسس2
 / للال  الحسل  و النصب .5

                                                 

النسو :  -يحنعق بدو اف: محمد نص ع الع قوس   -  النسموس المح ط: م د الدان محمد من ععنوب ال ع وزبسلد 16م
 .153م, ص 0225 9ت -لبنس   -مع و   -مؤسس  ال  سل  للطبسع  والن   والتوز ي 

 .22ص 5و -  يسو الع وس: م ي ى ال بعدد 17م
 .052ص  1الاسمش و -   الصحست: ال ون د 18م
   و  ى البعض    الس و  إمسسك عن الكلام حنسً  س   و بسطلًا,  مس الصمت  او امسسك عن قول البسطح لو  الحق.19م
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 / للال  الصمت  و الس و .2
والتعبع  مواحدة من نعه الدلالا  اوصح المعن  إلى الممسطب,  كح للال  لاس  

 مع اياس وموطناس, حعث ع و  استمداماس ه ه    ح من استمدام الدلالا  الأ  ى.
عن  إلى ق ارة الن وس وقد عصح التعبع  بأد واحدة من نعه الدلالا  بسلم 

ومنتاى ال اع ونعه ن  البلاغ   مس جسج    يع   سياس ومناس: قول  مو نلال العس  د: 
حالبلاغ :  ح مس يبلغ بي المعنى قلب السسمي  تم نه    ن سه لتم نه    ن س  مي 

. وقول بع اع: حالبلاغ  صواب    س ع   20مصورة منبول  ومع ض حسن.ح
   21مجواب.ح

 تسب الب س  والتبععن: حقعح للاندد مس البلاغ ؟ قسل: وضوت الدلال ,  وجسج    
وه ه  ع سً: حقُلت للعتسم  ومس البلاغ ؟ قسل:  ح مس   22موانتاسز ال  ص  وحسن الاوسرة.ح

و نول: حالبلاغ  اسع   23م  ام  حسجته من غع  اعسلة ولا حبس  ولا استعسن   او مل غ.ح
 ة,  مناس مس ع و     الس و , ومناس مس ع و     جسمي لمعس  ي  ى    وجوه  ثع

  24مالاستمسع...ح

                                                 

 -مع و   -الم تب  العص     -يحنعق: على الب سود و مو ال  ح ام اه ع  -   تسب الصنسعتعن:  مو نلال العس  د 20م
 .12نو, ص 1217

 .23لسسمق ص   المصدر ا21م
 .71ص  1نو, و1203 -مع و   -النسو : لار وم تب  الالال  -  الب س  والتبععن: عم و بح   مو عثمس  ال سحظ 22م
 .110ص  1  المصدر السسمق: و23م
 .112ص  1  ن س المصدر و24م
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وجسج     تسب الاع سز والاع سز: حوالبلاغ  ن : مس رضعته المسص  و امته  
وجسج    المناسو   26م. و نول الاسوم : حيناى المعنى إلى قلب السسمي.ح 25مالعسم ح

 . 27محسجته وبلغ منه مس  رال.حالواضح: حملغ ال جح ملاغ : إذا  صسب من ن س ممسطب  
ومن نعه التع   س  للبلاغ  ات ح     ح مس وصح بسل اع إلى منتاسه ومن  دّ  

 للال   س   او ملاغ  الدلال :
  دذا وصح  ال اع إلى ق ارة الن وس بسلكلام:  ا  ملاغ  الكلام. -
 واذا وصح ال اع إلى ق ارة الن وس بسلإوسرة:  ا  ملاغ  الإوسرة. -
 صح ال اع إلى ق ارة الن وس بسلحسسب  و العدل:  ا  ملاغ  العدل.واذا و  -
 واذا وصح ال اع إلى ق ارة الن وس بسلحسل  و النصب :  ا  ملاغ  الحسل. -
 واذا وصح ال اع إلى ق ارة الن وس بسلكتسب   و المط:  ا  ملاغ  الكتسب . -
 الصمت.  واذا وصح ال اع إلى ق ارة الن وس بسلصمت  و الس و :  ا  ملاغ  -

 وبلاغ  الصمت ن  موضوع لراستنس وسنن   عاس بسلت صعح.
للالا  المعسن  لورنس يوصعح المعنى من صسحبه إلى المنصول يوصعح المعنى  

إل ه  و المتلن , ونعه الدلال  ربمس عمط  المتلن      اع م ال صسحباس,  و    ع اع 
 سه  مس نو متم ن    ن س معنسنس,  و    ع اع معنسنس و صح و تم ن ال اع    ن

 صسحبه. 
                                                 

ص  -النسن ة  -ن آ  النسو : م تب  ال -  الاع سز والاع سز: عبد المل  من محمد من اسمسععح  مو منصور الثعسلب  25م
112. 

 -يدقعق: اوس  الصمعل   -  جوان  البلاغ     المعسن  والب س  والبدعي:  حمد من ام اه ع من مصط ى الاسوم  26م
 .22ص  -مع و  -النسو : الم تب  العص    

 .59ص  3و -النسو : الم تب  الأزن    للت ا   -  المناسو الواضح للبلاغ : حسمد عون  27م
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ونعا الأم   مس    بق   الدلالا , ع و   ع سً    للال  الصمت,  ند عمط   
المتلن     مع    الم ال بسلصمت, مثلًا إذا وسند ط حُ قطته الت  عحباس يكس  وعئسً 
عمص والده,  دذا سأل الوالد الط ح: من العى  س  نعا؟  دذا صمت الط ح ولع عنح: 
كس يه النط   و سً علعاس,  د  الوالد س  اع    الط ح ن سه نو العى  س  ال  ج. ونعا 

  اع  سط  لدلال  الصمت.
  29ملدلال  الصمت مس جسج     تسب الت سع  المظا د   28مومن ال اع المسط  

حعث عنول: حإ  عبد الله من سععد من  مى الس ت  س  ع تب للنب  صلى الله عل ه وسلع 
قبح إملا ه,  نسل رسول الله صلى الله عل ه  -يبسرك الله  حسن المسلنعن  -ل   نطق مع

وسلع:  كتب ن عا ن لت  نسل عبد الله إ   س  محمداً نعبسً اوحى إل ه  أنس نب  اوحى إل َّ 
 سريد ولحق بم  ,  لمس  تح رسول الله صلى الله عل ه وسلع م    ندر لمه ه من  ندر 

ثمس  من ع س   ستأمن له رسول الله صلى الله عل ه وسلع  صمت من الدمسج   سج إلى ع
طو لًا ثع قسل نعع,  لمس انص ف عثمس  قسل النب  صلى الله عل ه وسلع مس صمت إلا 
لتنتلوه  نسل رجح نلا  ومأ  إلعنس عس رسول الله,  نسل مس  س  لنب     ع و  له  س ن  

سعن مي رسول الله صلى الله عل ه وسلع . واضح من نعه النص     ال سل 30مالأععن ...ح
  طأوا     اع مس  رال بصمته صلى الله عل ه وسلع,  أرالنع    عنتلوه لأنه  ندر لمه 

                                                 

 عمط  المتلن      اع معنى الصمت,  عل  قد عمط  الصسمت    التعبع  بسلصمت, عنول ب سر من م ل:    مس28م
 وعىّ ال عسل  عىّ المنسل       و   الصمت عىّ  عىّ الكلع  

لكن من الصعب مع     طأ التعبع  بسلصمت عنول ال سحظ: ححثوا على الصمت لأ  العسم  إلى مع     طأ النول  س ع 
 لى مع     طأ الصمتح.مناع إ

البسكستس  ت  -النسو : م تب  ال وعدع   -يحنعق: غلام نب  التونس   -  الت سع  المظا د: المظا د محمد ثنسج الله 29م
 نو.1210

 .320ص  2  الت سع  المظا د: المظا د محمد ثنسج الله و30م
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قبلًا, والدلعح على عدم  اماع قول ال جح لل سول صلى الله عل ه وسلع حنلا  ومأ  
 إلعنسح.

  المعسن  الت  ومعظع للال  الصمت ع اع معنسنس, بسعتبسرنس واحدة من للالا 
عُعب  ماس عن المنصول وذل  مثح مس جسج    حداث: حقسل  مو سَاْل  مولى عثمس  قسل: 
قسل رسول الله صلى الله عل ه وسلع    م ضه: حولل    َّ عندد بعض  صحسم ,  نسلت 
عس   :  لْعُو ل   بس ب  ؟ قسلت:  س ت,  ع  ت    لا ا  ده,  نلت   لْعُو ل  عُمََ ؟ 

ع  ت    لا ا  ده, قلتُ  ألعو ل  عل َّسً  س ت,  ع  ت    لا ا  ده, قلتُ:  ألعو  س ت  
, واضح من يك ار س و  ال سول صلى الله عل ه  31مل  عثمس  من ع س ؟ قسل: نعع...ح

وسلع     ح   سر ينوله له السعدة عس    زوجه رض  الله عناس, ععنى ر  ه له, مدلعح 
دنس عثمس  من ع س  رضى الله عنه,  جسماس ال سول صلى عندمس ذ    السعدة عس    سع

الله عل ه وسلع موو حنععح لعؤ د    الس و   س  معنسنس ال  ض وقد  امته السعدة عس    
 مدو  جاد.

ومن الصمت مس عصح بسل اع إلى ق ارة الن وس, ومن ذل  مس جسج    قول عم   
 ه وسلع    ح  ايه وقسل:  نلت رضى الله عنه وقد ذنب إلى رسول الله صلى الله عل

لرلام له  سول: استأذ  لعم ,  د ح,  كلع النب  صلى الله عل ه وسلع, ثع   و  نسل: 
ذ  يُ  له,  صمتَ,  سنص  تُ, حتى جلستُ مي ال َّنط العان عند المنب , ثعَ غلبن  مس 

س  جدُ   ئتُ  جدُ   ئتُ,  ع   مثله,   لستُ مي ال َّنط العان عند المنب , ثع غلبن  م
الرلام  نلت: استأذ  لعم ,  ع   مثله,  لمس ولعت منص  سً,  دذا الرلام ادعون  قسل:  ذ  

                                                 

 -يحنعق: ل. عبد الر ور البلوو   -من رانو ه   مسند اسحسق من رانو ه:  مو ععنوب اسحسق من ام اه ع, المع وف بس31م
 .1202ص  3و  1222حداث رقع  -م 1771 -نو 1210 1ت -المدان  المنورة  -النسو : م تب  الإعمس  
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, ذنسب عم  رضى الله عنه إلى  32مل  رسول الله صلى الله عل ه وسلع  د لت عل ه.ح
ال سول صلى الله عل ه وسلع  س  للاستب س  عن  م  عظ ع  ب ى الصحسب  ونو النول 

صلى الله عل ه وسلع قد طلَّق نسسجه وسعدنس عم  والد ح ص  زوو رسول الله  إ  ال سول
وقد وقَّ الأم  عل ه   سج المس د ووجد بعض من ه ه اب ى ول ح على امنته ح ص  
ووجدنس يب ى  عندمس استأذ  غلام رسول الله إلى الد ول, قسل الرلام إ  رسول الله لع 

عم  مُوقنسً    الصمت ععنى ر  ه الد ول, وعسل  ع به قولًا لكنه حصمتح,   جي سعدنس
سعدنس عم  ثسن ً   صمت رسول الله    الإذ ,   جي ولع ات لل       صمته صلى الله 
عل ه وسلع ععنى عدم إذنه بسلد ول له, و عول سعدنس عم  ثسلثً , ه صمت رسول الله    

عل ه وسلع نو ر  ه الإذ , ولع عمسل ه و  ه مس وق     قلبه    صمته صلى الله 
الإذ  له بسلد ول, و ؤ د مس وق     ن سه عندمس   رال له ال سول صلى الله عل ه وسلع 

 الد ول نطق له بسلإذ .
ومن لراس  البلاغ  ويع   سياس, قدعماس وحداثاس, ولراس  للالا  المعسن ,  

ال إلى ق ارة ويع   سياس عم ن النول    يع  ف ملاغ  الصمت  ناس: يوصعح المعنى الم  
الن وس بسلصمت, بحعث عُعب  به    موضي نو ه ه  ملغ من غع ه, و أي  الصمت 

 من  لاً لتوصعح المعنى,  و م ت  سً مي للال     .
وسنن  مي نعا التع  ف بسلت صعح     قوله حيوصعح المعنى الم ال إلى ق ارة 

 الن وس بسلصمت...ح
للمتلن   مسمه   سرا  ووسس ح  مع وف    صسحب المعنى العى ا  د إعصسله

لتوصعح ال سسل  مناس الكلام والاوسرة والحسل والصمت وغع نس, و ح واحدة من نعه 

                                                 

النسو : لار طوق  -يحنعق: محمد من نسص  النسص   -  صح ح البمسرد: محمد من اسمسععح  مو عبد الله البمسرد 32م
 .133ص  3و  - 0229ث رقع حدا -م 1700 1ت -الن سة 
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الم سرا   و الدلالا  لاس مع ة وموضي,  من نعه الم سرا  لتوصعح المعسن  للال  
 الصمت  و الس و , والصمت عحمح معسنى عنول امن روعق:

  33موووو  عَوووووووّ سً            رُب نطوووووقي    السووووكو مووووووووس س وووووتنس عنوو 
 و نول نص  من ومعح:

    34م س  الس و  عن ال واب جوابس     ولعته منى الس و  وربمس   
والصمت عندمس عُعب  به اُ ال اعصسل المعن  الم ال من صسحبه إلى المتلن , و أي  

 الصمت بمعسن   ثع ة مناس:
 الرضا: / القبول أو0

عأي  الصمت بمعنى النبول  و ال ضسج  ثع اً جسج    الأمثسل: حالصمت   و  
, ومن وواند م  ج الصمت بمعنى النبول: حداث امن سع  ن    عم  من  35مال ضسح

المطسب سأل النسس: و ع عَححُ للعبد    انكح؟  نسل عبد ال حمن ان عوف: اثنتعن, 
سل بع اع: قسل: قسل له عُمَُ : حوا نت العى     صمت عم   أنه رضى معل  و حبَّه, ق

. واضح    صمت عم  ععنى قبول ورضى بمس قسل عبد ال حمن من عوف,  36من سىح
و ظا   ع سً    قول امن سع  ن: حكأنه رضىح, و ظا   ع سً    قول بع اع إ  عم  

 قسل له: حوا نت العى    ن سىح.

                                                 

 -يحنعق: محمد محى الدان عبد الحمعد  -  العمدة    محسسن ال ع  وآلابه:  مو على الحسن من روعق النع وان  33م
 .022ص  1م و1791 5ت -النسو : لار ال عح 

مع و   -وعععن النسو : مطبع  الآبسج ال س -  م سنى الألب    حدا ق الع ب: رزق الله من اوس  من ععنوب و مو 34م
 .113ص  0م, و1713

 .501ص  1و -مع و   -النسو : لار ال ك   -  جما ة الأمثسل:  مو نلال الحسن من ساح من سععد العس  د 35م
 -النسو : الم لس العلم  -يحنعق: حبعب ال حمن الأعظمى  -  المصن :  مو ب   عبد ال ازق من نمسم الصنعسن  36م

 .022ص  2نو و1223 0ت -الاند 
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قول مصعب من سععد عن  م ه  ومن م  ج الصمت بمعنى النبول, مس جسج    
قسل: م ضتُ,  أرسلت إلى النب  صلى الله عل ه وسلع  نلت : حلعن   قسع مسل  حعث 
وئت,  أمىح قلتُ:  سلنص ؟  أمى, قلتُ:  سلثلث؟ قسلح ح س ت بعد الثلثح, قسل: ح كس  

 . 37مبعد الثلث جس  اًح
 عل ه وسلع واضح إ  سعد من  مى وقسص  اع من س س  رسول الله صلى الله 

قبوله بأ  ع عح الثلث من مسله  مس ع سج, اح وصسر  امه نعا من س س  رسول الله 
صلى الله عل ه ي   عسً ععمح به     نع بسب يولى ي صعله الله سبحسنه ويعسلى نو بسب 

 الموار ث.
ومن وواند للال  الصمت والس و  على معنى النبول وال ضس, حداث عس     

قسلت: قسل رسول الله صلى الله عل ه وسلع: حالبِّ ُ  يُستأذُ ح, قلت إ  رضى الله عناس, 
, و   حداث  مى ن   ة: حقعح عس رسول الله   ف  38مالب   يستحى؟ قسل: حإذناس صُمسيُاسح

 . 39مإذناس؟ قسل: حإذا س تت  او رضسنس.ح
ل     نعا الحداث م واات ه  يى الصمت بمعنى النبول وال ضس,     الحداث الأو 

حإذناس صُمسيُاسح ععنى الصمت معنسه النبول, و   الثسن  قوله صلى الله عل ه وسلع, 
 س سياس ععنى رضسنس.

 / الرفض:5

                                                 

النسو : لار اح سج الت ا  الع ب   -يحنعق: محمد  ؤال  -  المسند الصح ح الممتص : مسلع من الح سو الن سساورد 37م
 .1050ص  3و 1209حداث رقع  -مع و   -
 .02ص  7و  - 2721حداث رقع  -  صح ح البمسرد: محمد من اسمسععح البمسرد 38م
 -لار الن  : جسمع  الدراسس  الاسلام    -يحنعق: عبد المعط  قلع    -  السنن الصرع  للبعان :  مو ب   البعان  39م

 .03ص  3م و 1797 -  اي    -بسكستس  
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ومن معسنى الصمت حال  ضح ونعا عظا  واضحسً    حداث استئعا  سعدنس  
عم  رضى الله عنه من غلام رسول الله صلى الله عل ه وسلع بسلد ول إلى النب  عل ه 

, وي سع  سعدنس  40موالسلام وصمت رسول الله  مس قسل الرلام حذ  ي  له  صمتح الصلاة
عم  لاعا الصمت بسل  ض,    ثلا  م ا  متنطع , وعندمس جسج نطق رسول الله صلى 

 الله عل ه وسلع بسلنبول,  كد  نه  س  ا  د بسلصمت ر ض الد ول.
لد ول عم   نسب  ولعح رل رسول الله صلى الله عل ه وسلع, بسلصمت ر  سً  

لحسل رسول الله وقتاس بمس نو ه ه ممس  س  من بعض نسس ه معه, حت  وسع    النسس 
 نه صلى الله عل ه وسلع طلنان,  كنَّ رضوا  الله علعان اب عن, وب ى بعض الصحسب  

و   ذل  لأنه صلى الله عل ه وسلع مس عُ ف عنه ر  ه  - مس قسل عم   -   المس د 
انَ مَعَهُ به  و رله, ونو ونع من قسل يعسلى  عاع: مل ول  حد  صحس ِّ وَالَّعِّ مُحَمَّدي رَسُولُ اللََّّ

اجُ عَلَى الْكُ َّسرِّ رُحَمَسجُ مَعْنَاُعْ  دَّ . وال ل لع جي سعدنس عم   ملغ بسلصمت لأنه ر ض  41م َ وِّ
م وبتلط   سص  وم سن  سعدنس عم  عند رسول الله صلى الله عل ه وسلع, و نه والد  

 المؤمنعن ح ص  زوو رسول الله.
وممس جسج    الصمت بمعنى ال  ض, مس جسج    مسند  حمد عن علىّ  قسل:  

جُّ الْبَعْتِّ مَنِّ اسْتَطَسعَ إِّلَْ هِّ سَبِّعلًا حلمس ن لت نعه الآع : م ِّ عَلَى النَّسسِّ حِّ , قسلوا: عس  42م وَلِلََِّّ
عسم؟  س ت, قسل ثع قسلوا:     ُ حِّّ عسم؟  رسول الله     ُ حِّّ عسم؟  س ت,  نسلوا:     ُ حِّّ 

  43م نسل لا, ولو قلتُ نعع, لوجبت... 
                                                 

  مس ذ    سملًا    نعه الدراس . 133ص  3و  0229  صح ح البمسرد: حداث رقع 40م
 .07  سورة ال تح: الآع  41م
 .72  سورة آل عم ا : الآع  42م
النسو : مؤسس  ال سسل   -يحنعق: وععب الأرنؤوت وآ  و   - حمد من محمد من حنبح    مسند الإمسم  حع من حنبح:43م
 .032ص  0و - 725م حعث رقع 0221 1ت -
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الآع  الك  م  جسج  ب  ض الله سبحسنه ويعسلى على عبده حج البعت للمستط ي  
مناع, ولع يحدل الآع  عدل ح س  ال  ض على المسلع,  سأل الصحسبُ  رسول الله صلى 

عسم؟ح  د:   ضسً علعنس    نحج  ح عسم  س ت رسول  الله عل ه وسلع بنولاع: ح    ُ حِّّ 
الله صلى الله عل ه وسلع,  أعسلوا السؤال ثلاثسً, والإجسب  منه صلى الله عل ه وسلع جسج  
بسلس و , و   الثسلث  نطنسً قسل حلاح, مح وزال علعاس قوله: حولو قلتُ نعع, لوجبتح, ممس 

 س  ا  د حلاح  و ال  ض,   َّ الحج ل س  ح  اؤ د ماعه ال  سلة, ا     س ويه الم يعن
 عسم, وانمس الحج م  وض    العم  م ة واحدة,  مس ذنب الت   ي ماعا.

وممس جسج    الصمت بمعنى ال  ض  عل , مس جسج    صح ح البمسرد: حعن  
ساعح من سععد السسعدد,  نه قسل: م َّ رجحي على رسول الله صلى الله عل ه وسلع,  نسل 

عنده جسلس: مس ر ع     نعا,  نسل: رجح من  و اف النسس, نعا والله ح دٌّ إ  ل جح 
 طب    اُنكح, وا  و ي    ع َّ ي, قسل:  س ت رسول الله صلى الله عل ه وسلع, ثع م َّ 
رجحٌّ آ    نسل له رسول الله صلى الله عل ه وسلع مس ر ع     نعا  نسل: عس رسول الله, 

لمعن, نعا ح دٌّ إ   طب    لا اُنكح, وا  و ي    لا ع َّ ي وا  نعا رجح من  ن اج المس
قسل إلّا عسمي لنوله,  نسل رسول الله صلى الله عل ه وسلع: حنعا  ع  من محج الأرض 

 .  44ممثح نعا.ح
    نعا الحداث, عندمس م َّ ال جح الأول, وسأل رسول الله صلى الله عل ه وسلع  

جح بنوله: حإنه من  و اف النسسح و نه  عا و عا  أجسبه من  س  معه,  أجسبه بمدت ال  
ال سول بسلصمت, وعندمس م َّ رجحي آ   وسأل ال سول من معه,  جسبه معم ال جح و نه 
من  ن اج المسلمعن و نه  عا و عا, لكن نعه الم ة  جسبه ال سول صلى الله عل ه وسلع 

ول ععنى    س ويه صلى الله عل ه قولًا: بأ  حنعا  ع  محج الأرض مثح نعاح, ونعا الن
                                                 

 .75ص  9و 2222  صح ح البمسرد: بسب   ح ال ن , حداث رقع 44م
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وسلع    مدت ال جح الأول معنسه حال  ضح و نَّه صلى الله عل ه وسلع مس قبح مدت ال جح 
 من مظا ه. 

 / الإقرار:3
ومن المعسن  الت  يأيى ماس للال  الصمت الإق ار, وقد ورل   ثع  من ال واند  

ه ق س قسل: حرآن  رسول الله عل ه مناس: مس روى عن محمد من ام اه ع التم م  عن  جَدِّّ
صلى الله عل ه وسلع و نس  صلى ر عتعن بعد الصبح  نسل: ومس نسيس  ال  عتس  عس ق س؟ 
 نلت: إن  لع  كن صلعت ر عت  ال     س ت عنه رسول الله صلى الله عل ه وسلع. 

عه وس ويه صلى الله عل ه وسلع إق ار بصح  مس  عح ق س ونو للعح على جواز ق سج ن
 . 45مالسن , وعند الحني   لا يُعسل إلا مي الصبح.ح

و   نعا الحداث ال سول صلى الله عل ه وسلع ر ى ق س صلى ر عتعن  سأله  
لأ  الأصح    الصبسلا  الحظ   -عنامس وس ت على إجسب  ق س ولع اناه عمس  عح  

 عل ه وسلع  س ويه صلى الله -والمني  و التوق ف  لا عنوم ومص بصبسلة برع  ي   ي 
ونعا مس ذ  ه راود الحداث, مح وقد   ع نعا الاق ار  -إق ار منه بصح  مس  عح ق س 

من ال سول صلى الله عل ه وسلع للعلًا على جواز ق سج ال وا ت,  مس ذ   ذل  البرود 
   و حه بنوله: ح ي ه للعح على جواز ق سج ال وا ت,   ضسً  س   و يطوعسً بعد الصبح 

 . 46م.حوبعد العص 
ومس  س     س و  رسول الله صلى الله عل ه وسلع عن  عح حق سح إق ار  نط  

مح زال على الإق ار استحسسنسً وذل   مس جسج    مصن  امن  مى وعب   نه صلى الله 
                                                 

 -ر الكتب العلم   النسو : لا -ريَّبه: محمد عساد السندد  -  مسند ال س ع : محمد من الر س من الصبسس من وس ي 45م
 .52ص  1و - 127حداث رقع  -م 1751عسم الن  :  -لبنس   -مع و  

 -محمد زنع  ال سو ش  -يحنعق: وععب الأرنؤوت  -  و ت السن : محب السن  الحسعن من مسعول من محمد البرود 46م
 .332ص  3و -نو 1793 0ت -لم ق, مع و   -النسو : الم تب الإسلام  
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عل ه وسلع عندمس  جسبه ق س بأنامس ر عت  ال    قسل: ح  ح  رسول الله صلى الله 
.   ح  رسول الله صلى الله عل ه وسلع زال على  47مه.حعل ه وسلع, ولع عأم ه, ولع انا

 الإق ار استحسسنسً.
ومن م  ج الصمت بمعنى الإق ار, مس رُوى عن عم و من وععب عن  م ه عن  

جده عنول: حإ َّ رجلًا, جلس إلى رسول الله صلى الله عل ه وسلع وعل ه  سيع من ذنب, 
سيع حداد,  نسل صلى الله عل ه وسلع  أع ض رسول الله صلى الله عل ه وسلع,  لبس  

حنعه لبْسُ   نح النسرح   جي  لبس  سيع ورق   صمت عنه رسول الله صلى الله عل ه 
 .   48موسلعح

رل رسول الله صلى الله عل ه وسلع    لبس العنب بسلإع اض  د ال  ض, ورله  
الورق حال   ح  عل ه بسلنول     لبس الحداد بأنه حلبْس  نح النسرح, ورله عل ه ملبس

بسلس و   د إق اره على  عله نعا, وباعا الإق ار    الس و  اؤ ع جواز لبس ال جسل 
 لل   .

وممس جسج الصمت  و الس و  ه ه عحمح معنى الإق ار مس رُوى عن ز د من  رقع  
حعث قسل: حكُنَّس معه    المس د  حدثنس سسع  ثع قسل: جسج رجح إلى رسول الله صلى الله 

, و ق انعاس  مى,  س تلنت  عل ه وسلع,  نسل:  ق  ن  عبد الله من مسعول سورة و ق  نعاس ز دي

                                                 

 -النسو : م تب  ال ود  -يحنعق:  مسل اوس  الحو   -حسلاث والآثسر:  مو ب   من  م  وعب    المصن     الأ47م
 .57ص  0و - 2221حداث رقع  -نو 1227 1ت -ال  سض 

حننه: محمد زن ى الن سر ومحمد سعد جسل  -  و ت معسنى الآثسر:  مو جع    حمد من محمد المع وف بسلصحسود 48م
 .2229حداث رقع  - 021ص  2و -م 1772 1ت - النسو : عسلع الكتب -الحق 
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ق اجاياع  ن اجة  ااع آ عُ؟  س ت رسول الله صلى الله عل ه وسلع, وعلىُّ رضى الله عنه 
ح   49مإلى جنبه,  نسل علىٌّ رضى الله عنه: حل ن    ح إنسس   مس عُلَّع,  حي حسني جمعحي

وجه  لامه إلى ال سول صلى الله عل ه وسلع بأنه ق   سورة على ثلاث   نعا ال جح 
من الصحسب   س تل ت ق اجاياع وس ت رسول الله عن يصح ح  حد الثلاث  على صسحب ه 
و أنه  ق َّ ق اجاياع الثلاث , وممس اؤ د    الس و  عحمح معنى الإق ار, قوله سعدنس على 

ح لأ َّ  لام سعدنس على ا صست رضى الله عنه: حل ن    ح إنسس   م س عُلَّع,  حي حسني جمعحي
بسلكلمس   س و  ال سول صلى الله عل ه وسلع, ول س نو إ تسج منه رضى الله عنه 

 لل جح, لأنه لا ع تى ونو معن  ا ان  رسول الله صلى الله عل ه وسلع.
 ا   النبول وال  ض والإق ار -نعه المعسن  الثلاث  الت  عأي  ماس الصمت  

غسلب مس عأي  به الصمت من معسنى, وقد عأي  الصمت بمعسن     ى عم ن     د 
عع  اس من يلنى ال سسل  بسلصمت,  د ع اماس من حسل  الصمت, وذل  مثح مس جسج    
صح ح امن حبس  عن عبد الله قسل: ح سألوا رسول الله صلى الله عل ه وسلع عَكْ وه,  س ت 

 . 50م ه ذل حثع سألوه ثلاثسً  س ت, و 
 سؤال نؤلاج النسس ل سول الله صلى الله عل ه وسلع نح ع ؤو صسحباع, وس س   

ال سول صلى الله عل ه وسلع    الثلا  م ا , مس استطسعوا    عنطعوا الإجسب   و  أناع 
ا  دوه    عأذ  لاع, ولكنه لع ع عح   اع راود الحداث, و  ناع  اموا  نه صلى الله عل ه 

 لاع    ع ووه  اعا ال اع من حسل س ويه صلى الله عل ه وسلع.وسلع   ه 
                                                 

لار الن  : م تب   -يحنعق: حمدد من عبد الم عد  -  المع ع الكبع : سل مس  من  حمد من  اوب  مو النسسع الطب ان  49م
 -امن ي م   

 . 179ص  5و  - 5229حداث رقع  -م 1772 0ت -النسن ة 
 -يحنعق: وععب الأرنؤوت  -س  من  حمد من حبس  الدارم    الإحسس     ين  ب صح ح امن حبس : محمد من حب50م

 .222ص  13و - 2290حداث رقع  -م 1799 1ت -مع و   -النسو : مؤسس  ال سسل  
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ومن معسنى الصمت الت  ي اع    حسله, مس رُود عن عم  من وععب عن  م ه,  
عن جده,  نَّه سمي النَّب  صلى الله عل ه وسلع عنول: ح لّا   ب  ع بأحبَّكع إلىَّ و قَ بُ ع منَّ  

أعسلنس م يعن  و ثلاثسً. قسل النومُ: نعع عس رسولَ اللهِّ, م لسسً اَومَ الق سم ؟ح  س ت النومُ  
 . 51مقسل: ح حْسَنُكُع ُ لنسً.ح

س و  الصحسب  رضوا  الله علعاع, رغع سؤال ال سول صلى الله عل ه وسلع  
م يعن  و ثلاثسً, مي     ح واحد مناع اتمنى    ع و  نو الأحبُ إل  رسول الله صلى 

ه م لسسً اوم الق سم . نعا معنسه الم اوم من حسل صمتاع    الله عل ه وسلع والأق ب من
كح واحد مناع عم   إذا قسل حنععح و  صح رسول الله صلى الله عل ه وسلع  عن 

 لّا ع و  نو. وعندمس  عسل لاع  -الأحبُ إل ه والأق بُ من ل  منه اوم الق سم   -صحسم  
 .السؤال ور وا إص اره على    ع عبوه,  جسموه منعع

ونو  ماع رووف رح ع  -و س  س وياع مل رسً, واجسمته  ملغ صلى الله عل ه وسلع  
إ  الأحبَّ من صحسمته إل ه صلى الله عل ه وسلع ل ست اسمسً واحداً ولا   لاً واحداً  -

منكع مح النلب عحمح بسلحب  حسسنكع   لاقسً, والن بُ من م لسه اوم الق سم  ل س لواحد  
الم س  عسي  حسسنكع   لاقسً.  كس  س وياع  و سً وطمعسً, و سنت إجسمته  نط منكع, وانمس 

 . 52م وَمَس َ رْسَلْنَسكَ إِّلاَّ رَحْمًَ  لِّلْعَسلَمِّعنَ صوا  الله عل ه وسلع طمأنً  و ملًا, م
 قول التعريف "...بحيث يُعبر به في موضع هو فيه أبلغ من غيرت..."

به و أي  للال  على المعنى العى ا  د    ا  د التع  ف بنوله إ  الصمت عُعب   
اوصله صسحبه, إلى المتلن , وذل  لأ  صسحب المعنى ا ى     ع  للال  له لإعصسل 

                                                 

 .322ص  11و - 2235حداث رقع  -يحنعق: وععب الأرنؤوت  وآ  و   -  مسند  حمد من حنبح 51م
 .122  سورة الأنب سج: الآع  52م
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مس ا  ده نو الصمت, جسج     تسب زن  الآلاب: حإ  معنى الس و  مس نو  ملغ من 
 .  53مال وابح
 و نول ال سع : 
  54مع مس ع و   بسلاو علع إ  من الس و  إبسن       ومن المتكل  
والصمت له مواضي, ع و   عاس  حسن من الكلام, ومن للال     ى, وقد قعح:  

 . ومن المواضي الت  ع و  الصمت  عاس  ملغ:55مح ملغ الصمت مس ع و  الكلام و اً منهح
 / خوف التكذيب:0

من مواضي الصمت  وف صسحب المعنى من    عُكعَّب ع عله اوصح رسسلته  
عمس ا  د بسلصمت, عنول امن ح س  التوحعدد: حولا عحدثوا معن النسس من  و عُعب  

, ومن ذل  مس  56ميمس و  يكعابه,  د  العسقح ال مه الصمت مس ا ى من معم  التكعاب.ح
جسج عن على رضى الله عنه حعث قسل: حلمس ن لت نعه الآع  على رسول الله صلى الله 

عَ يََ  ا عل ه وسلع م رْ عَ ِّ نِّعنَ  وَاْ  ِّضْ جَنَسحََ  لِّمَنِّ *  لْأَقَْ بِّعنَ وََ نْعِّ نَ الْمُؤْمِّ ,  57م ايَّبَعََ  مِّ
قسل رسول الله صلى الله عل ه وسلع ع  ت  ن  إ  بسل   ماس قوم  ر ات مناع مس  ك ه 

                                                 

ص  1و -مع و   -النسو : لار ال عح  -لبسب:  مو اسحسق ام اه ع من على من يم ع الحص د   زن  الآلاب وثم  الأ53م
91. 

 .109ص  1  الب س  والتبععن: ال سحظ و54م
النسو : لار  - عده للن  : حمد ال سس   -   لب المواص: الحسن من على من الحسعن  مو النسسع الوز   المر ب  55م

 .22ص  -م 1792 -ال  سض  -ال مسم  
 -النسو : لار صسلر  -يحنعق: ولال النسضى  -  البصس   والع س  :  مو ح س  التوحعدد على من محمد الصبسس 56م

 .127ص  5و -م 1799 -مع و  
 015 - 012  سورة ال ع اج: الآع  57م
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 صمت علعاس,   سجن  جب  ح عل ه السلام  نسل عس محمد إن  إ  لع ي عح مس آم ك ب  
   58مجمعاع وانعارنع إعسنع.  ععب  ربُ  ثع ذ   قص    

و   نعا الحداث إ  ال سول صلى الله عل ه وسلع,  م ه الله يعسلى    الآع   
الك  م ,    انعر ع ع يه الأق بعن لكنه صلى الله عل ه وسلع  سف    ا ى مناع مس ع  ه, 

ل ولأ  الأم   م  نبوة ويصداق,  موف مس ع  ه مناع نو التكعاب, عنول البعان : حقس
د  ول مس نَّ ل الله ع َّ وجحَّ عل ه من  تسبه م -رحمه الله  -ال س ع   اقَْ ْ  بِّسسْعِّ رَبَِّ  الَّعِّ

 م   لعل  مدة ثع عُنسل  يسه جب  ح عل ه السلام عن الله ع َّ وجحَّ بأ  ععلماع   59م َ لَقَ 
 .ح.إلى الإعمس   كب  ذل  عل ه و سف التكعاب و   اتنسول ن ول الوحى, و دعونع

 صمته صلى الله عل ه وسلع عن إنعاره لع ع يه الأق بعن  س   و ه التكعاب,  
و ؤ د ذل  قوله صلى الله عل ه وسلع: حإ َّ الله بعثن  م سسل    نت ماس ذرعسً, وع  ت    

نْ عَس َ اُّاَس ال َّسُولُ مَلِّغْ مَس ُ نْ ِّلَ إِّلَ ْ النسس م عم   وعدون  لأملرن  و ل ععمن   أن لت: م َ  مِّ
  . 61مح 60م رَبِّ َ 

وقد صدق يوقعه صلى الله عل ه وسلع هبعض قومه  عموه, عنول رب ع  من عبسل:  
حإنه ر ى ال سول صلى الله عل ه وآله وسلع معد الم سز ونو عم ى معن  ا ان  النسس, 

ن عنول: عنول عس  ااس النسس قولوا لا إله إلاَّ الله ي لحوا, واذا وراجه رجح  حول ذو غدا يع

                                                 

نسو : لار الكتب ال -يحنعق: محمد عبد النسلر عطس  -  السنن الكب ى:  حمد من الحسعن ان موسى,  مو ب   البعان  58م
 .10ص  5ص و - 0220لبنس   -مع و   -العلم   

 .1  سورة العلق: الآع  59م
 .22  سورة المس دة: الآع  60م
 -نو 1225 1ت -مع و   -النسو : لار الكتب العلم    -  للا ح النبوة:  حمد من الحسعن من على  مو ب   البعان  61م
 .195ص  0و
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إنه صسم ي  سذب, قسل  سألت عن ذل  ال جح العى وراجه  نعح ل  نعا  مو لاب عع 
  62مرسول الله صلى الله عل ه وسلع.ح

ومن التعبع  بسلصمت  و س التكعاب مس جسج    قص  م  ع علعاس السلام     
نعر  لل حمن صومسً   63م عَوْمَ إِّنْسِّ ًّسإِّنِّّ  نَعَرُْ  لِّل َّحْمَنِّ صَوْمًس َ لَنْ ُ كَلِّعَ الْ قوله يعسلى: م...

عنول  , 64م د صمتسً و ناس لن يتكلع,  مس قسل امن عبسس: حععنى بسلصوم الصمتح
, مح  65مالطب د: ح إن   وجبت على ن س  لله صمتسً الاَّ  كلع  حداً من من  آلم العوم.ح

   ي سع  عنول بعض الم س  ن    بعض الن اج عن   حصمتسً مدل حصومسًح, وجسج 
إِّنِّّ  نَعَرُْ  لِّل َّحْمَنِّ السم قندد: حروى عن امن عبسس    بعض ال واعس  إنه  س  عن   ح

, ومثله جسج    ي سع  المسورلد: حصومسً, ه ه يأو لا ,  66م.حَ لَنْ ُ كَلِّعَ الْعَوْمَ إِّنْسِّ ًّس سً تمْ صَ 
 , ونعا يأو ح: امن سً تمْ لِّل َّحْمَنِّ صَ  حدنمس: ععنى صمتسً وقد ق      بعض الح وف م

  . 67معبسس و نس من مسل  وال حسك.ح
و نول بعض الم س  ن إ  الصمت  س     اوم الصوم, عنول الن طب : حوالعى  

يتسبعت به الأ بسر عن  نح الحداث ورواة اللر     الصوم نو الصمت, لأ  الصوم 

                                                 

 .192ص  0  المصدر السسمق: و62م
 .02  سورة م  ع: الآع  63م
 1ت -النسو  مؤسس  ال سسل   -يحنعق:  حمد وسك   -  جسمي الب س  حي سع  الطب دح: محمد من ج    الطب د 64م

 .512ص  15و -م 0222
 .512ص  15  المصدر السسمق: و65م
 .323ص  0و -  بح  العلوم: نص  الدان من محمد من  حمد السم  ندد 66م
النسو :  -يحنعق: السعد من عبد المنصول  -حالنكت والععو ح: على من محمد من حبعب المسورلد   ي سع  المسورلد 67م

 .322ص  3و -مع و   -لار الكتب العلم   
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ال ماع الصمت  إمسسك والصمت إمسسك عن الكلام, وقعح نو الصوم, والمع وف, و س 
  68ماوم الصوم إلا بسلإوسرة.ح

وصمتاس بسبب الموف من إنكسر قوماس لاس,  و يكعاباع لاس, عنول المسورلد:  
نَ الْبََ  ِّ َ حَدًاَ دِّمَّس يَ حم , و نول  69م  ععن  إمس الانكسر عل  , وامس للسؤال من حَ  ِّنَّ مِّ

,  70ماس حملت من غع  زوو.حالطب د: ح د  يل  ام  ة علمت     حداً لا عصدقاس  ن
وصمتاس ل  و  لاس بعض اعتعار مدجاً لمن  نَّ ماس سوجاً حتى عع ف الحق ن , جسج    
ي سع  امن  ثع : ح... دنمس يل  ام  ة علمت     حداً لا عصدقاس  ناس حملت من غع  

  71مزوو, ععنى معل  م  ع علعاس السلام, ل  و  ععراً لاس إذا سئلت.ح

  التعبع  بسلصمت    موضي  وف التكعاب  ملغ مس جسج    إ وممس اؤ د 
ي سع  ال ع اود: حوننس اتولى الحق الد سع عن م  ع ويب    موق اس العى لا ي د ن  مب اً 
    ع اف النسس,  من التمس ععراً لام  ة يحمح ويلد لو     ع و  لاس زوو؟ ومامس 

ع, إذ ,   واب مس ع  ه الس و , قسلت  لن يصدق ولن يسلع من  لسن  النوم وي   حا
 .  72م أم نس سبحسنه ويعسلى    يلت م الصمت, و لا ي سلل  حداً     م نس.ح

 / خوف إفشاء السر:5
كعل  من المواضي الت  عأي  التعبع   عاس بسلصمت  ملغ  وف إ  سج الس  بأ   

واج  س  إذا طلب من  حد    ع سوب على  م  مس,  دذا  س     إجسمته إ  سج لس  س

                                                 

لار الكتب  -يحنعق: الب ولد  -  ال سمي لأح سم الن آ : ي سع  الن طب : محمد من  حمد من   ت من   و الن طب  68م
 .79ص  11و -م 1722 0ت -النسن ة  -المص    

 .322ص  3و -  ي سع  المسرولد حالنكت والععو ح: المسرولد 69م
 .519ص  15  ي سع  الطب د: الطب د و 70م
 .002ص  5و -  ي سع  امن  ثع : امن  ثع  71م
 .7222ص  15و -النسو : مطسبي   بسر العوم  -  ي سع  ال ع اود: المواط : محمد متولى ال ع اود 72م
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الس  له  و ل مص آ    سلس و  ننس  ملغ, و ظا  ذل     حداث لعم  من المطسب 
رضى الله عنه حعث قسل: ح يعت عثمس  من ع س ,  ع ضت عل ه ح ص ,  نسل: سأنظ  
    م ى,  لبث ل سل  ثع لنعن ,  نسل: قد مدا ل     لا  ي وو اوم  نعا,  نسل عم : 

إ  وئت زوجت  ح ص  منت عم ,  صمت  موب   ولع   لنعت  بس ب   الصداق,  نلت:
ا جي إل َّ وعئسً, و نت  وجد عل ه مِّن  على عثمس ,  لبثتُ ل سل  ثع  طباس رسول الله 
صلى الله عل ه وسلع  أنكحتاس إعسنس,  لنعن   موب  ,  نسل: لعل  وجد  علىَّ حعن 

 موب  :  دنه لع عمنعن   ع ضت علىَّ ح ص ,  لع  رجي إل   وعئسً؟ قسل عم : نعع, قسل
, إلاَّ  ن  ُ نتُ علمتُ   َّ رسول الله صلى الله عل ه      رجي إل   ه مس ع ضت علىَّ
وسلع قد ذ  نس,  لع  كُن لأ     سَ َّ رسول الله صلى الله عل ه وسلع, ولو ي  اس رسول 

  73مالله صلى الله عل ه وسلع قبلتُاس.ح
الله عنه, اوم ع ض امنته ح ص  رضى نعا الحعث من عم  من المطسب رضى  

الله عناس و س  قد يو   عناس زوجاس الصحسم  ال لعح حُ ن س من حعاق ح, على عثمس  
من ع س  رضى الله عنه, وقد رلَّ عثمس  رضى الله عنه لطلب عم  رضى الله عنه 
 بنوله: حقد مدا ل     لا  ي وو اوم  نعاح, ثع ع ضاس على  م  ب   الصداق رضى الله

عنه وصمت ولع عنح وعئسً لعم ,  د س ت طول ملاقسيه, ونعا واضح من  لام سعدنس 
عم : ح لع ا جي إل َّ وعئسًح, عنول النسطلان : ح لع ا جي إلىَّ وعئسًح مب تح ال سج و س  

  74مال  ع , ونعا يأكعد ل  ي الم سز, لاحتمسل    عُظن  نه س ت زمسنسً ثع يكلع.ح

                                                 

 .13ص  2و - 5100حداث رقع  -: محمد من اسمسععح البمسرد   صح ح البمسرد 73م
 -النسو : المطبع  الكب ى الأمع     -  إروسل السسرد ل  ت صح ح البمسرد: واسب الدان  حمد من محمد النسطلان  74م

 .25ص  9و -نو 1303 2ت
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ع  إجسب  منه لعم , رغع إ  عم  وجد على  م  ب   و س  صمت  موب     
رضى الله عنامس. لأ  وقت الحداث  موب   رضى الله عنه لا عمل  إجسب  قسطع  لعم , 
ومس عع  ه  موب   لا عم ن    عنوله لأنه س  ل سول الله صلى الله عل ه وسلع,  صمت 

  و سً من إ  سج الس .
 ص  لكنه لن ات وجاس, لأنه سمي رسول  سعدنس  موب   لا ا  ض ال واو من ح 

الله اع  نس, ولا عم ن    عنول مس سمي  ي ه إ  سج س .  صمته رضى الله عنه  س  
ملاغ , ح ظ له الس ,  مس قسل ذل  ه مس بعد لعم  رضى الله عنه, وح ظ لن سه حنه بأ  

رضى الله عنه: إذا لع ات وجاس رسول الله صلى الله عل ه وسلع ي وجاس نو  مس قسل لعم  
 حولو ي  اس رسول الله صلى الله عل ه وسلع قبلتُاسح.

 / الصمت خوف الحرج أو الكراهة:3
ومن مواضي الصمت    عمسف صسحب المعنى إح او المتلن , رغع إنه عمل   

 الندرة على التعبع  بأدِّّ للال   رال, عنول ال سع :
  75موانه لم وهول بمس صمت الح  ع يك مسً          وف ال واب   

 و ا  د صسحب المعنى الدلال  بسلصمت يعبع اً عن   ان  المعنى المنصول إعصسله 
 للمتلن  عنول ال سع   مو العتسه  :

  76ممووس  وووووح نطق لوووه جووواب         جووووواب مووووس يكوووو ه الس و   
 ومن مواضي الصمت  وف الح و مس جسج عن ساح من سععد قسل: حجسج  

ام  ة إلى النب ِّّ صلى الله عل ه وسلع  ع ضت عل ه ن ساس  س ت,  نسمت حتى رثعنس 

                                                 

 .03ص  -  س ط الملح وروت الت ت: امن الدجسج  سعد الله من نص  من سععد الحنبل  75م
 -نو 1219 -مع و   -النسو : لار الكتب العلم    -  ععو  الأ بسر:  مو محمد عبد الله من مسلع من قتعب  الدانورد 76م
 .175ص  0و
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قُاس؟ قسل:  علعاس من طول الق سم,  نسم رجح  نسل: زوجنعاس عس رسول الله,  نسل: حمس يُصْدِّ
, ل س عندد غع نس...ح   77منعه ال مل  الت  عل َّ

الله عل ه وسلع, وقد  نعا الحداث ا وى م اداً حد     م لس رسول الله صلى 
نًَ  إِّْ  وَنَبَتْ نَْ سَاَس لِّلنَّبِّ ِّّ  لده الن آ  الك  ع    قوله يعسلى: م . نعه  78م... وَامَْ  ةًَ مُؤْمِّ

الم  ة وق ت    م لس رسول الله صلى الله عل ه وسلع وونبت ن ساس له,  ا  ربمس 
سول الله جئت  نب ع ضت ن ساس بسلل ظ  مس قسل امن ح   العسنلان : حقسلت عس ر 

  79من س  ل ح
ونبت ن ساس ل سول الله صلى الله عل ه وسلع   نظ  إلعاس و  ض  عاس النظ   

و   قول الطب ان : ح صمت ثع  - مس    الحداث  -ور عه وس ت صلى الله عل ه وسلع 
.  80مع ضت ن ساس عل ه,  صمت,  لند ر اتاس مل َّسً يع ض ن ساس عل ه ونو صسمتح

لت وق تاس ع  ت من س ويه صلى الله عل ه وسلع  نه لا حسج  له  عاس لن سه, وعندمس طس
عنول امن ح  : ح امت من الس و  عدم ال تب  لكناس لع ي أس من ال ل, جلست ينتظ  

 . 81مال  و.ح
وال سول صلى الله عل ه وسلع صمت لأ  الصمت  ملغ من ال ل,  اعه الم  ة قد  

عل ه, وبعد    نظ  إلعاس, وجد عدم رتب   عاس, ولكنه  - غلى مس يمل   -ع ضت ن ساس 
صلى الله عل ه وسلع, عبَّ  بسلصمت  لبسً وح سجً منه  وف الح و علعاس, عنول امن بطسل: 

                                                 

لار الن  :  -يحنعق: حمدد عبد الم عد السل    -  المع ع الكبع : سل مس  من  حمد من  اوب  مو النسسع الطب ان  77م
 .192ص  2و - 5739حداث رقع  0ت -النسن ة  -م تب  امن ي م   

 .52  سورة الأح اب: الآع  78م
 -نو 1327مع و   -النسو : لار المع     -   تح البسرد و ت صح ح البمسرد:  حمد من على من ح   العسنلان  79م

 .022ص  7و -رقمه محمد  ؤال عبد البسق  
 .022ص  7و -   تح البسرد: امن ح   العسنلان  80م
 .022ص  7سمق: و  المصدر الس81م
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حه ه جواز س و  العسلع ومن سئح حسج  إذا لع ا ل الاسعسف ولا الاجسب     المسأل , 
و نول امن ح  : حوس ويه   82مح.حوا  ذل   لب    ال ل بسلكلام والبت    ص ف السس 

صلى الله عل ه وسلع إمس ح سج من مواجاتاس بسل ل و س  صلى الله عل ه وسلع  وداد 
 . 83مالح سج جداًح

ونعا من ملاغته صلى الله عل ه وسلع عبَّ  للم  ة رلاً على طلباس بسلصمت ح سجً  
ول صسحب عمدة  وف الاح او علعاس, و   نعا الموضي التعبع  بسلصمت  ملغ, عن

النسر : حو ستحب من طلبت إل ه حسجته ونو لا ا  د    عن عاس    لا عُم ح الطسلب 
  84مبس ع  المني, مح عس ت س ويسً ع اع السس ح ذل  منه.ح

ومن الصمت لك ان  الحداث, مس جسج    سنن الت م د, عن عبد الله من عم   
ل: عس رسول الله  ع  ع و عن المسلم؟ قسل: حجسج رجح إلى النب  صلى الله عل ه وسلع  نس

 صمت رسول صلى الله عل ه وسلع, ثع قسل: عس رسول الله  ع  ع و عن المسلم؟  نسل    
 . 85مكح اوم سبععن م ة.ح

   نعا الحداث سأل ال جح رسول الله صلى الله عل ه وسلع عن عدل م ا   
وسلع السؤال لأ  ال جح ا  د  الع و عن المسلم إذا   طأ,  ك ه رسول الله صلى الله عل ه

يحداد العدل,  صمت  رسول الله صلى الله عل ه وسلع   ان  الإجسب  لأ  الع و عن 
 -صلى الله عل ه وسلع  -المسلم مندوب مطلنسً, عنول  مو العلا المبسر  ورد: ح د س ت 

                                                 

لار الن  :  -يحنعق: عسس  من ام اه ع  -  و ت صح ح البمسرد: امن بطسل  مو الحسن على من  ل  من عبد المل  82م
 .002ص  2و -م 0223 0ت -ال  سض  -السعولع   -م تب  ال وعد 

 .022ص  7   تح البسرد: امن ح   العسنلان  و83م
لار إح سج الت ا  الع ب   -الدان الععن  محمول من  حمد من موسى الحن     عمدة النسر  و ت صح ح البمسرد: مدر 84م
 .120ص  10و -مع و   -
مع و   -لار الر ب  -يحنعق: ب سر عوال  -  سنن الت معدمال سمي الكبع  : محمد من ع سى من ال حسك الت معد 85م
 .222ص  3و - 1727حداث رقع  -م 1779 -
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ه مطلنسً ولع ع به ولعح الس و  لانتظسر الوحى وقعح لك ان  السؤال  د  الع و مندوب إل 
  86ملا مسً لا حسج  إلى يعععن عدل ممصوص والله يعسلى  علع.ح

 مس قوله صلى الله عل ه وسلع: حكح اوم سبععن م ةح لا عنصد ماس يعععن عدل  
محدل للع و لأ  السبععن يستمدم عن الع ب للال   ث ة, جسج    الع   المبعن قوله 

عنَ يعسلى: م  سلآع  الك  م  لا يعنى العدل   87م مَ َّةً َ لَنْ عَرْ َِّ  اللََُّّ لَاُعْ إِّْ  يَسْتَرْ ِّْ  لَاُعْ سَبْعِّ
المع وف, وانمس يعنى إ  استر    لاع بأدِّّ عدل  لن عر   الله لاع. جسج      تسب عو  

عنَ مَ َّةً المعبول: حم   . 88م  قعح الم ال به التكثع  لو  التحدادحسَبْعِّ
  يعنى   انته للسؤال, و   عس  ااس ال جح     صمته صلى الله عل ه وسلع ملاغ 

و س  ااس النسس ر نسً بسلمدم ولا يحسسبونع على   طس اع  دناع ب   و ع و عناع لا مسً عن 
 ن واياع و  طس اع.

 
 / الصمت لأمن العاقبة: 2

من مواضي التعبع  بسلصمت حالصمت لأمن العسقب ح ونو    ع ط  صسحب  
صمت سلام  لن سه, عنسل: حرحع الله عبداً صمت  سلعح. المعنى    اوصح مس ا  د بسل

 عنول ام اه ع المادى:

                                                 

النسو : لار الكتب  -ت معد:  مو العلا محمد عبد ال حمن من عبد ال ح ع المبسر  ورد   يح   الأحوذد ب  ت جسمي ال86م
 .25ص  2و -مع و   -العلم   

 .92  سورة التوب : الآع  87م
ص  12و -مع و   -النسو : لار الكتب العلم    -  عو  المعبول و ت سنن  م  لاوول: محمد  و ف العظ ع  بسلد 88م

22. 
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  89مإ  السووووكو  سووولامً  ولووو بمووووس        زرع الكووولام عووووداوة وضووووووو اراً   
 وينول ال سع ة آس س:

الصمت  حمد    الحسلعن عسقب     عندد و حسن م  من منطق   
  90مو س

 سً من م سراة سي ه لا يأمن عسقبته عنسل: حالس و  عن والصمت ع و   و 
 السي ه جوابح. عنول ال سع :

 ووووود مووووو لول علوووووووى الس ووووووو ه       صمت ا ل قوووووله      
  91م عووووه

والس و  عن السي ه  ملغ لأنه عم ن    اد ح ب لامه للتع ض للعم وال تع, عنول 
 ال سع :

بع ض   لع  جب    ورب جواب    الس و  س ت له ضنسً   
  92ممل غ

 ومنه  ع سً الس و   مسم  سلع لا يأمن عسقب  الكلام معه, عنول ال سع :
واذا امتلعت بمحن   ألبس لاس       ثوب الس و   د  ذل    

  93م سلع
                                                 

 -النسو : المسن    -يحنعق:  مسل مصط ى  -والظ  سج:  مو الطعب محمد من  حمد حالووسجح    الموو : الظ ف89م
 .9ص  -م 1753 -م تب  الاعتمسل  -مص   -وسرع عبد الع    

 -لار الكتب العلم   -يحنعق: محمد السععد بسعون   -  عنلاج الم سنعن:  مو النسسع الحسن من محمد الن سساورد 90م
 .103ص  -م 1795 -لبنس   -مع و  

 .22ص  5و -  م مي الح ع والأمثسل    ال ع  الع ب :  حمد ق س من محمد ن عب 91م
 .023ص  1  العمدة    محسسن ال ع : امن روعق و92م
يسر خ الن  :  -مع و   -النسو : لار الكتب العلم    -  ععو  الأ بسر:  مو محمد عبد الله من مسلع من قتعب  93م

 .092ص  0و -نو 1219



 م0202مارس   – عشر السابعالعدد              مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

253 

 

ومن وواند الصمت  وف العسقب , مس رود عن  م  سععد المدرد قسل: حر ى 
 عل ه وسلع نمسم     قبل  المس د,  أستب  نس بعول معه, ثع  قبح رسول الله صلى الله

على النوم, عع  و  الر ب    وجاه,  نسل: ح عُّكعْ صسحب نعه النمسم ؟ح  س توا,  نسل: 
ح عُحبُّ  حدُكُع إذا قسم عُصلىِّ    عستنبله رجحي  عتنمي    وجاه؟ح  نسلوا: حلاح قسل: ح د  

 ع    صلايِّكُع,  لا يوجاوا وعئسً من الأذى معن  ادع ع ولكن عن الله ع َّ وجحَّ معن  ادع
 . 94معسسر  حدُ ع  و يحت قدمهح

عندمس ل ح رسول الله صلى الله عل ه وسلع المس د ر ى بصسقسً  و نمسم     
المس د,   ق ذل  عل ه,  تأذى رسول الله منه و  نه, جسج    عمدة النسر : حرُوى منه 

, ور ى  صحسب النب  عل ه الصلاة والسلام  95منعته لعل  ووديه عل هحك ان ي  و رُوى   ا 
الر ب    وجاه, عنول: امن عم : حإ  النب  صلى الله عل ه وسلع ر ى نمسم     قبل  

, و   رواع   نس   َّ النب  صلى الله عل ه وسلع  96مالمس د  ت  ظ من  نح المس د.ح
م     قبل  المس د  ر ب حتى  حمَّ  غ ب غ بسً وداداً ممس ر ى عنول: حر ى نمس

 . 97موجاهح
نعا الر ب العى رآه الصحسب  رضوا  الله علعاع    وجاه صلى الله عل ه 
وسلع عندمس سألاع بنوله: ح ع ع صسحب نعه النمسم ؟ح, و ى ر سض الصسلحعن: حمن 

                                                 

النسو : الم تب  -يحنعق: محمد مصط ى الأعظم   -  صح ح  من    م : محمد من اسحسق من    م  الن سساورد 94م
 .23ص  0و -مع و   -الاعلام  

 .155ص  2  عمد النسر : مدر الدان الععن  و95م
 .320ص  7و -   تح البسرد: امن ح   العسنلان  96م
المملك   -م تب  ن ار البسز  -يحنعق:  سمح عو     -من عبد الله المص د   و ت سنن امن مسجه: مرطسى من  ل ج 97م

 .1022ص  1و -م 1777 -الع ب   السعولع  
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سول جعلاع عس توا  و سً من عسقب  ال عح,  س وياع ل س ر  سً لإجسب  ر  98مصني نعا؟ح
لعل  لع عص   - ناع  س وا العسقب   -الله, وقد ع ف صلى الله عل ه وسلع سبب س وياع 

 صلى الله عل ه وسلع على    عمب وه عن من  عح نعا.
نِّعنَ رَجُوفي رَحِّ عي وجسج  العسقب  ممن نو ح ع س وصب المسج على  ح وممنبِّسلْمُؤْمِّ

ه, و سنت عسقب  لعموم من  عح مول إع ام     المس د عندمس نعَّ الصحسب     ض ب
. وجسج  99ممثح نعا, وجسج    و ت  م  لاوول: ح  عُّكع عُحبُ    عُع ض الله يعسلى عنهح

   و ت امن مسجه: حمن ينمع    قبل  المس د جسج اوم الق سم  ونى معلن     
 .   اعه العسقب  ن  الت   س اس الصحسب  وس توا ولع ا لوا على رسول الله 100مجبعنه.ح

 صلى الله عل ه وسلع.
 / التعبير بالصمت لعظم الموقف:2

ومن المواق  الت  عُعب   عاس بسلصمت حعظع الموق ح, وذل  بأ  عن  صسحب  
المعنى  مسم ومص له م سن   بع ة عنده ا  د    اوصح له معنى,  و ا  د    عُعب  عنه 

    ت سبه, عنول ال سع :
  101مصموووووتسً          صموووووت البنووووس  لاووووعبووو  الأم  وووووووودذا  ط وووون موووواس    

 تعبع  بسلصمت لاعب  المتحد  عنه قول ال سع : ومن ال

                                                 

مصدر الكتسب لروس صوي   قسم متع   اس مي موقي ال ب    -  و ت ر سض الصسلحعن: ال  خ الطعب  حمد عط   98م
 .13ص  22و - p://www.islamweb.nethttالاسلام   

م تب   -يحنعق:  سلد من ام اه ع المص د  -  و ت سنن ام  لاوول: محمد من  حمد من ع سى مدر الدان الععن  99م
 .373ص  0و -م 1777 -ال  سض  -ال ود 

 .1023ص  1  و ت امن مسجه: مرلطسى من  ل ج و100م
 1ت -مع و   -النسو : لار صسلر  -دو  ماسج الدان البردالد   التع  ة الحمولن  : محمد من الحسن من حم101م

 . 329ص  9و  -نو 1212

http://www.islamweb.net/
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 صووونووووو النبوووو  ر اوووووت قووووووس وووعووووت          وصوووسف موووس  ويعت لا يموووني  
 ووودا ح لُونوووووهُ عنووووووووي  علت مدح  الصمت عن و ف         وووووووووحُّ الموو  
  102مموووووووووووس  قوووووووول, و ووووووووووووووح مووونُووووتسوووع        معن الأ وووووسضح  عووو  م توووومي  

لأ  ال سع  ننس عمدا على من  مى طسلب   م الله وجاه لعل  قسل ح  علت مدح  
 الصمتح صمت لاعب  الممدوت. 

ت لعظع الموق , مس جسج    موطأ الامسم مسل : حقسل سي س  ومن التعبع  بسلصم 
    ف استوى؟  س ت ال َّحْمَنُ عَلَى الْعَْ  ِّ اسْتَوَى من عععنه: سأل رجح مسلكسً  نسل: م

مسل  حتى علاه ال ح سج, ثع قسل: الاستواج منه معلوم, والك ف منه غع  معنول, 
  103ملأ ن  ضسلًا.    جوه...ح والسؤال عن نعا مدع , والاعمس  به واجب, وان 

 د  الامسم مسل  رضى الله عنه نو من نو علمسً و ناسً, وعندمس سأله ال جح عن  
  ولأ  السؤال عن عظ ع ال َّحْمَنُ عَلَى الْعَْ  ِّ اسْتَوَى ك ي   الاستواج    قوله يعسلى: م

مسؤول عنه, س ت الامسم مسل , مح وس ت حتى علته ال ح سج, يع َّق من رهب  وعظع ال
  س ويه رضى الله عنه لعظع الموق .

 حالات التعبير بالصمت:
 للتعبع  بسلصمت ثلا  حسلا : 

 التعبير بالصمت:فيها / حالة يجب 0

                                                 

مطبع  الم مي  -يحنعق: محمد ما    الاث د  -     دة النص  وج  دة العص : عمسل الدان الكسيب الأصباسن  102م
 .022م ص 1755ت  -العلم  الع اق  

 -مؤسس  زااد من سلكس   -: محمد مصط ى الأعظم  يحنعق -  الموطأ: مسل  من  نس من مسل  من عسم  103م
 . 053ص  1و  - 5رقع  -م 0222 1ت -الامسرا   - مو ب  
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ونعه حسل  لا عستط ي  عاس صسحب المعنى إلاَّ    عُعب  بسلصمت, وذل  إذا  
 يععر   ح للالا  التعبع  ولع ابق إلا الصمت, عنول ال سع :

  104م جعح الصمت إ  عععت جوابسً         ربَّ قول جوابه الس و و   
وذل  مثح    ع و  الأم  عظ مسً لا ع ي ه النول, مثح مس جسج على لسس  م  ع  

 مس جسج  به م  ع   105م ُ كَلِّعَ الْعَوْمَ إِّنْسِّ ًّس إِّنِّّ  نَعَرُْ  لِّل َّحْمَنِّ صَوْمًس َ لَنْ علعاس السلام: م
نوماس  م اً عظ مسً عع   عنه النول,  لع ي د م  ع علعاس السلام مس ينوله, علعاس السلام ل

و ادنس منسلااس من   َّ نعا الموق  لا عصلح معه إلاَّ الصمت  كس  جواماس    صمتت 
 و وسر  إل ه, ونى مُوقن     يحتاس امناس ال ض ي ال   ف ع سى نب ُّ الله عل ه السلام.

 بالصمت: / حالة يجوز فيها التعبير5
وذل  إذا  س  التعبع      م  الصمت لا ا  د الصمت ولا اننصه, متى مس عبُ   

عنه مدلال     ى, بأ  لا اؤلى التعبع  بسلصمت إلى رضس غع  نس ي, ولا ر ض غع  
ضسر. مثح ح   يستأذ  الحسرس بسلد ول ه صمت  تد حح نعه حسل  صمت  و يعبع  

نى قبول الد ول, ع وز  عاس الصمت  و النول بسلصمت لا ععنى  كث  من اعصسل مع
 بسلإوسرة.
و عل  إذا مدَّ سس حي اده ل مص  صمت له  لا  كث     ع اع السس ح  نه مني  

 العطسج عم ن    يكو  للال  المعنى ننس صمتسً  مس ورل   و إوسرة  و  لانمس.
 
 

                                                 

النسو : الدار  -يحنعق: عبد ال تست محمد الحلو  -  التمثعح والمحسض ة: عبد المل  من محمد  مو منصور الثعسلب  104م
 .32ص   -م 1791الع ب   للكتسب 

 .02  سورة م  ع: الآع  105م
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 / حالة يمنع فيها التعبير بالصمت:3
 س  الصمت اؤلى لالاك الصسمت, جسج    قص  و مني التربع  بسلصمت إذا  

قَسلَ مَحْ َ عَلَهُ َ بِّعُ نُعْ نَعَا  *قَسلُوا َ َ نْتَ َ عَلْتَ نَعَا بِّآلِّاَتِّنَس عَس إِّمَْ اهِّ عُ إم اه ع عل ه السلام: م
نُو َ   . 106م َ سسْأَلُونُعْ إِّْ  َ سنُوا اَنْطِّ

ع الأوثس , ومس رضوا منه ذل , إم اه ع عل ه السلام  نك  على  م ه وقومه عبسليا 
 صنسماع بسلكعد, وبسل عح طسف علعاع إم اه ع وجعلاع جعاذاً وي ك  كب   صنسماع  ويوعد

 ولع عمسه ل ق ع علعاع الح  . 
وعندمس نسلاع مس ر وا     صنسماع يع  وا يوعد إم اه ع لاع,   سجوا به على  ععن 

ننس عمني الصمت لإم اه ع عل ه   107م لِّاَتِّنَس عَس إِّمَْ اهِّ عُ ا بِّآَ َ نْتَ َ عَلْتَ نَعَ النسس وسألوه: م
قَسلَ مَحْ السلام ولو س ت ل اموه اعت اف منه بأنه من  س  الاصنسم, لعل  يكلع وقسل: م

نُو َ   . 108م َ عَلَهُ َ بِّعُ نُعْ نَعَا َ سسْأَلُونُعْ إِّْ  َ سنُوا اَنْطِّ
يل المعنى أو مشتركاً مع دلالة وقول التعريف: "...ويأتي الصمت منفرداً لتوص

 أخرا.(.
 ا  د التع  ف النول: إ  يوصعح المعنى إلى المتلن  عأي  بعدة  نواع ون :

 / التعبير بالصمت منفرداً:0
وذل  بأ  اوصح صسحب المعنى م اله للمتلن  مدلال  الصمت  نط, وذل   مس 

 عل ه وسلع: الب      حداث عس    رضى الله عناس, قسلت: حقسل رسول الله صلى الله
 . 109ميستأذ , قلت إ  الب   يستحى؟ قسل: إذناس حصُمسياسحح

                                                 

 .23 - 20  سورة الأنب سج: الآع  106م
 . 20  سورة الأنب سج: الآع  107م
 . 23  سورة الأنب سج: الآع  108م
 .02ص  7و  -بسب    النكست  - 2721رقع  -  صح ح البمسرد: محمد من اسمسععح البمسرد 109م
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    نعا الحداث إ  الب   يستأذ     نكسحاس  د لامد    ينبح,  نسلت عس    
   الب   يستحى  د لا يستط ي ح سجً    ينول حموا ن   و قبلت ال واوح  ك ف اتع ذل , 

ى الله عل ه وسلع حإذناس حصُمسياسح. إذا ر  ت ستتكلع, ويُع ف موا نتاس,  نسل ال سول صل
 ولكن إذا وا نت  دلالتاس للتعبع  عن الموا ن  حالصمت  نطح.

 / التعبير بالصمت مع الكلام:5
ونو    عُعب  صسحب المعنى عمس ا  د بسلصمت ثع اتبعه بسلكلام يبعّنسً ويأكعداً  

ال حمن ال بلان   نه سمي ثوبس  عنول: لن س المعنى, وذل   مس جسج    حداث  م  عبد 
حسمعت رسول الله صلى الله عل ه وسلع عنول: مس  حب    ل  الدن س ومس  عاس ماعه الآع : 

عْ لَا يَنْنَطُوا مِّنْ م اِّ انَ َ سَْ ُ وا عَلَى َ نُْ سِّ دَ الَّعِّ بَسلِّ ِّ  عَس عِّ إلى آ  نسح  نسل رجح   110م رَحْمَ ِّ اللََّّ
 س ت النب  صلى الله عل ه وسلع, ثع قسل: حإلاَّ ومن  و ك, إلاَّ  عس رسول الله: من  و ك,

   111مومن  و ك, إلاَّ ومن  و ك ثلا  م ا .ح
  ت رسول الله صلى الله عل ه وسلع ماعه الآع  لأمته ونى  ع  له من الدن س ومس  

دن س ,  عاس لأناس يب   عبسل الله بسع  رحم  الله, ومامس  سنت  عمسل الانسس     نعه ال
 د  رحم  الله يسعه, ومن   ت   ت رسول الله صلى الله عل ه وسلع,  ن رجح  نه حتى 
من ع  ك بسلِلَ اد ح    نعه ال حم , و  جو    اد ح ال ن   نسل لل سول صلى الله 

 عل ه وسلع: حومن  و ك.ح
ر  سً لمس قسل, وذل  لأ  ال  ك  لع  - س ت رسول الله صلى الله عل ه وسلع  

إِّ َّ اللَََّّ لَا عَرْ ُِّ  َ ْ  عُْ َ كَ بِّهِّ وََ رْ ُِّ  ع, وا  الله لا عر      ع  ك به, قسل الله يعسلى: معظ 

                                                 

 .53  سورة ال م : الآع  110م
و سن  111م  -النسن ة  -مؤسس  ق طب   -المحنق:  عمن على  مو عمسن   -  مسند ال و سن :  موب   محمد من نسرو  ال َّ

 .203ص  1و -نو 1212 1ت
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ويأكعد ل   ه بسلصمت صلى الله عل ه وسلع  يبعه بسلكلام   112م مَس لُوَ  ذَلَِّ  لِّمَنْ عََ سجُ 
 ثع قسل :حإلاَّ ومن  و ك, إلاَّ ومن  و ك, إلاَّ ومن  و كح.

 التعبير بالصمت مع الإشارة:/ 3
وذل  بأ  عأي  الصمت مصحوبسً بسلإوسرة  و إوسرا  يوضح المعن  ويؤ ده,  

 عنول ال سع : 
  113م وسر  بط ف الععن       نلاس      إوسرة مععور ولع يتكلع  
 اعه ال تسة عبَّ   عمس ي  د بدوسرة بسلععن وصمت, صمتاس للال  على المعنى  

 معنى صمتاس بدوسرة ععناس. العد ينصد ووضحت
وممس جسج الصمت ه ه مي الإوسرة    قص  م  ع علعاس السلام, قول يعسلى:  

نَ الْبََ  ِّ َ حَدًا َ نُولِّ  إِّنِّّ  نَعَرُْ  لِّل َّحْمَنِّ صَوْمًس َ لَنْ ُ كَلِّعَ الْعَوْمَ إِّنْسِّ ًّسم  . 114م َ دِّمَّس يََ  ِّنَّ مِّ
 م  عظ ع, وانكسر  نلاس لاس  م  حتم , مس جسج  به م  ع علعاس السلام  

واجسمتاس لو  سنت الس و   نط,  او اعت اف مناس بأناس حجسج  وعئسً    َّسح,  كس  لامد    
 مس لاس إلاَّ الإوسرة,  -صوم نعر من يق    -يدا ي عن ن ساس عمس ن  ه ه ون  صسمته 

 و  الم ال بسلكلام ننس,  أوسر  إلى ن ساس بأناس صسمت , عنول ال ع اود: حع وز    ع
وانمس ورل بأناس  وسر ,   إِّنِّّ  نَعَرُْ  لِّل َّحْمَنِّ صَوْمًس. و نول الن طب : حم 115مالإوسرةح

. و ؤ د ذل  مس  116مه نود ماعا قول من قسل: إ   م نس مووو حقول ح إنمس  ر د ماس الصمتح

                                                 

 .29  سورة النسسج: الآع  112م
ص  1و -نو 1203 -مع و   -النسو : لار وم تب  الالال  -  الب س  والتبععن: عم و من بح   مو عثمس  ال سحظ 113م

199. 
 .02  سورة م  ع: الآع  114م
 .322ص  15و -مد متولى ال ع اود   ي سع  ال ع اود: مح115م
 . 120ص  11و  -  ي سع  الن طب : ومس الدان الن طب  116م
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  117م  ععنى قول  بسلإوسرة لا بسلنول.ح ًّسَ لَنْ ُ كَلِّعَ الْعَوْمَ إِّنْسِّ جسج    ي سع  السم قندد: حم
و نول امن  ثع : حالم ال ماعا النول الإوسرة إل ه معل , لا    الم ال به النول الل ظ , لئلا 

  .118م َ لَنْ ُ كَلِّعَ الْعَوْمَ إِّنْسِّ ًّساُنس   م

 قول لو يكلمت وقسلت إناس صسمت  بسلل ظ لا ين   صمتاس, ولمس قبلت وننس  
  سً تمَنِّ صَمنَعَرُْ  لِّل َّحْ لامناس بأ  عسمعوا منه,  دوسرياس لن ساس بأناس صسمت  م إوسرياس

عنود قبول إوسرياس لامناس بأ  اسألوه  و اسمعوا منه, لعل  مس اعت ضوا على صمتاس لأنه 
 , ولعح مَنْ َ سَ   ِّ  الْمَاْدِّ صَبِّ ًّسحصمت نعرح لكناع احتسروا      ي    لاماع مي م

ن  س     الماد صب سً  كب  عندنع ممس  نوه من م  ع علعاس السلام  مس  نوه حداث م
مناس  م  عم ن    عحد  عندنع لوجول رجسل السوج ونسسج البر   مس ن وا نع ذل  من 
 والد م  ع و ماس ولع ان وا وقوعه البت . لعل  م  ع علعاس السلام  س  يعبع نس صمتسً واوسرة. 

 / الصمت والحال:2 
مناس التعبع  بسلصمت والحسل, ونعا معنسه    عصمت الإنسس  ملسسنه, ولكن و  

 حسله ه ه للال  على المعنى العد عنصد إعصسله للآ   ن عنول ال سع :
  119مجسج ونعق عسرضسً رمحه            إ َّ منى عمَّ   عاع رمست  

محه بسلع ض  عاس   نعق جسج راكبسً   سه وصسمتسً, ولكن حسله الت  جسج ماس من وضي ر 
انكسر إ  من  عمه عندنع سلات, لعل  يا ع عل ه    ع   البعت بنول ال سع : حإ َّ 

 منى عمَّ   عاع رمستح.

                                                 

 .323ص  0و -  بح  العلوم: للسم قندد 117م
 .005ص  5و -  ي سع  امن  ثع : اسمسععح من  ثع  118م
 .000ص  3  الب س  والتبععن: ال سحظ و119م
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و عل  ممس جسج    يعبع ه بسلصمت والحسل, مس جسج    قص  قسرو , قسل  
انَ اُ ِّ دُوَ  الْحَ يعسلى: م ثْحَ مَس َ مََ وَ عَلَى قَوْمِّهِّ  ِّ  زِّ نَتِّهِّ قَسلَ الَّعِّ نَْ س عَس لَعْتَ لَنَس مِّ َ سةَ الدُّ

 نسرو  لع متحد  عن عدل  ملاكه وعن ث ويه   120م .ُ ويَِّ  قَسرُوُ  إِّنَّهُ لَعُو حَظّ  عَظِّ ع  
وعن غنسه, لكن نعه الث وة   ا نس بحسل    وجه على قومه    يمسم ز نته, قسل منسيح: 

ه  رجوا , ومعه  ربع  آلاف  سرس, حونو على برل  وابسج علعاس س و من ذنب, عل 
وعلعاع وعلى لواماع الأرجوا , ومعه ثلاثمس   جسر   م ض, علعان من  الحلح والث سب 

ثْحَ مَس ُ ويَِّ  ول دة غنسه قسلوا من ر وه م  121مالحم  على البرسل ال اب.ح عَس لَعْتَ لَنَس مِّ
وه ه ه, مس قسله قسرو  بسلكلمس  وانمس   نعا الرنى العى ع  قَسرُوُ  إِّنَّهُ لَعُو حَظّ  عَظِّ ع  

 يعبع ه  س  بسلصمت والحسل.
 / الصمت والفعل:2

و أي  نعا بأ  ععبَّ  صسحب المعنى عنه بسلصمت وال عح, وذل  مثح مس جسج  
   حداث ق س من طلق عن  م ه, قسل: حسئح رسول الله صلى الله عل ه وسلع,  عصل  

الصلاة  صلى    ثوب واحد طسرق معن ال جح    ثوب واحد؟  س ت حتى ح    
 .122مط ه هح

  سول الله صلى الله عل ه وسلع عندمس سئح صمت ولع اتكلع وانتظ  حتى  يت  
الصلاة  أجسب سس له  عل سً بأ  صلى    ثوب واحد.  منصول رسول الله صلى الله عل ه 

 وسلع  وصله إلى السس ح بسلصمت وال عح   سج  ملغ من الدلالا  الأ  ى.

                                                 

 .27  سورة النصص: الآع  120م
 .201ص  0و -دد   بح  العلوم: للسم قن121م
 .200ص  0و - 1172رقع  -  مسند ام  لاول: لأم  لاول الط سلس  122م
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و م ن    يستمدم  كث  من للالتعن    التعبع   مس جسج    حداث عطسج من  
عسسر إنه قسل: حجسج رجح إلى رسول الله صلى الله عل ه وسلع,  سأله عن وقت صلاة 
الصبح قسل:  س ت عنه رسول الله صلى الله عل ه وسلع حتى إذا  س   الرد, صلى 

د بعد     س  , ثع قسل: ح ان السس ح الصبح حعث طلي ال   , ثع صلى الصبح من الر
 . 123معن وقت الصلاة؟, قسل: نس انعا عس رسول الله, قسل: حمس معن نعان وقتحح

 دجسب  رسول الله صلى الله عل ه وسلع لاعا السس ح جسج  مثلا  للالا  و ح  
 للال   سامت    إكمسل صورة المعنى الم ال منه صلى الله عل ه وسلع,  سلدلال  الأولى

س ويه صلى الله عل ه وسلع, والدلال  الثسن    عله صلى الله عل ه وسلع, والدلال  الثسلث  
 قوله حمس معن نعان وقتح.

 المراجع:
 / الن آ  الك  ع1
 -الإحسس     ين  ب صح ح امن حبس : محمد من حبس  من  حمد من حبس  الدارم  / 0

 م .1799 1ت -مع و   -النسو : مؤسس  ال سسل   -يحنعق: وععب الأرنؤوت 
 عده  - لب المواص: الحسن من على من الحسعن  مو النسسع الوز   المر ب  / 3

 م.1792 -ال  سض  -النسو : لار ال مسم   -للن  : حمد ال سس  
 -يحنعق: محمد ما   الأث د  - لب الكسيب:  موب   محمد من عح  الصول  / 2

 بردال.  -ب  الع ب   الم ت -مص   -النسو : مطبع  السلي   
 -إروسل السسرد ل  ت صح ح البمسرد: واسب الدان  حمد من محمد النسطلان  / 5

 ه.1303 2ت -النسو : المطبع  الكب ى الأمع    
 -الاع سز والاع سز: عبد المل  من محمد من اسمسععح  مو منصور الثعسلب  / 2

                                                 

 .2ص  0و -  موطأ مسل : مسل  من  نس 123م
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 النسن ة . -النسو : م تب  الن آ  
يحنعق: ولال  -لع س  :  مو ح س  التوحعدد على من محمد الصبسس البصس   وا/ 2

 م.1799 -مع و   -النسو : لار صسلر  -النسضى 
 -النسو : لار وم تب  الالال  -الب س  والتبععن: عم و بح   مو عثمس  ال سحظ / 9

 ه.1203عسم الن    -مع و  
الحسعن, الملنب بم ي ى يسو الع وس من جوان  النسموس: محمد من عبد ال ازق / 7

 لار الاداع . -النسو   -ال بعدد, يحنعق م موع  من المحننعن 
يح   الأحوذد ب  ت جسمي الت معد:  مو العلا محمد عبد ال حمن من عبد ال ح ع / 12

 مع و . -النسو : لار الكتب العلم    -المبسر  ورد 
النسو :  -ج الدان البردالد التع  ة الحمولن  : محمد من الحسن من حمدو  ماس/ 11

 ه.1212 1ت -مع و   -لار صسلر 
 النسو : مطسبي   بسر العوم. -ي سع  ال ع اود: المواط : محمد متولى ال ع اود / 10
يحنعق: سسمى من  -ي سع  الن آ  العظ ع:  مو ال داج اسمسععح من عم  من  ثع  / 13

 م.1777 0ت - النسو : لار طعب  للن   والتوز ي -محمد سلام  
يحنعق:  -ي سع  المسورلد حالنكت والععو ح: على من محمد من حبعب المسورلد / 12

 مع و . -النسو : لار الكتب العلم    -السعد من عبد المنصول 
    -نس  يحنعق: غلام نب  التو  -الت سع  المظا د: المظا د محمد ثنسج الله / 15

                                      نو.1210ت  البسكستس  -النسو : م تب  ال وعدع  

 -د  ؤال يحنعق: محم -المسند الصح ح الممتص : مسلع من الح سو الن سساورد /12
                                            مع و . -النسو : لار اح سج الت ا  الع ب  
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وس  يحنعق:  مسل ا -ب  المصن     الأحسلاث والآثسر:  مو ب   من  م  وع/ 12
نو.1227 1ت -ال  سض  -النسو : م تب  ال ود  -الحو    

حمن يحنعق: حبعب ال   -المصن :  مو ب   عبد ال ازق من نمسم الصنعسن  / 19
نو.1223 0ت -الاند  -النسو : الم لس العلم  -الأعظمى   

يحنعق: حمدد  - المع ع الكبع : سل مس  من  حمد من  اوب  مو النسسع الطب ان / 17
 م.1772 0ت -النسن ة -لار الن  : م تب  امن ي م    -من عبد الم عد 

.النسو : الم تب  الأزن    للت ا  -المناسو الواضح للبلاغ : حسمد عون  / 02  

يحنعق:  مسل  -الموو : الظ ف والظ  سج:  مو الطعب محمد من  حمد حالووسجح / 01
 -م تب  الاعتمسل  -مص   -رع عبد الع    وس -النسو : المسن    -مصط ى 

 م.1753
 -يحنعق: محمد مصط ى الأعظم   -الموطأ: مسل  من  نس من مسل  من عسم  / 00

 م.0222 1ت -الامسرا   - مو ب   -مؤسس  زااد من سلكس  
يحنعق: عبد  -التمثعح والمحسض ة: عبد المل  من محمد  مو منصور الثعسلب  / 03

 م.1791النسو : الدار الع ب   للكتسب  -لحلو ال تست محمد ا
 -يحنعق:  حمد وسك   -جسمي الب س  حي سع  الطب دح: محمد من ج    الطب د / 02

 م.0222 1ت -النسو  مؤسس  ال سسل  
 -ال سمي لأح سم الن آ : ي سع  الن طب : محمد من  حمد من   ت من   و الن طب  / 05

 م.1722 0ت -النسن ة  -المص    لار الكتب  -يحنعق: الب ولد 
ار ال ك  النسو : ل -جما ة الأمثسل:  مو نلال الحسن من ساح من سععد العس  د / 02
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مع و . -  

لنسو : ا -يحنعق: رم د منع  بعلب   -جما ة اللر :  مو ب   محمد من الحسن / 02
م. 1792 1ت -مع و  -لار العلع للملااعن  

 ى الاسوم  سن  والب س  والبدعي:  حمد من ام اه ع من مصطجوان  البلاغ     المع/ 09
مع و . -النسو : الم تب  العص     -يدقعق: اوس  الصمعل   -  

يحنعق: محمد  -   دة النص  وج  دة العص : عمسل الدان الكسيب الأصباسن  / 07
 م.1755ت  -مطبع  الم مي العلم  الع اق   -ما    الاث د 

النسو : لار الكتب  - حمد من الحسعن من على  مو ب   البعان   للا ح النبوة:/ 32
 نو.1225 1ت -مع و   -العلم   
  و . مع -النسو : لار وم تب  الالال  -ال سس ح الس سس  : عم و من ال سحظ / 31

 -زن  الآلاب وثم  الألبسب:  مو اسحسق ام اه ع من على من يم ع الحص د / 30
 مع و . -النسو : لار ال عح 

 س ط الملح وروت الت ت: امن الدجسج  سعد الله من نص  من سععد الحنبل ./ 33
يحنعق:  -سنن الت معدمال سمي الكبع  : محمد من ع سى من ال حسك الت معد / 32

 م.1779 -مع و   -لار الر ب  -ب سر عوال 
لار  -ع   ليحنعق: عبد المعط  ق -السنن الصرع  للبعان :  مو ب   البعان  / 35

م.1797 -  اي    -بسكستس   -الن  : جسمع  الدراسس  الاسلام     

يحنعق: محمد عبد  -السنن الكب ى:  حمد من الحسعن ان موسى,  مو ب   البعان  / 32
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 م.0220لبنس   -مع و   -النسو : لار الكتب العلم    -النسلر عطس 
ععب يحنعق: و -مد البرود و ت السن : محب السن  الحسعن من مسعول من مح/ 32

 0ت - لم ق, مع و  -النسو : الم تب الإسلام   -محمد زنع  ال سو ش  -الأرنؤوت 
ه.1793  

مصدر الكتسب لروس  -و ت ر سض الصسلحعن: ال  خ الطعب  حمد عط   / 39
 . p://www.islamweb.nethttصوي   قسم متع   اس مي موقي ال ب   الاسلام   

يحنعق:  سمح  -و ت سنن امن مسجه: مرطسى من  ل ج من عبد الله المص د / 37
 م.1777 -المملك  الع ب   السعولع   -م تب  ن ار البسز  -عو    

يحنعق:  سلد  -و ت سنن ام  لاوول: محمد من  حمد من ع سى مدر الدان الععن  / 22
 م.1777 -ال  سض  - تب  ال ود م -ام اه ع المص د / 21من 
 -و ت صح ح البمسرد: امن بطسل  مو الحسن على من  ل  من عبد المل  / 20

 0ت -ال  سض  -السعولع   -لار الن  : م تب  ال وعد  -يحنعق: عسس  من ام اه ع 
 م.0223

محمد  حننه: -و ت معسنى الآثسر:  مو جع    حمد من محمد المع وف بسلصحسود / 23
م .1772 1ت -النسو : عسلع الكتب  -ى الن سر ومحمد سعد جسل الحق زن    

 -د الصحست يسو اللر  وصحست الع ب  :  مو النص  إسمسععح من حمسل ال ون  / 22
م.1792 2ت -مع و  -النسو : لار العلع للملااعن -يحنعق:  حمد عطسر   

يحنعق: محمد  -صح ح  من    م : محمد من اسحسق من    م  الن سساورد / 25
 مع و . -النسو : الم تب الاعلام   -مصط ى الأعظم  

http://www.islamweb.net/
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مد من يحنعق: مح -صح ح البمسرد: محمد من اسمسععح  مو عبد الله البمسرد / 22
م.1700 1ت -النسو : لار طوق الن سة  -نسص  النسص    

سععد يحنعق: محمد ال -عنلاج الم سنعن:  مو النسسع الحسن من محمد الن سساورد / 22
 م.1795 -لبنس   -مع و   -لار الكتب العلم   -بسعون  

عمدة النسر  و ت صح ح البمسرد: مدر الدان الععن  محمول من  حمد من موسى / 29
 مع و . -لار إح سج الت ا  الع ب   -الحن   

يحنعق:  -العمدة    محسسن ال ع  وآلابه:  مو على الحسن من روعق النع وان  / 27
م.1791 5ت -النسو : لار ال عح  -الدان عبد الحمعد  محمد محى  

النسو : لار  -عو  المعبول و ت سنن  م  لاوول: محمد  و ف العظ ع  بسلد / 52
 مع و . -الكتب العلم   

النسو : لار  -ععو  الأ بسر:  مو محمد عبد الله من مسلع من قتعب  الدانورد / 51
 نو.1219 -مع و   -الكتب العلم   

النسو :  - تح البسرد و ت صح ح البمسرد:  حمد من على من ح   العسنلان  / 50
 نو.1327مع و   -لار المع    

 اف: يحنعق بدو -النسموس المح ط: م د الدان محمد من ععنوب ال ع وزبسلد / 53
 -مع و   -النسو : مؤسس  ال  سل  للطبسع  والن   والتوز ي  -محمد نص ع الع قوس  

م.0225 9ت -لبنس    

  ح ام اه ع يحنعق: على الب سود و مو ال -كتسب الصنسعتعن:  مو نلال العس  د / 52
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نو.1217 -مع و   -الم تب  العص     -  

. إم اه ع يحنعق: ل. مادد المم وم , ل -كتسب الععن: الملعح من  حمد ال  انعدد / 55
النسو : لار وم تب  الالال. -السسم ا     

لع ب: محمد من م  م من على,  مو ال  ح, جمسل الدان من منظور, لسس  ا/ 52
ه.1212 3ت -مع و   -النسو : لار راصد   

النسو :  -م سنى الألب    حدا ق الع ب: رزق الله من اوس  من ععنوب و مو / 52
م.1713مع و   -مطبع  الآبسج ال سوعععن   

  س من محمد ن عب.م مي الح ع والأمثسل    ال ع  الع ب :  حمد ق/ 59
يحنعق:  - ه مسند اسحسق من رانو ه:  مو ععنوب اسحسق من ام اه ع, المع وف بسمن رانو 

 -نو 1210 1ت -المدان  المنورة  -النسو : م تب  الإعمس   -ل. عبد الر ور البلوو  
م.1771  

ؤوت يحنعق: وععب الأرن -مسند الإمسم  حع من حنبح:  حمد من محمد من حنبح / 57
م.0221 1ت -النسو : مؤسس  ال سسل   -وآ  و    

و سن  / 22 المحنق:  عمن على  مو عمسن   -مسند ال و سن :  موب   محمد من نسرو  ال َّ
 ه.1212 1ت -النسن ة  -مؤسس  ق طب   -

د السندد ريبه: محمد عسم -مسند ال س ع : محمد من الر س من الصبسس من وس ي / 21
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م.1751عسم الن  :  -لبنس   -مع و   -العلم   النسو : لار الكتب  -  

  
 

          
          
    

 


